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Investigación 
Científica

REGIDA
Moral rígida basada en 

las premisas 
metodológicas

Creatividad, 
pensamiento crítico

Ética de los usos de 
la ciencia

SE EXPRESA 
mediante 

creación de 
conocimiento e 

innovación: 
revistas y 

tecnología

CUALIDAD 
ORGANIZATIVA

Impacto 
global

Cooperativa
Citar previos 

trabajos

Conocimientos 
para todos



UNIVERSIDAD
Como forma de organización 

Excesivamente burocrática, centrado en el 
modelo docente, politizada , bajos perfiles  

del personal administrativo con excesivo 
poder, y pocos recursos para la investigación

CAPITAL HUMANO

En los últimos 10 años 
aumentó en México en 

más del 50%  
investigadores de gran 
calidad internacional 
en las Universidades 

de México

Redes de 
Investigación 

con poco apoyo 
institucional y económico

Dr. Raúl Medina Centeno

Problemas 
Regionales/ globales

Falta de una política 
nacional y regional de 

integración de la 
universidad con el 

trabajo y generación de 
empresa, y para vincular 
a la Universidad con los 
diversos sectores de la 

sociedad



UNIVERSIDAD
Como forma de organización 

Ágil, flexible, eficiente

Sector 
productivo Sustentabilidad

Sector 
social

CAPITAL HUMANO
(en los últimos 10 años aumentó 

en México en más del 50%  
investigadores de gran calidad 

internacional)

Redes de Investigación 
Avanzada

Para el trabajo 
colaborativo
(no competitivo)

Reconocimiento a la 
diversidad de redes y 

organización 
científica
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Reconocimiento a 
la diversidad de 

redes y 
organización 

científica
Organizaciones 

internacionales que 
estimulan y financian 
redes de investigación 

para el desarrollo.

Objetivo: 
HACER INVESTIGACIÓN 
Localmente pertinente, 

y globalmente 
competitiva

Investigadores y sus 
recursos humanos y 

materiales de su 
campus

Generar infraestructura de 
estándares internacionales 

para la investigación

Profesionales de la vinculación: Establecer vínculos 
sectoriales para la investigación

Gestores para la investigación
Gestionar recursos, realizar compras, comprobar y dar informes

SEP/CONACYT
Sector Gubernamental
Planes de Desarrollo

Local/ Nacional

Problemas 
Pertinencia contextual

Regional/ global

Autonomía 
organizativa

Generar espacios para 
la discusión científica y 

publicaciones 
científicas

Organizadas por 
las reglas de las 
comunidades 

científicas
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Cooperación en 
la Investigación 

Científica

EN LA UNIVERSIDAD

Que gestione recursos y 
genere espacios, que 

estimule la acción 
conjunta de mutuo y 

común acuerdo entre los 
investigadores  de 

diversas universidades 
para el trabajo 

complementario y en 
equipo

Creación de 
Redes de Investigación 

AVANZADA
(movilidad virtual o personal)

1. Optimizar recursos humanos 
y tecnológicos
2. Se facilita el acceso, la 
trasferencia y la adaptación del 
conocimiento.
2. Salvar brechas de 
conocimiento
3. Reducir el éxodo de 
competencias
4. Generar Polos de excelencia 
efectivas para el desarrollo
5. Fortalece la docencia en 
todos los niveles



Muchas gracias por su atención

DR. RAÚL MEDINA CENTENO
Topraul2002@yahoo.co.uk
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