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PRESENTACION

La Union de Universidades de América Latina durante su ya prolongada
existencia, mantiene como principio rector la lucha permanente por vincular
a las universidades de América Latina a través del conocimiento y
colaboracidon constante entre si. Persigue que las universidades sean
instrumento que coopere con el desarrollo social, econémico y cultural, tanto
en su entorno local, como en el mas amplio contexto de América Latina,
orientando su existencia para que la preparacion universitaria contribuya a
la creacién de una sociedad libre, pacifica y democratica, en donde se
desarrollen los valores genuinamente humanos.

Dentro de todo ello se destaca con particular importancia la lucha por la
autonomia universitaria, asi como las libertades de catedray de investigacion
en los centros de ensefianza superior de la regién. De igual forma, la
integracion cultural de América Latina a través de sus universidades es una
aspiracion constante de la Unidn.

Estos son algunos objetivos y finalidades que se encuentran asentados en la
Carta de las Universidades Latinoamericanas (aprobada por la Il Asamblea
General de la UDUAL, efectuada en Buenos Aires Argentina, en septiembre
de L959).

En este orden de ideas, la Vocalia de Investigacion Cientifico-Técnica de la
UDUAL, atendiendo algunos de losfines de la Unién y su organizacién y
funcionamiento, se ha preocupado por promover y fortalecer las relaciones
inter-institucionales a nivel regional y local, con el propésito de realizar
acciones convergentes y coordinadas en beneficio del desarrollo cientifico,
tecnoldgico y humanistico en el contexto latinoamericano y del Caribe.

Con el concurso del Consejo de Desarrollo Cientifico y Humanistico de la
Universidad Central de Venezuela, se logré la realizacion del Taller
Internacional "Formacién de Recursos Humanos para la Investigacion™, por
considerar que los grandes problemas que enfrenta la investigacion en la



esfera de las universidades de la region Andinay a nivel local, se orientan,
por unaparte hacia la deficiencia del recurso humano, y por la otra a lafalta
de coiuJdiciones idoneas para el desempefio del trabajo del investigador.

La calidad de la educacion es el resultado de una compleja combinacion de
factores estructurales y dinamicos. Sin duda, un mayor nivel de preparacion
de sus profesores es el elemento clave para las transformaciones cualitativas
que requiere la modernizacion de la educacion superior. El reto para impulsar
la investigacion y el desarrollo tecnoldgico que plantean las actuales
coiuJiciones de la regidn, hace ineludible el establecimiento de politicas, asi
como el desarrollo de acciones, con el objeto de elevar el nivel general de
calificacion de la actual planta académica de las instituciones de educacion
superior y la excelencia académica de las mismas.

Los organizadores del Taller "Formacion de Recursos Humanos para la
Investigacion”, para la escogencia de la tematica central se partié de los
anteriores enunciados. Las memorias que se presentan a continuacion son el
resultado de laparticipacion activa de connotados investigadores, docentesy
autoridades de las universidades de la region andina y en particular de las
nacionales, las cuales a través de sus exposiciones y de la discusidn activa,
contribuyeron a alcanzar los objetivos propuestos.

Merece resaltar que la labor cumplida conté con el invalorable apoyo del
personal administrativo del Consejo de Desarrollo Cientifico y Humanistico,
su mistica de trabajo y dedicacion permanente hicieron posible atender el
compromiso internacional contraido por el ciudadano Rector de la
Universidad Central de Venezuela Dr. Sim6n Mufioz Armas, Presidente de la
Vocalia de Investigacion Cientifico-Técnica de la UDUAL.

Fulvia Nieves.
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DIA: 10-06-93

08:30 - 09:00 a.m.
09:00 - 09:30 a.m.
09:30 - 09:50 a.m.

09:50 - 10:15 a.m.

PROGRAMA

Inscripcion.
Acto de Instalacion.
Ponencia Central

"Los problemas del Abordg/e de un Plan de
Accion Académica'.

Vicerrector Académico, U.C.V.
REFRIGERIO.

TEMA I: LA UNIVERSIDAD Y LA FORMACION DE RECURSOS
HUMANOS PARA LA INVESTIGACION.

10:15 - 10:30 a.m.

10:30 - 10:45 a.m.

10:45 - 11:00 a.m.

Coordinador: Dr. César Américo Badell.
Relator: Dra. Amparo vélez.

"La Educacion Superior en el Ecuador y la
Investigacion

Dr. Tiberio Jurado Cevallo.

Rector de la Universidad Central del Ecuador.
"Organizacion de la Informacion de Recursos
Humanos para la Investigacion. Universidad
Mayor de San Marcos™.

Dr. Francisco Pizcoya.

VicerrectorAcadémico de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos.

Lima, Perq.

"Algunas Reflexiones sobre ja Investigaciony las
Politicas para la Formacion de Recursos
Humanos".

Dra. Amparo Vélez.

Promotor de Investigacién Cientifica.
Universidad de La Sabana. Santafé de Bogota,



11:00 -11:15 a.m.

11:15-11:30 a.m.

11:30 -11:45 a.m.

11:45 - 12:00 m.

12:00 - 01:00 a.m.

Colombia.

"Programa de Investigacién en la Universidad
Central de Colombia:

Estrategias para su Desarrollo™.

Dra. Maria Cristina Laverde.

Directora del Departamento de Investigaciones.
Universidad Central. Bogota, Colombia.
"LosEstudios Avanzados. Instruccion Basicapara
la Investigacion:

Estrategias para su Desarrollo.

Dres. Juan de Jesus Montillay Héctor Navarro.
Asociacion para el Avance de la Investigacion
Universitaria, U.C.V.

"Politica Nacional de Postgrado™.

Dr. J.J. Villasmu.

Coordinador del Consejo Consultivo Nacional de
Estudios para Graduados, C.N.U.

"El Papel del Postdoctorado en la Produccién de
Conocimiento™.

Dr. Rigoberto Lanz.

Comisién de Estudios para Graduados. FACES -
U.C.v.

DISCUSION.

TEMA II: PROGRAMAS INSTITUCIONALES DE FORMACION
DE RECURSOS HUMANOS PARA LA
INVESTIGACION.

SESION L

02:30 - 02:45 p.m.

Coordinador:  Dra. Marlene Vargas.
Relator: Lic. Cruz S. de Montafia.

"Programas de Formacion de Recursos Humanos



02:45 - 03:00 p.m.

03:00 - 03:15 p.m.

03:15 - 03:30 p.m.

03:30 - 03:45 p.m.

03:34 - 04:15 p.m.
04:15 - 04:30 p.m.

04:40 - 04:45p.m.

04:45 - 5:00 p.m.

para jas Universidades Nacionales®’.

Dr. Walter Bischop.

Coordinador del Ndcleo de los CDCHT.

"Plan de Generacion de Relevo de la Universidad
de Los Andes

Dr. Amado Moreno.

Vicerrector Académico, ULA.

""Programas de Formacion Integral para Becarios,
Docentes e Investigadores '

Dr. Oswaldo Chavez Cevallo.

Vicerrectorado Académico, LUZ.

""Programas de Formacion de Recursos Humanos
del CDCH - UCV: Su Trayectoria™.
Subcomision de Recursos Humanos, CDCH -
UCV.

"El Rol de CONICIT en el Desarrollo y
Capitalizacién de jos Recursos Humanos para la
Investigacion Cientificay Tecnologica "
Direccion de Recursos Humanos, CONICIT.
Refrigerio.

"Investigacion y Formacién de Recursos
Humanos:

Universidad Centro-Occidental Lisandro
Alvarado "

Dr. José Antonio Moreno.

Coordinador de Investigacion, UCLA.

""La Formacion de Investigadores: Presentacion de
un Modeio de Estudios Individuales ™

Dr. Enrique Navarro.

Coordinador del Consejo de Estudios de
Postgrado, UCV.

"La Linea de Investigacion como Eje de
Formacién Doctoral™.

Dres. Ramo6n Escontreia M. y Amadeo
Saneugenio S.



05:00 - 05:15p.m.

05:15 - 05:30 p.m.

DIA: 11-06-93
SESION I1I;

09:00 - 09:15 a.m.

09:15 - 09:30 a.m.

09:30 - 09:45 a.m.

09:45 - 10:15 a.m.
10:15 -10:30 a.m.

10:30 -10:45 a.m.

Escuela de Educacion, Facultad de Humanidades,
ucv.

"Programa Integral de Accion Académica.
Proyecto: Orientacion y Planificacion de la
Investigacién

Vicerrectorado Académico. UCV.

DISCUSION.

Coordinador:  Rafael Campos.
Relator: Judith Albrido.

"Papel de la AsoVAC en la Formacion de
Recursos Humanos **
Dra. Ana Herrera.
Facultad de Ciencias. Coordinadora de Postgrado
en Botéanica AsoVAC.
"Estrategia de Formacion de Investigadores a
través de un Programa de Postgrado
Dres. Gustavo Garcia Rincony Liliana Pérez.
Universidad Rafael Urdaneta.
"Politicas y Planes Operativos en el area de
Postgrados e Investigacién ™'
Pedro Rodriguez Sivira.
IUPFAN.
Refrigerio.
"Estrategias para Implantar Politicas de
Desarrollo de Recursos Humanos: Los Postgrados
de las Fuerzas Armadas™.
Dr. Freddy Di Paula.

IP

"Investigaciony Formacion de Recursos Humanos



en Ciencias Agricolas: Venezuela
Dr. Franklin Chacin.
Presidente de la Coordinacion de Investigacion.
Facultad de Agronomia, UCV.

10:45 - 11:00 a.m. "Veinte Afios Ensefiando a Investigar a Nivel de
Pregrado: Lo Buenoy Lo Malo
Dres. Alfonso Orantes; Santoro y Martin de
Villodres.
Escuela de Psicologia, UCV.

11:00 -11:15 a.m. ""La Formacion de Recursos Humanos en el Area
de Investigacién y su Relacion con otras
Instituciones de Docencia e Investigacion "
Dr. César Labrador. Decano de Investigacion y
Extension.
Universidad Nacional Experimental Rémulo
Gallegos.

11:15 - 11:30 a.m. "Ensefiar a Investigar".
Dra. Elizabeth Valarino.
UCV - USB.

11:30 -12:30 p.m. DISCUSION.

TEMA ///me COLABORACION INTER-INSTITUCIONAL
UNIVERSITARIA PARA LA INTEGRACION
LATINOAMERICANA.

Coordinador: Nelson Rodriguez.
Relator: Freddy LH Paula.

02:30 - 02:45p.m. ""La Cooperacion Interuniversitariay su Relacion
con los Organismos Internacionales
Dr. Rafael Campos.
Coordinador Académico UDUAL.

02:45 - 03:00 p.m. "Integracion Andina y la Formacion de Recursos



03:00 - 03:15p.m.

03:15 - 03:30 p.m.

03:30 - 03:45p.m.

03:45 - 04:15 p.m.
04:15 - 04:30 p.m.

04:30 - 04:45p.m.

04:45 - 05:00p.m.

05:00 - 05:15 p.m.

05:15 - 06:00 p.m.

Humanos para ja Investigacion

Dr. "Nelson Rodriguez.

Coordinador de Investigacion.  Universidad
Central del Ecuador.

"Posibilidad de Crear en América Latina el
Centro de Investigacion para los Estudios
Avanzados™.

Dres. Victor Morlesy Neptali Alvarez.

Consejo de Estudios de Postgrado. fJCV.
"Algunas ldeas sobre las Posibilidades que la
Cooperacion brinda a los Postgrados Multisedes
Dr. Bernardo Alvarez Herrera.

Director Relaciones Inter-Institucionales, UCV.
"Relacion Universidad Empresa entorno a la
Formacion de Recursos Humanos "'

Ing’ Abiiio Anaya Pajuela.

Vicerrector Administrativo. Universidad Nacional
Mayor de San Marcos, Per.

Refrigerio.

"Programa de Formacion de Recursos Humanos
en Atencion a im Demanda del Sector
Productivo *"

Dra. Migdalia Perozo de Maldonado.

OPSU - CNU.

"Redes Tac: Experiencias Telematicas".

Dres. Gonzalo Vélez; Orantes, Ivan Valdez.
UCV - CONICIT.

"Feria de Computacion"'.

Dr. Hernan Pulido.

Universidad Central de Colombia.

"Las Realidades de la Telecomunicacién y su
Impacto en el Desarrollo de Redes Académicas".
Dr. Freddy Di Paula.

IUPFAN.

DISCUSION.



CLAUSURA:

09:00 -10:00 a.m.
10:00 -10:30 a.m.
10:30 - 10:30 a.m.
11:30 -12:00 a.m.

RELATORIA.
REFRIGERIO.
PLENARIA.
CLAUSURA.



PALABRAS DE LA PROFESORA FULVIA NIEVES
(Coordinadora del Evento).

En nombre del Comité Organizador del Taller Internacional **Formacién de
Recursos Humanospara la Investigacion "', deseamos expresar la mas cordial
bienvenida a las distinguidas delegaciones de las Universidades de la Region
Andinay de las Nacionales, que atendieron tan gentilmente la convocatoria
elevada por la Vocalia de Investigacion Cientifico-Técnica de Union de
Universidades de América Latina, presidida por el ciudadano Rector de la
Universidad Central de Venezuela, Dr. Simén Mufioz Armas.

Los profundos cambios econdémicos, politicos y sociales de la época que
vivimos, obligan a las instituciones de la Educacion Superior a replantearse
y reconsiderar bajo nuevas perspectivas, el desarrollo de sus recursos
humanos. El aumento de la competitividad nacional e internacional, el rapido
y creciente desarrollo tecnoldgico, lafuerte tendencia a ja globalizacion de
losprocesos mundialesy las nuevas caracteristicas y tendencias demogréficas,
demanda de las universidades una especial capacidad para adaptarse a los
cambios y enfrentar la incertidumbre; por ello, la Unién de Universidades de
América Latina, a través de la Vocalia de Investigacion Cientifico-Técnica
honrosamente desempefiada por el Rector de nuestra Universidad, organizo
el presente Taller, particularmente, para enfatizar y difundir el problema
comin que existe en nuestras altas casas de estudios y de formacion de
recursos humanos para la actividad de investigacion y de produccién
cientifica.

Pretendemos en tres dias de intenso trabajo, intercambiar ideas y vivencias
relativas a los esfuerzos dirigidos a lograr la excelencia de las generaciones
de relevo, con el propdsito y el objetivo de continuar desarrollando la
actividad de investigacion del Sector Ciencia y Tecnologia de las
Universidades y responder a los requerimientos de este Sector en los paises
hermanos que configuran nuestro conglomerado.



En consecuencia, laintenciénprioritaria del Encuentro, es determinar nuevas
estrategias de accion conjunta en el mundo académico, con el concurso
calificado de las instituciones universitarias de la Sub-Region Andinay el
invalorable apoyo de la representacion Mexicana. Concretamente
perseguimos:

PRIMERO: Establecer politicas a corto, mediano y largo plazo, que
eleven la calidad de los postgrados en las distintas
disciplinas que conforman el universo del conocimiento
cientifico.

SEGUNDO: Evaluar lo concerniente al aspecto financiero de los
programas académicos existentes en las universidades,
destinados a la Formacion de Recursos Humanos.

TERCERO: Reuniry concertar los recursos docentes y de investigacién
de las diferentes dependencias universitariaspara el alcance
de los altosfines que nos proponemos.

CUARTO: Promover la instauracion de postgrados multisedes,
mediante el concurso de varias instituciones.
OUINTO: Impulsar la cooperacién de los sectores publicos y privados

para lagestion de recursosfinancieros dirigidos a respaldar
los programas y planes de investigacion en el sector
Académico.

Unafeliz coincidencia con este evento, la constituye el hecho que el Consejo
de Desarrollo Cientifico y Humanistico de la Universidad Central de
Venezuela, celebra el Trigésimo Quinto Aniversario de sufundacion, por lo
cual el esfuerzo realizado por la Vocalia de Investigacion Cientifico-Técnica
de la UDUALpara la realizacion de este evento tiene una doble significacion
y nos llena de contento y satisfaccion, desarrollar estasjornadas de analisis
conjunto sobre lasituacion que experimenta laformacion de recursos humanos
para el relevo de la planta académica de las universidades, por lo cual es
importante una evaluacion y redisefio de politicas orientadas al sector. De lo
contrario se correria el riesgo de no proporcionar una respuesta oportunay
positiva a los desafios que elfuturoy losjovenes, de manera especifica, nos



estan planteando con urgencia.

El Comité Organizador, a través de mi, agradece la presencia de todos
ustedes y estamos seguros que el espacio que brinda la Universidad Central
de Venezuela, "la casa que vence la sombra' en palabras de su himno, sera
aprovechado, al maximo, por todos nosotros para culminar exitosamente las
deliberaciones y alcanzar asi los objetivos y metas que se ha propuesto el
Taller en el cual nos hemos empefiado.

A losfraternos colegas y amigos de las Universidades Latinoamericanas que
nos acompafian les auguramos, como Universidad anfitriona, que su estadia
en nuestropais sea todo lo grata yfructifera que deseamos, destacandoles que
estdn en su casa porque "La Patria es América", tal como lo proclamo el
Libertador Simon Bolivar.



Discurso de Inauguracion del Taller Internacional:
Formacion de Recursos Humanos para la Investisacion
Celebrado el 10 de junio de 1.993

Simén Mufioz Armas
R e ¢ t o r

Es para miun honory un privilegio inaugurar este taller internacional sobre
formacion de recursos humanos para la investigacion dentro del &mbito de los
paises latinoamericanos, evento organizado conjuntamente por la Vocalia de
Investigacion Cientifico-Técnica de la Unién de Universidades de América
Latina, que tengo el honordepresidir; el Rectorado de la Universidad Central
de Venezuela y el Consejo de Desarrollo Cientifico y Humanistico de nuestra
universidad, que cumple en este afio el XXXV Aniversario de su Fundacion.

El esfiierzo que hemos realizado para organizar este encuentro internacional,
venciendo las inmensas dificultades generadas por laprofunday aguda crisis
politica, econémica y social que en este momento vive nuestro paisy, apesar
de las inmensas penuriasfinancieras a que estd sometida nuestra universidad,
actualmente en pie de lucha por unpresupuestojusto y adecuado que impida
el cierre de las universidades venezolanas en el segundo semestre de este afio,
es revelador de la manifiesta disposicion de los sectores académicos e
intelectuales de América Latina a unir voluntades en un esfuerzo integrador
que permita utilizar la gran potencialidad de las instituciones universitarias,
para contribuir a la solucién de los profundos problemas que acogotan a los
pueblos de nuestra region, a través de los conocimientos resultantes de la
investigacion cientifica y social, de la innovacién tecnoldgica y del libre
intercambio y confrontacion de las ideas que s6lo pueden tener lugar en
ambitos como los universitarios, en los que prevalezca la democracia
verdadera y la autonomia en relacion a los poderes externos, de naturaleza
econdmica, politica o militar.

En ese sentido debo expresar publico reconocimiento a los organizadores del



evento, en particular a su coordinadora, profesora Fulvia Nieves.

Al mismo tiempo que nuestras universidades, en un descarnado y realista
proceso de autocritica y de autosuperacion, en la indispensable busqueda de
la excelencia, deben corregir vicios, superar obstaculos internos y vencer
resistencias para incorporarse es indispensable que en la regién
latinoamericana, habitada por pueblos que tienen, en lofundamental, una
comunidad de territorio, de idioma, de origen étnicoy de cultura, generen un
saber propio, que conduzca a esos pueblos nuestros, a superar losproblemas
de lapobreza extendida, de la dependencia tecnoldgica, econdémicay politica,
de la profunda injusticia en la distribucién de los ingresos, de la corrupcion
y de la improduaividad.

En América Latina, esta blusqueda ha llevado a sus Universidades a asociarse
en diversos programas de integracién regional, en mayor o menor grado de
desarrollo.

La Unién de Universidades de América Latina (UDUAL),fundada en L949,
la cual reline a 167 Universidades Latinoamericanas, ha iniciado diversos
programas de cooperacidon académica, en distintas disciplinas cientificas,
tecnologicas, sociales y humanisticas.

En su reciente reunién realizada en la ciudad de Buenos Aires, la UDUAL
reform6 sus estatutos, en busca de un incremento de las iniciativas de
cooperacion e integracion interuniversitaria, a través de cinco programas
especificos, cada uno bajo la conduccion de un Miembro del Consejo
Directivo de la Unién. Como Rector de la Universidad Central de Venezuela
y en mi calidad de Miembro del Consejo Directivo, mefue asignada la misién
de dirigir el Programa de Investigacion Cientifico-Tecnologica, que se
propone desarrollar proyectos de cooperacién entre grupos de Universidades
Latinoamericanas, en distintas areas del saber.

Es una alta responsabilidad que ha adquirido la universidad venezolana. Para

responder a la misma con éxito, en Reunion de Rectores realizada en pocos
meses se constituyd un comité de trabajo formado por los Rectores de la

Universidad Central de Venezuela, de la Universidad de Los AnAes, Je L



Universidad del ZuUay de la Universidad de Carabobo, con el apoyo de los
organismos responsables, en cada una de esta Universidades, de las
actividades de desarrollo cientifico y tecnolégico.

La realizacion ele este Taller Internacional Sobre Formacion de Recursos
Humanos para la Investigacion, forma parte de ese esfiterzo que sera
continuado con eventos internacionales relacionados con la investigacion
cientifico-técnica, para los cuales se han comprometido a servir de institucion
sede, la Universidad de Los Andes, la Universidad del ZuUay la Universidad
de Carabobo, en Venezuela; asi como la Universidad de La Habana, en
Cuba. Y estamos iniciando unproceso de consultas para programar otros en
la Universidad Central del Ecuador, en Quito, y en la Universidad de San
Marcos de Lima, Perd, de todo lo cual, estamos seguros, saldra unproductivo
programa cientifico-tecnoldgico de la UDUAL en los proximos afios.

El temario de este taller comprende topicos de gran interés en investigacion
y postgrado; programas institucionales deformacion de recursos humanosy
mecanismos para sufinanciamiento; participacion de las universidades en los
planes nacionales de desarrollo de la investigacion; y relacién universidad-
empresa en laformacion de recursos humanos para la investigacion.

Para cumplir su mision de formar recursos humanos para la investigacion
altamente capacitados, al mismo tiempo que, compenetrados con la naturaleza
de los grandes problemas de la regién; y de generar conocimientos,
tecnologias y propuestas quepuedan contribuir al desarrollo independiente de
nuestrospaises, las universidades latinoamericanas debenfortalecer sus lazos
de union, sumar sus esfuerzos creativos y profundizar el compromiso de luchar
por la redencion social y econémica de nuestros pueblos.

A la luz de un analisis objetivo del panorama econémico y politico del mundo
actual, la integracion de las Universidades Latinoamericanas alrededor de ese
compromiso es unatarea insoslayable. La desaparicion del mundo bipolar que
caracterizo a las décadas de la guerrafria; y la evidente tendencia actual a
la reparticion del espacio terrestre en bloques de poder econémico, politico
y militar, colocan la region latinoamericana en una situacion desventajosa y



subordinada, respecto a los bloques constituidos por paises cuyas economias
sefortalecen gracias a los nuevos modos de produccion postindustrial, cuya
base principal es el conocimiento humano.

Para América Latina, el momento aaual es histéricamente dilemético. En el
mundo desarrollado estd ocurriendo, con vertiginosa velocidad, una
revolucionaria transformacidn en el sistema productivo y en losfactores de
produccidn, en la cual los acervos tangibles, las grandes maquinarias y
equipos pesados, que en la era irulustrial constituyen elfactor dominante del
proceso produaivo, han sido sustituidos por los acervos intangibles,
representados por el conocimiento humano, la informacién y la capacidad
para acumularla organizadamente en proporciones cuantitativamente
insofiables; asi como el desarrollo tecnolégico para adquirirla, transmitirla,
clasificarla y utilizarla a velocidades asombrosas. Esa caracteristica del
sistema produaivo en la era postindustrial, avanza y progresa con tanta
celeridad, que uno de los rasgos del mundo en estas postrimerias del siglo XX
es el hiato ofractura creciente entre aquellos paises donde se inici6 elproceso
(Estados Unidos, Canada, Japdny lospaises industrializados como Corea del
Sur, Taiwan, Hong Kong y Singapur, por un ladoy el resto de los paises del
mundo en Asia, Africa y América Latina, por el otro.

Se trata, por lo tanto, de un tragico dilema: dar el salto en los afios proximos
0 quedarnos, quizas para siempre en la condicion de viejos y nuevos bloques
de poder.

Tansolo sentar lasprimeras bases que permitan prepararse para dar ese salto
en los proximos afios, requiere un inmenso esfuerzo, con una decidida
voluntadpolitica para invertir, con la magnitud necesaria, en la activacién del
sistema de investigacion; y utilizar las oportunidades que todavia existen para
interrelacionarse e insertarse en el sistema de investigacion cientifico-técnica
internacional.

Parte fundamental de ese esfuerzo es el reforzamiento e incremento de los

1w «li
laformacidn de una generacion de relevo para la investigacion ya ha causado



un serio dafio. Aln cuando en este momento se iniciara un efectivo programa
de capacitacidn de este tipo de recursos humanos, se requerira un minimo de
diez afios para que comience a producir.

En nuestro pais, ya se han iniciado programas nacionales, centrados en el
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificasy Tecnolodgicas, orientados al
subsidio de la incorporacion a las universidades Nacionales y otros Centros
de Investigacion, de jovenes investigadores altamente calificados, que, en
fiyrma progresiva, en un lapso de tres afios, son incorporados al presupuesto
ordinario de cada Universidad. Tales son el programa de investigador novel,
del CONICITy el programa de recursos humanos para la investigacion,
financiado a través del Convenio BID-CONICIT. La creacién de estos
programas constituye unsignificativo avance. Pero debido alas caracteristicas
actuales, altamente restrictivas, delpresupuesto universitario, son sumamente
limitadas las posibilidades de las universidades para incorporar por esta
ventajosa via nuevos investigadores. Ya que el menguado presupuesto de
nuestras Casas de Estudio, disponible para estefin, limita notablemente el
cumplimiento de las obligaciones financieras que en dichos programas le
corresponde a las universidades.

Venezuela tiene un déficit de 20.000 Investigadores para cumplir los
requerimientos compatibles con un desarrollo cientifico-tecnoldgico
satisfactorio. La tasa anual actual de incorporacion de nuevos investigadores
no llega al 1 % de esos requerimientos. Es indispensable aumentar
significativamente esa cifra.

En el momento, las Universidades Nacionales han introducido al Congreso
Nacional un proyecto emanado del Nucleo de Consejos de Desarrollo
Cientifico y Humanistico de nuestras Universidades, que contempla la
creacion de unfondo que permita a nuestras Casas de Estudio incorporar
5.000 nuevos investigadores en el plazo de 10 afios.

Estoy seguro que de este Taller Internacional Sobre Formacion de Recursos
Humanos para la Investigacion, saldran directrices, propuestas y lineas de
accion que contribuirdn a que nuestros paises suban con éxito la empinada
cuesta del desarrollo cientifico-tecnoldgico, como factor fundamental del



desarrollo integral de nuestras sociedades bajo el signo de laproductividad,
el crecimiento econoémico, la independencia nacional y la equidad social.
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INTRODUCCION

Debemos comenzar por declarar que hemos abordado la direccion del
Vicerrectorado Académico partiendo del reconocimiento de la complejidad de
la tarea. Esta complejidad proviene de la enorme variedad de asuntos
atribuidos a su ambito, todos de indudable importancia para la vida
académica de la Institucion; de la existencia de opciones diferentes para el
tratamiento de los problemas en estudio; de la necesidad de definir aquellos
que sean en verdad prioritarios, y por esa circunstancia, a los cuales debe
enfrentarse con mayor empefio y; finalmente, de la especial condicion de la
gestidn universitaria que debe, en la medida de susfuerzas, comprometerse
en procesos de investigacion, de planificacion y de evaluacion de su trabajo.

Atendiendo, pues, a esta vision de las cosas, consideramos que era necesario
atacar nuestro dificil compromiso tomando como punto de partida las
siguientes premisas:

a) Lm necesidad de conformar un plan integral de gestion académica
que garantizara la articulacion de los diferentes programas del
Vicerrectorado, de importancia homologable, vinculados entre sipor
su naturaleza y por la sinergia que debe establecerse entre las
funciones universitarias, contraria, desde luego, a la accion aislada
e incoordinada que puede conducir a contradicciones y a pérdida de
esfuerzos.

b) Elplan integral de que se requiere de una participacién muy plural
de la comunidad en la elaboracién de ese plan, pues en una
organizacién democratica y especialmente critica como la nuestra, no
es la propuesta personal o la de unos pocos la que puede encontrar
respaldo para avanzar.

C) Como sintesis de los afirmado, sefialamos que el producto de la
investigacion que se realice, constituye un resultado que debe
atenderse de modo prioritario, pues él dota a la gestion de un sentido
estratégico que supera ampliamente un periodo de gobierno
universitario.



Esteproceso hapermitido, ciertamente, la conformacion de numerosos grupos
de profesores y profesionales universitarios que han asumido la
responsabilidad de encarar proyectos especificos, y que sony seranfactores
de consultay asesoriapara enfrentar los problemas, buscar las soluciones y
ejecutar los proyectos que en definitiva se presenten.

Estamos conscierlies de que esta forma de abordar neutra tarea tiene
obst;UMlos, puede resultar lenta para el gusto de algunos y esta en clara
contraposicion a la concepcidn personalista, de respuestas quiza mas
inmediatas y efectistas.

Objetivos que se Proponen.

Lametodologia de trabajo escogida persigue alcanzar los siguientes objetivos,
imprescindibles para la accion estratégica del Vicerrectorado.

1.- Determinar, hasta donde seaposible hacerlo, la situacion actual del
Vicerrectorado Académico en cuanto a su estructura organizativa, su
funcionamiento, las politicas de carécter general, los recursos
disponibles, su accién comunicativa hacia la comunidad, entre otras
importantes cuestiones.

2.- Identificar los factores que afectan, en menor o mayor grado, el
funcionamiento del Vicerrectorado Académico y su grado de
correspondencia con las caracteristicas del momento actual.

3.- Detectar las areas problemaéticas, darles sujerarquia, asignar las
prioridades correspondientes y, finalmente, proponer las acciones
especificas para atender los problemas definidos.

Para que un proyecto de investigacion organizacional de esta naturaleza
pueda tener éxito y sirva realmente a los propdsitos de desarrollo de la
institucion, debe constituir un esfuerzo conjunto que asume japarticipacion
de diferentes organismos e instancias universitariasy de la comunidad. Debe,
por otra parte, tener un caracter académico institucional, capaz de generar
eoliticas que no resr>ondan necesariamente a intereses ruvales o

ni que deban ser complacientes con los deseos de la autoridad de turno.



Por Otra parte, sus objetivos deben apuntar mas alla del resultado
simplemente descriptivo y de estudio de factibilidad.

Para la puesta en ejecucion de sus resultados serd necesario evitar que el
sistema burocratico administrativo y los intereses creados por distintos
sectores de la comunidadfrenen o impidan su aplicacion. Para que esto sea
realmente posible es necesario contar con el apoyo de las autoridades
universitarias, no solo en cuanto a la erogacién de los recursos que sean
razonablemente necesarios, sino en cuanto lo que es concluyente; la voluntad
de poner en marcha los resultados que arroje la investigacion y las
recomendaciones de politica académica que de ella surjan.

Metodologia Empleada.

Hasta ahora nos hemos mantenido en un terreno abstracto o genérico. Es
necesario pasar a una cierta precision de los medios empleados para llevar
adelante la labor de planificacion que nos hemos propuesto. Comenzaremos
por ofrecer una breve descripcién de la metodologia y de los resultados
preliminares obtenidos.

Optamos por aplicar una metodologia de trabajo que permitiese la
participacion progresivay la obtencién de resultados visibles. De manera que
se aplicd al inicio el método dejuicio de expertos, y posteriormente, se han
planificado sucesivos talleres hasta culminar con uno donde se presentara un
proyecto para enfrentar cada uno de los problemas identificados y acotados.

Para el Primer Taller se invitd a las autoridades en ejercicio, a un grupo
numeroso de profesores universitarios que hubiesen tenido altas
responsabilidades de gobierno universitario en el pasado, desde autoridades
rectorales hasta decanos, y otro pequefio grupo de profesores que han hecho
de la reflexion sobre el tema universitario parte esencial de su trabajo
intelectual. El tema propuesto para la discusion fue la Universidad, sus
principales problemas, las mayores dificultades para resolverlos, los éxitos
obtenidos durante las pasadas gestiones y losfracasos experimentados, para
extraer de unasy otras situaciones las relativas lecciones. Durante esta sesion



de trabajo se logro definir, como resultado del vivo debate suscitado, una
veintena de areas problematicas, que luego, mediante un procedimiento de
reduccion, se agrup6 en trece problemas, algunos no relacionados
directamente con este Vicerrectorado, pero todos ellos de indudable interés
para el desarrollo académico de la institucién.

Durante el Segundo Taller, que contd con la asistencia de mas de un centenar
deprofesores de lasdiferentes Facultadesy de todas lasposiciones ideoldgicas
en la Universidad, se constituyeron trece mesas en las cuales se trabajaron los
diferentes temas hasta obtencion de unas primeras conclusiones en cada una
de las areas seleccionadas.

Estos papeles de trabajo, a su vez, se han hecho circular entre el personal
académico de las Escuelas e Institutos de Investigacion de la Universidad, con
el objeto de recabar las opiniones surgidas de las bases profesorales y de
invitar a la incorporacion a los trece equipos de trabajo constituidos. La etapa
en referencia se ha cumplido y en los actuales momentos los equipos se
encuentran haciendo su trabajo, cuyo objetivo previsto es lapresentacién de
un proyecto de accién en cada uno de los temas abordados. Estos proyectos
seran presentados para su discusién en un nuevo taller, llamado de modo
coloquial de cierre, el cual nospondréa en manos un conjunto de proposiciones
de accion cuya puesta en marcha es nuestra responsabilidad.

Considero conveniente resefiar ac4 que hemos avanzado una proposicion
similar, con las variantes del caso, para incorporar al movimiento estudiantil
a la participacion en el debate sobre los problemas académicos de la
Universidad, sobre todo aquellos que les conciernen de manera mas directa,
y los problemas, siempre sensibles y delicados, de los servicios estudiantiles
que ofrece la Universidad. Esta iniciativa en proceso de planificacidn que se
llevard a cabo en el mes dejulio.

Por otra parte, es también oportuno dejar consignado que en la realizacion
de todas estas actividades orientadas a la conformacion de unplan de accion
del Vicerrectorado Académico, han tenido una valiosa participacién las
Dependencias y Comisiones de trabajo adscritas a él y otras que atienden a

iferentes instancias de gobierno de la IHiversidad



Enumeracion de los Problemas Objeto del Trabajo de los Equipos
Conformados.

Antes de hablar de los problemas mas directamertie vinculados con la
formacion de recursos humanospara la investigacion consideramos (til, para
proporcionar una vision general del esfuerzo realizado y de la variedad de
asuntos examinados a lo largo de este proceso, mencionar todos los temas que
han continuado siendo trabajados por los diferentes equipos.

Como se desprende de la exposicion del método empleado, tratamos de
identificar zonasproblematicas, en las cuales eraposible detectar deficiencias
que afectan el rendimiento académico de la Institucion. Existen areas en las
cuales las deficiencias son severas, otras cuyo rendimiertio puede ser
calificado de bueno, pero que es necesario mejorar, y entre ellas, otras de
carencias medias. Un atributo comun las une, todas son susceptibles de ser
mejoradas. Precisamente el reto es poder llevar adelante un programa de
conjunto que se proponga esa elevacion de los niveles de rendimiento
académico de la Universidad.

Esos temas son los siguientes:

1.- Sistemas automatizados de informacion.

2. - Evaluacion institucional.

3.-  Revision curricular.

4.-  Situacion del estudiante universitario y de su rendimiertio.

5.-  Carrera docente y politicas de estimulo a su desarrollo.

6.- Planificacién y orientacion de la investigacion.

7.-  El Consejo de Desarrollo Cientifico y Humanistico: su estructura y
funcionamiento.

8. - Sistema de postgrado: su estructura y funcionamiento.

9.-  Politica de internacionalizacion de la U.C. V.

10.- Politicas de regionalizacion y extension.
11.- Fondo editorial y politica de comunicacidn.
12.- Desconcentracion y descentralizacién del gobierno universitario.
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13.- Incidencia delpresupuesto universitario en las actividades académicas.
Principales Lineas de Accion.

Auln cuando el tema de mayor interés para este Taller esta reservado a los
problemas de la formacion de recursos humanos para la investigacion,
expondremos brevemente los aspeaos que hemos venido abordando
paralelamente al desarrollo de los Talleres, porque como esfacil concluir, no
se trata de someter a la institucion a un tiempo de inmovilidad mientras
aclaramos nuestros propios conceptos, sino de avanzar en las lineas mas
clarasy hacer converger los resultados del trabajo de investigacién, con las
iniciativas que se hayan emprendido.

Partimos del convencimiento de que la institucidon esta necesitada de una
reforma curricular profunda que trate de resolver la siempre tensa relacion
entre universidady sociedad, en beneficio del desarrollo de ambas, que defina
con mayor precision el lugar de la investigacion y la extensién en la
formacion del estudiante de pregrado y de la actividad del profesor, que se
proponga una verdadera modernizacion de los estudios en las diferentes
disciplinas, no s6lo en el enunciado programatico de las asignaturas, sino
creando la infraestructura de informatica necesaria y dando laformacion
suficiente a los estudiantes en ese campo para que cada uno multiplique su
acceso a las manifestaciones de la ciencia y se constituya, a su vez, en
elemento de presidn para aquellos docentes que se resisten a la actualizacion
permanente del conocimiento; finalmente, sin ser exhaustivo sino mas bien
breve, para que ponga en correspondencia los estudios de pregrado con el
desarrollo alcanzado por el sistema de postgrado en los Gltimos 10 6 15 afios.

Otra necesidad visible, pero dificil de llevar adelante, es la evaluacion
institucional. La resistencia natural de la comunidad a ser evaluada, lafalta
de cultura evaluativa entre nosotros y el hecho cierto de que las pocas
realizadas nunca han conducido a resultados apreciables, tornan esta tarea

titanica IIIL_obstante, tenemos la absoluta sequndad de que a evaluacion
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institucional es un instrumento precioso de la gestion universitaria, pues nos
puedepermitir detectar lasdeficiencias, orientar lasdecisiones de acuerdo con
datos de la realidad y no con inspiracion del momento, ejercer control de las
politicas aplicadas y rectificar a tiempo, cuando las circunstancias asi lo
determinen.

La Universidad debe tender a un desarrollo armdnico. Desde el punto de vista
de la compleja responsabilidad social que tiene la Universidad, no puede
sentirse satisfecha con un postgrado de elevada calidad mientras algunos de
sus estudios de pregrado, por ejemplo, son mencionados confi-ecuencia como
muestra de los contrario.

Sabemos que el propdsito de aspirar a un desarrollo en todos los campos es
utépico, no obstante, cejar en el esfiierzo constituye una entrega, es decir, una
derrota anticipada. De ahi que consideramos también, como una linea de
accion muy importante, laspoliticas de estimulo al rendimiento estudiantil, las
condiciones académicas que la Universidad ofrece, elpapelformativo integral
del docente, la atmésfera del entorno que lo rodeay la valoracién sistematica
de sus logros.

Politica de Desarrollo del Personal Académico: Investigacion y Postgrado.

La situacion del personal académico de la Universidad, el lugar que ocupa la
investigacion dentro de las prioridades institucionales, el desarrollo del nivel
de postgrado son, sin lugar a dudas, las cuestiones donde se concentran las
mayores preocupaciones y los problemas mds dificiles de atender. Pero son
también aquellos que definen en mayor medida la calidad de una institucién
de nivel superior, su mayor capacidad de respuesta a las exigencias sociales
y los que proporcionan lapauta del rendimierao que esta dando la institucion.
De alli la importancia creciente que se le otorga al asunto en los foros
nacionales e internacionales donde se debate el destino de las universidades.

Un primer examen realizado en las sesiones del Taller, permite identificar



algunos de losfactores que inciden de manera mas directa sobre la situacion
actual del personal
académico de la Universidad. Mencionemos entre ellos:

1.-

La crénica insuficiencia presupuestaria. Los efectos de esta situacion son
multiples. Ella se traduce en una reducida reposicion de cargos para
compensar la salida del personal jubilado. Se estima en 15 % la
reposicion aaual. No obstante, la sustitucion de un jubilado, por lo
general de alto escalafén académico, por unjoven profesor, supone un
esfuerzoformativo adicional, imprescindible para aspirar en elfuturo a
alcanzar niveles equivalentes. Las limitaciones presupuestarias afectan
las condiciones materiales en que se imparte la docencia y el estado de
los laboratorios u otros espacios donde se realiza la investigacion.
La politica del intercambio cientifico que se expresa en la asistencia a
eventos, la realizacion de pasantias y la permanencia en centros
avanzados durante el afio sabatico del profesor, se ve también
disminuida como consecuencia de las restricciones presupuestarias. Esta
constituye una seria limitacién, porque como sabemos, la
internacionalizacion del conocimiento cientifico y el caracter colectivo
de su proceso de creacion, hace imprescindible el intercambio directo,
las relaciones bilaterales permanentes, la actualizacién en métodos y
técnicas y la contrastacion del trabajo local con el que se realiza en
otros centros. Finalmente, los azares del presupuesto afeaan también el
trabajo de consolidacion de nuestros programas de postgrado que, como
sabemos, constituye uno de los pilares que soporta en la actualidad la
calificacion del personal docente de la Universidad.

Una consecuencia indirecta de la situacion del presupuesto, es la escasa
competividad de los sueldos, en comparacion con las ofertas de la
empresa privada y, en algunos casos, con las solicitudes hechas desde
el exterior. La consecuencia de esta situacion es la "fuga"o "éxodo " de
personal altamente calificado que renuncia para atender demandas de la
calle, reduce su dedicacién al minimo con la Universidad, o al cumplir
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3.-

Se aprecia también que ha habidofalta de estimulo para laformaciony
la capacitacion, pues no se promueve el reconocimiento de los méritos
y la Unica manera de verlos reflejados en laposicion del profesor, es a
través de los trabajos de ascenso que debe presentar cada cierto tiempo
y en los cuales se evalla ese trabajo enforma aislada, sin tomar en
cuenta el rendimiento en las demas actividades del profesor. Como
consecuencia de todos losfactores enumerados, se observa cierta apatia
y una pérdida de mistica en el trabajo humano el cual exige vocacion y
entrega, mas alld de la satisfaccion razonable de las necesidades
econdmicas, socialesy culturales que supone untrabajo. Esprecisamente
la ensefianza y la investigacion, una y otra, unidas o separadas,
reclaman una mistica personal y una dedicacion que con frecuencia
olvida los limites del tiempo. Si esa condicidonflaquea, mal ir&n las cosas
en el trabajo de la institucion.

Frente a este panorama general, que en realidad requeriria un analisis
méas cuidadoso, convendria pasar revista a las acciones que han sido
propuestas para atender los problemas de la investigacion y del
postgrado, algunas de las cuales se encuentran enproceso de aplicacion.
Expondremos, pues, de modo muy sucinto las proposiciones en mesa.

Planiflcacion y Orientacion de la Investieacion.

1.1.- Disefiar una politica de investigacion en la que participen todas
las instancias relacionadas con la investigacién, de manera que
las orientaciones trazadas cuenten con el apoyo de la comunidad.

1.2.- Solicitar de parte de los organismos de maximo gobierno de la
Universidady de las Facultades la definicion de la investigacion
como prioridad verdadera de losplanes de desarrollo académico
de la institucion.

1.3.- Solicitar al CDCH la creacion de una instancia de coordinacion
de la politica de investigacion, integrada por representantes de
los Consejos de Investigacion de cada Facultad, cuyafuncidn
sea seguir el cumplimiento de los lineamientos de la politica



1.4.-

1.5~

1.6.-

aprobada, la identificacion de problemas relevantes para ser
investigados, la atencién a los Convenios, a los registros de
marcasy patentes, en especial la adecuada asesoriajuridicapara
el manejo de éstos.

Crear los Consejos de Investigacion en cada Facultad que
cumplan, en su nivel, esa funcion de coordinacion vy,
paralelamente, organicen la oficina de apoyo a la investigacion
, la cual tendria por objeto facilitar el acceso de los
investigadores a la informacién, al correo, al fax, a la
infraestructura de informatica, a los servicios secretariales, al
correo electronico y a lasfuentes de financiamiento.

La apreciacion acerca de las dificultades para el avance del
trabajo de investigacion en la instituciony el éxodo de profesores,
obliga a realizar un inventario de necesidades de personal
académico y a elaborar unplan estratégico que trasciende con
creces una gestion de gobierno universitario.

Revisar el sistema de ascenso del personal académico con el
objeto de permitir otrasformas, diferentes al trabajo de ascenso
tradicional, méas naturales a la labor real del investigadory del
docente.

Carrera docente v PoMcas de estimulo a su desarrollo.

2.1.-

2.2.-

Se hace necesario una redefinicion, sobre la base de la
experiencia de estos afios, de los roles de docencia, investigacion
y administracién universitarias, porque se han delineado en la
teoriay se hanformulado en leyesy reglamentos representaciones
ideales del profesor, muchas ¢le cuyas especificaciones no se
corresponden con la realidad.

Debefortalecerse la estructuray, mas aun, elfuncionamiento de
las catedras, como unaforma de analizar el trabajo en ese nivel

IR NV

todas las areas de su compromiso institucional.



2.3.-

2.4.-

25.-

Como lo apuntamos el hablar de la importancia de la evaluacion
institucional, a este respecto es insoslayable el disefio e
implementacién de mecanismos de evaluacion permanente, de
reconocimiento, de promocién y de seguimiento del personal
docente.

Mantener, consolidar y ampliar la organizaciéon de los cursos
dirigidos a la capacitacion pedagdgica de los nuevos profesores
y a la actualizacion de los veteranos, sin desvincular estos
aprestos pedagogicos con el énfasis en laformacién esencial en
la disciplina especifica.

Sepropone la creacion de un Consejo de Desarrollo Docente con
elfin de promover la investigacion educativa y la innovacion en
la'! actividades de ensefianza.

Organizacion v Funcionamiento de los Posterados.

3.1.-

3.2.-

El problema mas debatido en los grupos de trabajo sobre
postgrado ha sido la escogencia de una estructura académico
administrativa que satisfaga las necesidades del sistema. Se
contraponen dos concepciones. La que sostiene que el postgrado
debe tener sus raices en la Catedra, lo cual permitiria el rescate
de esta instancia como la unidad fundamental de docencia e
investigacion, y ofreceria ademds laposibilidad de ver el conjunto
de la formacién del estudiante desde el pregrado hasta el
postgrado. La otra que reivindica la idea de crear una Escuela de
Postgrado, independiente del pregrado, como lugar donde se
concentraria la direccion y elfinanciamiento de las actividades
propias del sistema.

Mantener como una actividad de periodicidad regular las
Jornadas de Analisis de los Estudios de Postgrado, porque ellas
permiten unproceso de revision y evaluacion de todos los cursos
de postgrado desde su Comité Académico hasta la reflexion sobre
los problemas de orden mas global que tienen que ver, ya no con



3.3.-

3.4.

un curso en particular, sino con las orientaciones principales, la
pertinencia académica y social del postgrado o las politicas de
caracter més general concernientes al desarrollo del postgrado.

En este mismo sentido se puede hablar de la existencia de una
orden general que coloca entre las prioridades de la Universidad
elfortalecimiento del sistema de postgrado, conparticular énfasis
en los cursos de Maestriay Doctorado, laprogresiva exigencia

de Trabajos Especiales de Investigacion en los Cursos de
Especializacion, con la finalidad de impulsar el trabajo de
investigacion en este nivel de los estudios de postgrado. El
trabajo llevado a cabo por el Consejo Central de Postgradopara
presentar ante el Consejo Consultivo Nacional de Postgrado los
recaudos de méas de 70 cursos para ser sometidos ai proceso de
acreditacién, revela lajerarquia que se asigna a este propdésito.

Igual sentido tiene el proceso de creacion del Centro de Estudios
Postdoctorales.

Al hablar del tema sobre laformacion del personal académico, y
enparticular, sobre laformacién de una generacion de relevo en
la investigacién, sefialamos la importancia de disponer de un
inventario cierto de necesidades y de un plan a largo plazo que
contemple en una perspectiva progresiva laformacion de esa
generacion. De este modo, la Universidad desarrolla un plan de
formacion de recursos humanospara la investigacién que, como
seguramente serd mostrado con detalles por quienes trabajan
directamente con programas de apoyo, cumplen una
extraordinaria labor, aun cuando resulten todavia insuficientes
para compensar las vacantes dejadas por el personal jubilado.

Este plan se apoya primero y principal en el Programa de
Formacion de Recursos Humanos del Consejo de Desarrollo
Cientifico y Humanistico para profesores y egresados; en el plan
deformacion ele recursos humanos en las areas definidas como
prioritarias en el Convenio CONICIT - BID y U.C.V.; en el
Convenio sobre el Programa del Investigador Novel entre
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UjiLL LU J

incorporacion depersonaljoven destinado a reforzar laplanta de



3.5.-

investigadores; en el programa nacional

en el Convenio de la Fundacion Ayaaglho

contempla créditos educativos, pasantiasy becas para profesores
en afio sabatico; en el empleo, hasta ahora hecho de una manera
muyparcial, de Uis ofertas de la Comunidad Europea, en especial
de los diferentes programas difundidos por el Gobierno de
Espafia.

Vinculado a la necesidad de ampliar lasposibilidades que pueda
derivar la Universidad de sus relaciones internacionales, se ha
considerado conveniente proponer el fortalecimiento de la
Direccion de Cooperaciény Relaciones Inter-institucionales, para
que pueda lectivamente facilitar, dinamizar y promover la
dimension internacional de la U.C.V.. De esta manera la
Universidad estaria en mejores condiciones para favorecer
acciones orientadas a aumentar el acceso a los fondos de
cooperacion nacionales e internacionales, imprescindibles en la
situacion econoémica de la Venezuela de nuestros dias, parapoder
incrementar las posibilidades de laformacién de personal en el
exterior y en el pais, y para el fi'.umciamiento de proyectos de
investigacion, cada dia mas costosos como resultado de la
devaluacion de la moneda nacional.

En otra oportunidad hemos dicho que las erraticas declaraciones
enfavor de la investigacion 3 del postgrado constituyen parte de
undiscurso universitario teéfico, que se mantiene en el ambito de
los buenos propdsitos, perc que confrecuencia no tiene Rectos
practicos, o los tiene enpoco grado. El desafio consiste en hacer
efectivas las palabras. Presentar unplan de accién que defina
tareas, establezca metas, las eval(e periédicamente y corrija el
rumbo de las cosas, de acuerdo a los resultados que se obtengan.



LA EDUCACION SUPERIOR EN EL ECUADOR

PROBLEMAS Y PROYECCIONES

Dr. Tiberio Jurado CevaUos
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i LA ESTRUCTURA SOCIO ECONOMICA DEL PAIS Y LA
UNIVERSIDAD

Bajo la influencia de las transformaciones originadas en jamundializacion de
la economia en el nuevo patrén tecnologico, la sociedad ecuatoriana ha
iniciado un rapido e incierto proceso de cambios que se orientan hacia la
modernizacion.

Dentro de esos cambios, hay que destacar la necesidad de transformar una
estructuraproductiva, en la que existe un claropredominio del sector terciario
(comercio, finanzas, servicios) con mas del 51 %del P.1.B. (*), la misma que
pone en evidencia un inacabado proceso de industrializacion sustitutiva de
importaciones, el que sera desplazado apartir de la década de los ochenta,
basado en la agroexportacion y las rentas provenientes de la aqwrtacion del
petréleo y de otra, por la informalizacién de la economia.

De estas condiciones, conviene recalcar que el paispresenta seriosproblemas
expresados en alias tasas de desocupacion (56 %), las que a su vez explican
que cerca del 60 % de la poblacién se encuentre en situacion de extrema
pobreza.

De otra parte, la inflacién que en los Ultimos afios presenta una tasa de
variacion promedio superior al 70 %, la caida constante de los salarios
reales, la disminucion de lospresupuestos del Estado destinados a educacion,
salud y seguridad social’'. Estos elementos configuran los elementos de la
crisis socio-econémica de nuestra sociedad.

Los problemas estructurales de la sociedad ecuatoriana condicionan muchos
de los desajustes y necesidades actuales de la universidad ecuatoriana, por lo
que cualquier analisis de la situacion actual de la educacion superior en el
Ecuador debe puntualizar cuales son los problemas sobre los cuales debe
incidir la Universidad en su doble tarea de cambiar su estructura actual y ser

A Informacién del Banco Central del Ecuador. Cuentai Nacionales, 1.987



agente del desarrollo nacional. En tal sentidoy para losfines de este trabajo,
se destacan los siguientes problemas nacionales:

1. Ladependencia cientifico-tecnoldgica del aparato productivo nacional
(Entre 1.981-1.987, por regalias, servicios tecnologicos, renta de
inversiones, el pais pagd US$ 1.500,00 a empresas u organismos
extranjeros).

2. Ladesigual distribucion de la riqueza, con una clara concentracién del
poder econdmico en menos del 3 % de la poblacion.

3. El bajo nivel de calificacion de lafuerza de trabajo (65 %) posee solo
instruccion primaria).

4. La escasa vinculacion de la universidad con el Estado y los sectores
productivos. (Ausencia de un verdadero Sistema Nacional de Cienciay
Tecnologia).

5. La creciente reduccion del gasto publico destinado a educacion. (Para
1.992 se destina el 15 % del presupuesto del Estado para este rubro).

6. Ausencia de una real integracion de la cultura popular al Proyecto
Nacional con respecto al Subsistema de Educacién Superior.

2. CARACTERISTICAS DEL SISTEMA UNIVERSITARIO Y
POUTECNICO

El Ecuador cuentapara 1.993 con 24 universidades y escuelas politécnicas,
debidamente acreditadas, de las cuales nueve se crearon entre 1.826y 1.961;
doce se crean en el periodo comprendido entre 1.966 a 1.986y tres en estos
Gltimos cinco afios.

A estas universidades, a su vez, corresponden 25 extensiones académicas en
las que funcionan 33 tipos de facultades y 192 universidades académicas
(escuelas universitarias) formadoras de profesionales.

En ellas se aprecia una matricula anual promedio, para estos Gltimos cinco

afos, de 180.000estudiantes, lo que evidencia un explosivo cri



matricula universitaria, equivalente al 17,2 %,el mismo que coincide con el
fendmeno observado para América Latinay El Caribe. Segun la UNESCO, la
matricula en el Sistema de Educacion Superior en América Latina, entre 1.950
y 1.960, es del 1.9y 3.2 %, respectivamente. En el Ecuador, para estos
mismos afios fue de 1.5y 2.6 %. Este relativo retraso con relacion a los
indicadores de la regién, se ha visto compensado apartir de la década de los
70, periodo en el cual la demanda de lapoblacion por educacion superior se
hace ostensible tanto en el rapido crecimiento de la matricula en las
universidades existentes, asi como en la creacion de nuevos centros de
educacion superior.

Conviene por esto destacar la localizacion, el caracter de las universidades
que conforman el Sistema de Educacién Superior en el Ecuador y segun se
aprecia en el siguiente cuadro:

CUADRO N». 1
DISTRIBUCION DE LAS UNIVERSIDADES POR REGIONES Y SEGUN SU TIPO
i
TIPOUEGION UNIVERSIDAD UNIVERSIDAD POLITECNICO TOTAL
ESTATAL PARTICULAR

SIERRA 6 5 2 13
COSTA 7 5 1 1

TOTAL Js 8 S 24

De esta informacién se desprende que el predominio de los centros de
educacion de cardaer estatal (universidades estatalesy politécnicas) sobre las
universidades particulares. Al mismo tiempo, se nota una ligera mayor
distribucién en la sierra que en la costa, si se considera que la distribucién
de lapoblacion es similar en ambas regiones.

En términos de la captacion de matricula, cabe destacar que solamente dos
centros estatales: la Universidad Central del Ecuador y la Universidad de



Guayaquil captan el 47.7 % de la matricula total, aunque este fendmeno ha
tendido a decaer como se puede observar en el siguiente cuadro. (*)

CVADKO Na. 2
rORCENTAJS DS MATIUCUIA ESTUDIANTIL EN LA UNIVERSIDAD CENTRAL Y ESTATAL DE GUAYAQUIL,
DENTRO DEL TOTAL NACIONAL

UNIVERSIDADES 1970 1950 1988
UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR 3042
UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL

58.73
(*) Datos proporcionados por el CONUEP.

Al respecto, se debe sefialar que estas dos universidades se ubican en los
centros urbanos mas importantes del pais: Quitoy Guayaquil, en los que se
concentran cerca de 1/3 de la poblacion nacional. De esta manera, la
creacion de nuevas universidades va hacia una mas adecuada distribucion de
la matricula universitaria en las diferentes regiones y provincias.

Por ultimo, cabe destacar que el Sistema de Educacién Superior arroja en
1.987 un promedio anual de 15.000 nuevos profesionales (entre graduadosy
egresados), los cuales sin duda han contribuido al aumento de la calificacion
de lafuerza de trabajo nacional y ala consiguiente cobertura de la educacién
superior, la misma que pasa del 3 % para 1.950 y 15 % en 1.980.
Independientemente de estos criterios, esto pone en evidencia que:

a) La educacion superior en el Ecuador ha crecido mas rapidamente que
los otros niveles educativos;

b)  Que su participacidn en el mercado laboral es mas significativo que los
otros niveles educativos, segun lo muestran las tasas desempleo abierto.
(Ver Cuadro No. 3).



CvaDUO Né. 3
TASA DE DESEMPLEO ABIERTO, SEGUN NIVELES DE INSTRUCCION
ANO 1.997

POBLACION SEGUN NIVELES 7 GRADO Q.W
DE INSTRUCCION ALCANZADOS

INSTRUCCION UNIVERSITARIA COMPLETA
INSTRUCCION UNIVERSITARIA INCOMPLETA
INM"UCaON SECUNDARIA COMPUTA
INSTRUCCION SECUNDARIA INCOMPLETA

INDUCCION PfUMARIA COMPLETA

Fuente: 124. Encuesta Pemanente de Hogares, XI, 1.987. Pags. 22, 23

Esta informacion que esta referida a los tres centros industriales y fuentes de
empleo urbano més significativas del pais, demuestra la elevada receptividad
y captacion de profesionales egresados del Sistema de Educacién Superior.

3. PRINCIPALES PROBLEMAS

Las Universidades y Escuelas Politécnicas atraviesan por un conjunto de
problemas, producto de los cambios estructurales de lasociedady la incesante
transformacion que se observa en la matriz cientifica y tecnoldgica. Por lo
tanto, aqui no se pretende abordar la naturaleza de los problemas que se
mencionan, sino apenas una descripcion de su naturaleza. A losproblemas de
la universidad ecuatoriana, los agruparemos en tres grandes grupos:
académicos e investigacion; de extension y vinculaciéon con la sociedad; de
gestion y financiamiento.



a) Problemas Académicosy de Investigacion.

Es evidente que la universidad ecuatoriana se enfrenta a una urgente reforma
de su estructura académica que le permita superar el creciente desajuste de
los perfiles profesionales y cubrir laspotenciales demandas de la sociedady,
en particular, de los sectores productivos.

Tal reforma debe colocar en el centro de ese proceso a la investigacion
cientifica, la misma que hoy se encuentra muy débilmente representada en el
tercer nivel y una urgente revision y profundizacion del 1V Nivel. Para esto
resulta indispensable corregir dos cuestiones centrales:

*  Laformacidn, calificacion y reciclaje de los docentes; vy,
* El incremento del tiempo de dedicacion de los profesores a la
Universidad.

Por otra parte, las universidades ecuatorianas destinan muy pocos recursos
a las actividades de investigacion, lo cual esproducto de la ausencia de una
politica de investigacion cientifica y tecnoldgica por parte del Kitado. Esto
implica que la investigacion que se produce en las universidades no tengan el
suficiente apoyo estatal, el mismo que dificilmente alcanza el 0.01 %P.1.B.

De otra parte, la investigacion que se realiza en las universidades se
concentra en apenas siete universidades, actividad en la que ni el CONUEP
ni el CONACYT han logrado establecer:

Un sistema de prioridades, enfuncién del desarrollo nacional
Vinculacion entre investigacion y desarrollo académico

Vinculo de los resultados de investigacion con el aparato productivo
Difusion e informacién de los resultados de investigacion
Unapolitica que incentive la carrera del investigador dentro y fuera de
la universidad

Adecuado seguimiento y evaluacion de los resultados.

% ok % %

*



b) Problemas de Extensiony Vinculacién con la Sociedad.

La Universidad se rige por una tradicional concepcion de la extension, en la
que se han descuiilado losproblemas de docencia e investigacion, como el eje
de las actividades de extension.

El aspecto mas sobresaliente de los actuales programas de extension son su
caracter voluntarista y el acento que se ha puesto en cuestiones de orden
artistico y cultural.

Este hecho incide para que los vinculos entre las universidades y el conjunto
¢le la sociedad presente serias interferencias, las que se traducen en un
sistematico ataque a la universidady en el desconocimiento del papel real y
potencial que la universidad cumple y/o estd llamada a cumplir frente al
desarrollo nacional.

Esta pérdida de liderazgo social se evidencia en la débil capacidad de
convocatoria que la universidad presenta en el momento actual para abordar
cuestionesfundamentales como los que devienen delpago de ladeuda externa,
la dependencia tecnoldgica o la modernizacién de la sociedad y el Estado.

c) Problemas de Gestiony FInanciamiento.

El sistema de educacion superior ecuatoriana, presenta un conjunto de

problemas de gestion académicos, administrativos y financieros, los que

entorpecenfuertemente los intentos, cada vez mas manifiestos, por transformar

sus actuales estructuras. Erure losprincipales, sepueden anotar lossiguientes:

*  Ausencia de formacion de los directivos universitarios, con contadas
excepciones, en administracion universitaria.

*  Deficiencias de gestion académica, que se traducen en lafalta conexion
y relacién de las actividades de docencia, investigacion y extension.

*  Dependencia defuentes definanciamiento de origen estatal.

*  Modelos tradicionales de gestion en los que se subordina la accion
planificada a la accion espontanea o rutinaria.



Todo esto implica entre otras tareas urgentes, la de reformular los conceptos
tradicionales, que devienen de la actual nocion de la autonomia universitaria
y construir una nueva autonomia basada en la libertad paraproducir cultura
y ciencia. Una autonomia que se recrma a la coparticipacion de la
universidad en los grandes proyectos nacionales que fundamentaclos en la
busqueda de mayor productividad, avances hacia una rfectiva democracia y
libertad para todos los ecuatorianos, proceso en el cual la universidad
contribuya a recuperar los valores de cultura popular e integrarlos en una
sociedad que vea como sufin altimo el desarrollo humano y arménico.



ORGANIZACION DE LA INVESTIGACION Y FORMACION
DE RECURSOS HUMANOS PARA LA INVESTIGACION
EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS

Dr. Frandsco Pizcoya H.
Umversidad Nacional Mayor de San Marcos



SEMINARIO: TALLER INTERNACIONAL DE INVESTIGACION
ORGANIZACION PARA LA INVESTIGACION Y
FORMACIONDERECURSOSHUMANOS UNIVERSIDAD
NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS

San Marcos, Universidad a la que representamos en este importartie evento,
es una Universidad con 442 afios de vida, siendo la institucién més antigua
de nuestro paisy la Universidad Decana de América. Actualmente cuenta con
alrededor de 40.000 estudiantes, 4.000profesoresy 2.000 administrativos. Su
vida académica se realiza a través de 19 Facultades, en las cuales seforman
profesionales en 47 especialidades. Asimismo existen 21 institutosy 3 centros
de investigacion, cuya relacién se anexa, y una Escuela de Postgrado.

Mientras que los institutos tienen caracter injrgfacultativo, los centros de
investigacion agrupan especialistas de dos o mas facultades, siendo su
quehacer principal la investigacion multidisciplinaria.

Los salarios de los profesores de las Universidades del Pert son actualmente
bastante reducidos, lo cual motiva que el docente universitario dificilmente
puede dedicarse enforma exclusiva a una Universidad y por lo tanto a la
actividad de investigacién. En San Marcos 935profesores son investigadores,
los mismos que ejecutan 588 proyectos en el presente afio. La relacion de
dichos proyectos se anexan a fin de que los investigadores de otras
Universidades, queparticipan en este evento, pueden establecer contacto con
los nuestros en los temas que sean de su interés.

A lo largo de sus 442 afios de existencia no se puede tifirmar que San Marcos,
enforma Institucional, ha dedicado sus esfuerzos en la investigacion a la
solucidn de los problemas de las grandes mayorias nacionales. Sélo desde la
primera mitad del presente siglo la Universidad ha ido definiendo su rol
social al servicio de la mayoria de peruanos, proceso que se ha dado en
medio de un sin ndmero de dificultades. Asi, dentro de este contexto, San

consideramos que elevar las condiciones de viday educar a la poblacién es



el primer paso para vencer el subdesarrollo en el cual nos encontramos,
principalmentepornuestra dependencia cientifico-tecnoldgica que obviamente
se traduce en dependencia econdmica.

A partir de 1.990, hemos puesto en marcha en San Marcos un programa de

apoyo a laformacion de recursos humanos para la investigacion y a la

investigacion. A tal efecto se ha estructurado un presupuesto para este

programa el cual ayuda afinanciar:

a) Proyectos de investigacion.

b) Incentivos para los investigadores.

¢) Adquisicién de Bienes para los institutos y centros de investigacion.

d) El intercambio de investigadores de San Marcos con las Universidades
tanto de Latinoamérica, USAy Europa con las cuales tenemos convenios.

e) Publicaciones de revistas especializadas y de caracter general.

Si bien el presupuesto que disponemos es insuficiente, consideramos que una
parte significativa de estos objetivos se vienen alcanzando, hecho que se
traduce en una actividad de investigacion mas vigorosay orderuida la que se
encuentra expresada en nuestras revistan ALMA MATER y THEOREMA.

Por otro lado, frecuentemente se reclama a la Universidad definir su rol en

relacion a la produccion y mas ampliamente a la problematica nacional.

Consideramos que efectivamente, en nuestro pais, la Universidad y

particularmente San Marcos, no ha podido insertarse, como en los paises

desarrollados, en la vida productiva del pais. Al respecto se podrian sefialar
dos motivaciones importantes:

a) La asignacién presupuestal de nuestras Universidades nacionales es
totalmente insuficiente, constituyéndose mas que en un presupuesto de
desarrollo en un presupuesto de supervivencia.

b) La existencia en nuestro pais de un aparato productivo incipiente y
precario que implica el consumo masivo de tecnologia extranjera. En estas
condiciones la empresa nacional estd imposibilitada de apoyar la
investigacion cientifica y tecnologica.



Aln maés, a ello se suma que los organismos internacionales que destinan
recursos en apoyo a la investigacién, mayormente lo dirigen alfinanciamiento
de investigaciones humanisticas o artisticas.

Existen si embargo esfuerzos de la Universidad y de algunos sectores de la
produccién que vienen trabajando por revertir esta tendencia.

En cuanto a laformacion de recursos humanos para la investigacion, ella se
realiza fitndamentalmente via las Universidades. Particularmente en San
Marcos por intermedio de las maestriasy doctorados, existiendo una Escuela
de Postgrado que establece las politicas de altos estudios y supervisa la
ejecucion de Maestrias y Doctorados en las 19 Facultades.
Complementariamente, los proyectos de investigacion que se desarrollan
involucran tesistasy estudiantes depostgrado en calidad de colaboradores, los
cuales estan bajo la direccion del responsable del proyecto.

El Consejo Nacional de Cienciay Tecnologia CONCYTEC tiene como encargo
del Estado esta tarea, pero su contribucion estd limitada por jos vaivenes
politicos, el burocratismo y los recursos escasos que recibe del Estado.

Finalmente; la tarea de planificar, organizar, coordinar y dirigir lo que,
genéricamente podemos denominar, la investigacion en la Universidad, nos
ha hecho conscientes de retos y necesidades que debemos afrontar en elfuturo
inmediato con respuestas que, a su vez, se nutran de logros de la ciencia. En
este sentido, nosparece de impostergable necesidad dar solucidn adecuada al
problema planteado por la casi inexistencia de personal académico
especializado para cumplir con la delicada funcion de planificacion y
organizacién de la investigacion cientifica. Sucede el hecho paradojal que
utilizamos confrecuencia procedimientos cientificosy tecnolégicos especificos
paraplanificar actividades econdmicas, administrativas o de otra naturaleza,
pero en cambio no es lo usual emplear metodologia de tal naturaleza para
planificar el desarrollo del conocimiento. Y hay algunos indicios de que esta
limitacién, que experimentamos con claridad en nuestra Casa de Estudios,

un il

prioritaria la necesidad de formar de manera sistematica y rigurosa, el



personal que en el cercano futuro, asuma las tareas de planificacion,
organizacién, asesoramiento y direccidon de la investigacion cientifica en
nuestras Universidades, de tal manera que dejemos, definitivamente en el
pasado, toda dosis de improvisacion, por minima quefiiere, y demos paso al
tratamiento cientifico de los procesos de planificacién, organizacién y
ejecucion de la investigacion cientifica.

Para convertir en realidad esta aspiracion es de la mayor importancia
explorar la posibilidad de unificar esjverzos entre las Universidades de la
region para iniciar, en lo que podriamos llamar una sede regional, la
formacion del personal altamente calificado que nos permita superar de
manera coordinada la carencia antes indicada. Ello, por su envergadura,
podria realizarse en el nivel de los estudios de postgrado, posiblemente a
través de una maestria, de acceso interdisciplinario, que convoque a
graduados en diferentes areas del conocimiento bajo la orientacion de un
curriculum que conduzca al logro de especialistas en planificacién de la
investigacion universitaria.

La posibilidad de formar a este personal dentro de un proyecto regional,
consideramos que es de inestimable valor, pues seria un paso enfirme hacia
la integracion para el desarrollo cientifico, que es un pre-requisito ineludible
del desarrollo social. Asi se crearian las bases para el encaramiento de
problemas comunes, a través de la formacion de equipos polivalentes de
investigadores, que ademas de compartir preocupaciones, compartirian
también metodologias, marcos tedricos, instrumentos, bancos de dalos v,
probablemente, infraestructuras, considerando los niveles desiguales de
desarrollo que en ramas especificas del conocimiento cientifico han alcanzado
nuestros paises. Asimismo, éste seria el espacio donde podrian debatirse con
rigurosidady amplitud losparadigmas de politicasy estrategias de desarrollo
cientifico.
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vocaila cientifico-tbcnica

INTRODUCCION

Recibi con profundo agradecimiento de los organizadores ja honrosa
invitacion para participar en el Taller Internacional sobre "Formacion de
Recursos Humanos para la Investigacién" y preparar una ponencia sobre
algunos de los tépicos que aqui se estudiaran.

Se enmarca este trabajo en el Tema I: "Politica Institucional de Formacion
de Recursos Humanos para la Investigacion™. Por ello encuentro que resulta
interesante en este taller reflexionar brevemente sobre dos conceptos como
son: Investigacion - Politica.

1. INVESTIGACION

Hablamos de investigacion como blsqueda de nuevos conocimientos, en un
sentido semejante al que expresa el término "invencion’. Puede tratarse de
conocimientos puramente tedricos o experimentales..., que se adhiere a la
conceptualizacion real de lo que el pensar capta como necesario, contingente
0 conveniente.

Entendemos por investigacién unproceso Ubre que (prebenda la verdadpara
demostrarla, bien por induccién o deducciéon conceptual, intuitiva o
simétricamente..  bien sobre lo necesario, lo contingente o convenientey sin
otro objetivo que proyectarse a la sociedad, receptora siempre atenta a las
alternativas de respuesta a una problematica que la envuelve.

Es mucho lo que se ha discutido si la investigacidon es una creacién o una

2 ARTIGAS, Mariano. Filosofia de la ciencia experimental. Ed. Eunsa. Pamplona, 1.989. Pag. 66.
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invencion, creo que no es el momento para tales discusiones cuando la verdad
estd por encima de cualquier polémica; es la Gnica que logra conducir,
orientar y ordenar cualquier actividad cientifica por compleja que sea.
Descubrir o inventar, alfin de cuentas es un arte producto de la inteligencia
del hombre capaz de captar, intuiry descubrir cualquier afeccién que impida
evolucionar, desarrollar y planificar cualquier ente social. Descubrir la
verdad como realizadora y planificadora del hombre, es hoy en dia tarea
olvidada, por lo tanto no reconocida como el més alto valor del campo del
quehacer humano.

Una problematica que logre teorizarse y materializarse en soluciones
inmediatas, es suficiente descubrimiento o invencion para lograr el desarrollo
armonico y perfectivo no s6lo de las comunidades cientificas sino también del
simple ente social, término de cualquier investigacion. Hallar y poseer la
verdad va mas alla del simple descubrimiento o invencion. Es de la tareas de
mas compromiso y sin la cual no es efectiva la investigacion. "LaLibertad de
las inteligencias no es otra cosa que su relacion con la verdad"...”.

La investigacidon cientifica debe contar con material cientificofiloséfico, que
nutra las politicas de accion cientifica. Pues "la ciencia es conocimiento
demostrado que va mds alla de lo dado en la experiencia ordinaria, utilizando
como instrumento las demostraciones l6gicas" como asinos lo afirma Mariano
Artigas...\

Es asi como podemos definir la investigacion cientifica como la aprehension
de lo que es necesario y se da siempre y de la misma manera, razén por la
cual podemos hablar de virtudes y leyes y sobre éstas marcar rutas que
demuestren una causalidad que rige las estructuras y el ser mismo de
cualquier ente. Esta teoriafilosofica que muestra la realidad tal como esy no
como quisiéramos que fuera, impide a la comunidad cientifica caer en
reduccionismos o totalitarismos que mas que una respuesta es manipulacion

4
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que so6lo favorece ideologias particulares con intereses igualmente
particulares. Ya no seria ciencia de lo necesario y universal sino ciencia de
lo contingente y particular si es que a esto puede llamarsele asi. Seria mas un
estudio o un tema especializado, nunca de caracter cientifico, seria ciencia no
para ser modelo que pueda ser siempre continuado y perfeccionado sino
investigacionesfragmentadas, salidas del todo, atomizadas, pero que a la vez,
marchan a la par con las ideologias actuales propias de una sociedad en
"islas " donde los valores no son para ser compartidos por todos los entes del
universo sino para ser agotadospor investigadores que solopersiguen imagen
y prestigio mas que entrega y servicio al linaje humano y donde el bien
comun esta ausente, o desconocido, o ignorado.

Si atendemos realmente a lo que significa Bien, es suficiente ilustracion
plantear un Unico objetivo que ordene de una manera siempre enriquecedora
la labor del investigador: EIl Bien es todo aquello que enriquece, perfecciona
y soluciona, todo aquello que es necesario para que el hombre logrefines
inmediatos como mediatos y de acuerdo a su naturaleza, la verdad por la
verdad sin otro objetivo que el Bien y el bienestar personal y social de
cualquier comunidad. Invertir el orden es impedir el progreso del hombre. La
ciencia al servicio del hombre.

2. POLITICA

Una politica comprende la voluntad de decision encaminada a orientar,
dirigir, apoyar, poner en marcha y sustentar las actividades que impulsen el
desarrollo de la investigacidn cientifica que se realiza en las instituciones, ya
sean éstas publicas o privadas. Sus objetivos deberan derivarse de los
objetivos institucionales y de los planes institucionales de desarrollo y de la
comunidad cientifica vigente. Esosplanes deberan reflejar en el largoplazo, -
losfuturos posibles para la institucién, losfuturos méas probables entre todos
los posibles y aquellos mas deseables dada la concordancia arménica e
integral con las necesidades y aspiraciones de toda la comunidad.

Igualmente es vital contar con una infraestructura cientifico-tecnolégica, de



lo contrario, es casi imposible desarrollar la investigacion cientifica. Razon
por la cual sonpocos los incentivos que logren coronar las metas propuestas
por estas comunidades cientificas en su empefio por optimizar la investigacion
cientifica dentro del ambito universitario y en loposible en el aula de clase,
cuyo producto sea mas por causa de un proceso de crecimiento y
perfeccionamiento humano que de unapolitica concertada. Formar un docente
investigador que sea no solo competente sino también competitivo es tarea
ardua y prolija. Se trata de fonnar un recurso humano que se motive e
interese por lo superior y mueva su voluntad en la universalidad profesada.
Se debeformar un investigador ético, creativo y profesional. Lo demas sera
personalidad técnica - capacitada por adiestramiento en un taller de oficios -
pero no cientifica.

Los programas del postgrado serian los semilleros de los futuros
investigadores que respondan a las alternativas de cambio segln los
desarrollos cientifico-tecnolégicos.

Los postgrados no son sdlo fuente de cultivo en la excelencia de los
investigadores sino también permiten institucionalizar la investigacién en la
universidad, igualmente la identidad particular de cada una,
institucionalizandose también el tipoy linea de trabajo de cada universidad,
convirtiéndose cada una en pionera de unapolitica de accion especifica con
alto grado de significacion suficiente para ser acogida.

Es relevante sefialar que aunque las necesidades son apremiantes segun asi lo
hemos expuesto, esto no quiere decir tampoco que lleguemos al extremo de
invadir el mercado universitario de programas de postgrado hasta tal punto
que, en vez de optimizar se masifique y caiga en el anonimato y la no
identificacion de la institucion.

Otras de las politicas para alcanzar un alto prestigio laboral y de calidad
profesional e institucionalizar la educacidn permanente, los seminarios,
congresos, etc. que conlleven a un intercambio, no s6lo depoliticas de accion
sino a estrechar mas lo lazos que unen las comunidades cientificas hasta



3. LOS DOCTORADOS

Son el udltimo peldafio educativo en la escala del proceso de optimizacion;
deben alcanzar tan alto grado de preparacion, de dominio, de ingenio, de
creatividad y de accion investigativa que puedan llegar a ser sinénimo de
investigacion. Lo contrario es mas un retroceso que una politica de accion
dindmica y dinamizadora que contribuya a la solucién de un problema o al
perfeccionamiento de teorias de orientacién humana en el campo ético-
epistemoldgico.

Es principalmente en el seno de los programas de educacion doctoral donde
las comunidades cientificas logran el ambiente para su crecimiento y
desarrollo académico, ya que en la academia es donde se preparan yforman
los nuevos cientificos, los profesores de un programa encuentran en él un
ambiente de exigencia académica y de compromiso investigativo y porque
alrededor de un buen programa de Doctorado es como logra consolidarse el
"espiritu investigativo”, un ambiente de dialogo, de solidaridad, de sana
competencia, quefacilitara e impulsara su desarrollo.

El Doctorado es un reto para nuestros paises, para nuestras instituciones,
pues no importa lo bueno o exitoso de un modelo, éste no se puede transferir
sino previo analisis, ya que los mismos deben responder a las necesidades y
demandas propias del pais y de su proceso de desarrollo y de la
responsabilidad de las instituciones, ya que se requiere un analisis objetivo de
las posibilidades de ofrecer un espacio académico apropiado, que garantice
el desarrollo de una comunidad cientifica.

Finalmente se enumeran algunos criterios y acciones que podrian ser Utiles
para las autoridades académicas de nuestras universidades afin de desarrollar
bases solidas para la construccion de programas doctorales.

* Grupos de investigacion consolidados.

En estos grupos nace el compromiso més serio en este campo como es ser
autoridad nacional y mundial ...(5) en su propia area de conocimiento



cuyos escritos, publicaciones y conceptos sean tan respetados que sean
citados por otras autoridades como por estudiantes.

Tal autoridad y prestigio sélo puede conseguirse por los altos resultados
de sus investigaciones cuyo grado de significacion alcanza matices
simbdlicos.

El profesorado.

Aquipodriamos afirmar con aquel dicho popular: "Dime qué profesores
tienesy te diré la calidad de tuprograma A éptimos profesores, 6ptimos
alumnos y con ellos, 6ptima calidad académica. Todo esto, Optima
comunidad social y cientifica.

Los estudiantes.

Son la generacion de relevo de los profesores. Estos son efeao de la
anterior generacion y a la vez causa de nuevas generaciones cualificadas
y calificadas. Los estudiantes de educacion doctoral deben caracterizarse
por su alta exigencia intelectual y supoder de compromiso consigo mismo,
con la institucién y con la sociedad.

Por una simple experiencia, bien seapersonal o por simple observacion,
cualquier persona, puede advertir, que a alta calidad corresponde poca
cantidad y viceversa. Ya anteriormente habiamos dicho que la
manifestacion no permite identidad ni caracterizacion individual y si se
logra no corresponde a un alto grado de optimizacion *

El Programa de Estudios.
Si continuamos con el alto grado de exigencia a todo nivel, es ldgico que
en esta secuencia los programas de estudio cuenten con objetivos claros

de acuerdo apoliticas de accion no so6lo viables sino que concuerden con
la realidad y asi el programa cumple unafinalidad humana real.

®VILLAVECES.losé Luis. Doctorados. Ed. Tercer Mundo. Pag. 308.



*

La bibliografiay demés actividades concomitantes son soportey medio de
formacidn de losfuturos doctorandos, razénpor la cual deben guardar el
mismo nivel de optimizacion.

Intercambio entre Comunidades Cientificas.

Toda accién o politica de accidn que no pase por la critica extema se
vicia con respecto a si misma, por cuanto no cuenta con aspectos nuevos
que la corrijan o la enriquezcan, confuentes de conocimiento externas que
permitan nutriry tamizar la accioény el producto investigativo, sea tedrico
como experimental.

Solamente la comunicacion constante bajo el mismo lenguaje alcanzara
matices de comprension y de didlogo, y esto, a su vez, conllevarad a la
cooperacion y la integracion entre comunidades hasta llegar a la
hermandad cientifica.

Los Recursos Financieros.

Como aqui no estamos planteando una utopia, es natural que sin recursos
financieros es imposible materializar un proyecto, asisea el mas genuino
y excelente. Seria preferible mas bien esperar un tiempo prudencial hasta
lograr recursos suficientes que permitan que se ejecuten realmente los
planes y objetivos planteados.

Lafinanciacion no necesariamente debe provenir de la misma entidad, se
debe contar con ayudas externas, a nivel nacional e internacional. En el
caso colombiano la realizacidn de doctorados, pasantias doctorales, etc.,
en el pais ofuera de él son apoyados por instituciones tales como el
Instituto Colombiano de Crédito para Estudios en el Exterior, ICETEX.
Becas para el mismofin concedidas por COLFUTURO, empresa mixta
donde participa el Gobierno y la empresa privada.

El sistema adoptado por el CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA 'y COLCIENCIAS a través del Programa de Capacitacion
de Recursos Humanos en el pais o fuera de él para la Ciencia y la
Tecnologia, el cual busca la consolidacion de la capacidad investigativa.
Este programa se lleva a cabo a través de becas-crédito, condenables,



para ello exigen el cumplimiento de las condiciones estipuladas en los
contratos, como son: Culminacién satisfactoria del doctorado o la
pasantia, publicaciones realizadas, etc.

Y el reciente sistema creado en Colombia a través de Planeacién Nacional,
Ministerio de Hacienda, Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y
Colciencias en el cual quienes hagan inversiones o donaciones en
investigacion tendrén derecho a deducir anualmente de su renta, el valor
de ella. Esta podra llegar a ser hasta de un 100 % de la renta liquida.
A nivel internacional se puede obtenerfinanciacion a través de la OEA,
ONU o Fundaciones comopor ejemplo la Bernard van Leer, Codespa, etc.
Es deber y responsabilidad de los directores de programas y de
investigacion, dar a conocer a su equipo técnico como a los doctorandos
estasfiientes de realizacion de proyectos o estudios de actualizacion.

La Administracion del Programa.

Es poco o nada lo que aqui podriamos agregar, ya que, dada esta
secuencia légica, implicitamente viene dada nuestra contextualizacién, y
lo definiriamos en una sola proposicion: Director de programa vy
excelencia van con la ciencia. Este representa la comunidad educativa y
si su objetivo es la excelencia, éste debe ser la cabeza visible de los
mismos, el promotor de incentivos a la altura de los objetivos, el
administrador de los bienes y recursos que mantengan el excelente
desarrollo de las politicas de accién, tales como becas, seminarios,
conferencias, etc. Entre estos recursos cabe destacarse como laborprimera
del director las publicaciones producto de las investigaciones realizadas
por sus doctorados docentes investigadores y encabezadas por la propia
publicacién del director.

Plan de Desarrollo.
Esto incluye estrategias y metas de desarrollo tanto académicas como

investigativas. Seria bueno pensar que estas metas y estrategias deben
W.

como del entorno en que se encuentra el programa de doctorado y la



institucién y nofruto de aspiraciones tipicamente tedricas, que aunque
nutreny guian, se desconoce el ente sobre el cual recaera la investigacion.
Estos programas deben incluir el hacer preciso y especifico qué se llevara
a cabo, los costos, las fuentes que financiardn -recursos humanos e
instrumentales-, asi como el cronograma de cada accion particular.
Justificar cadaplan de desarrollo es acarrear la accion inmediata, a una
buena justificacidon corresponde una rapida rfectividad.

Evaluacion.

Llegar a este punto, es haber recorrido un camino normaly adecuado, por
cuanto nopodemos comprender una evaluacion sin conocer aprofundidad
lafilosofia expuesta en el documento.
Cualquier ente con estructura organica o sistematica, necesita ser
retroalimentada en sus debilidades y fortalezas, sin las cuales cualquier
programa por excelente que sea su estructuracion y sufilosofia, muere
indefectiblemente. De la retroalimentacion depende que se contintie 0 no
con la calidad del programa.
Las acciones delfuturo son la realidad vivida y actuada en el presente y
nutrida por las ejg>eriencias del pasado.

GRACLIS.
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PRESENTACION

El trabajo que a continuacion expondremos se titula 'La Educacién Suverior
en Colombia, los Posterados v la Investieacién. Politicas v Estratesias de un
Programa para el desarrollo investieativo en la Universidad Central”, nombre
extenso desde el cual intentamos abordar una problematica de suyo vasta y
compleja.

La exposicidn se divide en dos partes: laprimera, pretende una aproximacion
analitica al estado general de la educacion superior colombiana, a las
condiciones existentes para la generacién de conocimientos y al lugar y
calidad de los postgrados en nuestro sistema universitario. A partir de estas
reflexiones, en lasegundaparte, nospermitimos presentar a consideracion de
ustedes el Programa Investigativo asumido por la Fundacién Universidad
Central de Bogota.

La invitacion a este evento convoca a compartir las experiencias de las
universidades participantes frente a laformacion de recursos humanos para
la investigacion. Por esto queremos debatir un proceso que se construye, se
entreteje desde hace varios afios, pleno de dificultades, de sorpresas, de
interrogantes, de inciertos, desaciertos y aciertos. Proceso liderado desde la
Rectoria de nuestra Universidad, concebido como un Programa al cual,
progresivamente, se vinculan los distintos estatutos de la instituciény que dia
a dia conquista un espacio vital en su estructura académica. Vale decir, en
las instancias docente, pedagogica y curricular de sus diversos postgradosy
pregrados.

Comencemos, entonces, acercandonos a la realidad de la investigacion en la
educacion superior de nuestro pais.



1. UNIVERSIDAD, POSTGRADO E INVESTIGACION EN COLOMBIA

Dentro de la dificil situacién en la que tradicionalmente se debate el avance
de la Cienciay la Tecnologia en Latinoamérica, pocas cosas tan importantes
de analizar como el papel de la Universidad en laformacion de recursos
humanos para la investigacion. Es indudable que dicha situacion esta
estrechamente ligada como consecuencia pero también como factor
determinante- al patron de desarrollo de estos paises, caracterizado, de
acuerdo a F. Fajnziber™ , por rasgos tales como: una participacion en el
mercado internacional basadafundamentalmente en laexportacion de recursos
naturales, una estructura industrial destinada a servir principalmente al
mercado interno, la escasa valoracion de la "'funcién empresarial' unida a un
bajo liderazgo en los sectores claves de la industria, y la tendencia a imitar
estilos de vida 'y consumo de los paises desarrollados.

Un elemento adicional pero no menos importante de esta problematica, lo
constituye la mtiuraleza y papel de la ensefianza superior. Con respecto al
caso colombiano resulta valido dar una breve mirada.

1.1 Heterogeneidad, estratificacion y calidad en el sistema de educacion
superior colombiano.

Tal parece que existe una coincidencia entre los analistas de nuestro sistema
educativo, y en particular de la educacion superior, al diagnosticar su gran
heterogeneidad y desarticulacion (cfr. Mockus, 1.990;

Palacios, 1.990). Esta heterogeneidadpuede serpercibida desde variospuntos
de vista.

Mas alla de unadiferenciacion por modalidades y caracter de los programas

FAJNZILBER, Femando. Ixidustiiatizacion en América Lalina: de la 'Caja Negra’ a) 'Casillero Vacio’. Citado por J. Bniner en
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ofrecidos, lo que de por s( abarca una gama bastante amplia, se deben
considerar factores como las estrategias pedagdgicas, la produccion de
conocimiento, laexistenciay caracter de la comunidad académicay cientifica,
laforma de vinculacion laboral del profesor, la escala en el valor de la
matricula, su caracter oficial o privado, etc.

La tendencia a la diferenciacion y estratificacion de la educacion superior en
Colombia posee un caracter creciente. Es cierto que la homogenizacién no
es deseable y desde luego no puede serfactible por la naturaleza misma del
conocimiento, de suproduccion, de su transmisién, asi como por la naturaleza
y heterogeneidad de los problemas y requerimientos de la sociedad. No
obstante, una alta estratificacion y diferenciacion, cuyos fundamentos se
encuentran primordialmente en los aspectos econdmicos que desplazan lo
académico y lo social, no es tampoco recomendable ni sanapara el desarrollo
de la sociedad, pues ello ha llevado a una categorizacion tal, que: existen
universidades para la élite, universidades para la clase media e institutos
técnicos o vocacionales para los sectores mas deprimidos de la poblacion;
existen universidades e institutos solidos, medianamente sélidosy enfranca
quiebra econdmica; existen programas rentables y no rentables, etc.

Esta l6gica, desde luego, juega un papel muy importante en el grado de
calidad de la educacidn superior y, por ende, en el tipo de desempefio
profesional de los egresadosy en laproyeccion e incidencia hacia la sociedad
en su conjunto. Pero, la calidad educativa no s6lo es disimil de acuerdo a la
universidad que imparte la educacién sino que la tasa de desempleo
profesional varia segun la institucidon que confiera el titulo. De igual manera,
los efectos sobre la sociedad, en términos de la idoneidad con la que se
enfrenten los problemas del pais y en términos también de la eficiencia,
eficacia y ética de sus soluciones, serian en gran medida negativos y

MOCKUS, Antanas. Docente», pedagogia y organizacion curricular en el contexto de una educacion superior sometida a procesos
de diferenciacion y estratificacion. ICFES. Ibid. p. 153-172.



obstaculizantes para un desarrollo integral y equitativo™.

Esta heterogeneidad vy estratificacion igualmente inciden en la dindmica
interna del desarrollo de la educacion superior colombiana. Las universidades
que por tradicién o por sus mismos resultados académicos han adquirido un
lugar en la cuspide de la pirdmide, son numéricamente reducidas y se
encuentran localizadas en no mas de tres ciudades: Bogotd, Medelliny Cali.
Tales universidades, consideradas como de alta calidad, han acaparado
préacticamente el reconocimiento institucional y académico, la gran mayoria
de los recursos econémicos e infraestructurales y el equipo humano docente-
investigador de maxima excelencia.

La validacion interpares del conocimiento producido o la validacién de las
précticas pedagdgicas, muchas veces queda determinadapor el s6lo hecho de
pertenecer a ésta o aquella institucion. Desde luego, uno de los aspectos que
mas se ven perjudicados por este tipo de diferenciacion y estratificacion es,
justamente, la problematica sobre la cual nos ocupamos en este seminario.
Nos referimos a laformacién de investigadores a través de la creacion y
fortalecimiento de postgrados confundamento investigativo.

Las universidades oficiales de alta calidad tienen la posibilidad de destinar
mayores recursos para la creacion depostgradoy para la labor de produccion
de conocimiento.

Porel contrario, las universidades "maspequefias’, que generalmente son las
deprovincia, noposeen las condiciones adecuadas que permitan un desarrollo
favorable de este nivel educativo.

Por otra parte, las universidades privadas de mayor reconocimiento son,
generalmente, o por lo menos parecen ser, las de mayor solidez econémica.
Esto implica que la gran demanda generada por sus servicios -pedagogicos o
de consultoria- le posibiliten invertir sin riesgo econémico algunos recursos

9
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para la creacion de postgrados y para elfomento de la investigacion. Las
institucionesprivadas de menorsolidez econémica, ante las exigencias legales
de cumplir con requisitos investigativos, se ven sometidas al dilema de
destinar los recursos suficientes para elloy correr el riesgo de desestabilizarse
econdmicamente, o de burlar la normatividad, producir investigaciones de
mala calidad y lejos de consolidar su imagen, mermar su reconocimiento
académico. La desconfianza que sobre la capacidad administrativa y
académica para producir investigacion tienen frente a este tipo de
universidades las agenciasfinanciadoras -estatales o no-, impide que se lleve
a cabo una buena politica y una buena préctica en la formacion de
investigadores.

1.2 Nuevos apoyos y obstaculos al desarrollo de la investigacion.

En el panorama descrito, la condicion general de la investigacién cientifica
en Colombia es precaria, respecto incluso de los demas paises
latinoamericanos, a pesar de que en otras instancias de la sociedad, como la
econdmica, por ejemplo, se perciben algunos desarrollos.

Sin embargo, en los dltimos afios emerge una mayor preocupacion por el
tema, tanto desde los organismos oficiales como desde el sector privado. Tal
preocupacion se materializa en el establecimiento de un Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologia; igualmente, en un apoyo financiero mas decidido
mediante recursos del Estado o del concurso de entidades internacionales.
Acciones como el Subprograma para el Desarrollo de la Capacidad de la
Investigacion, la instauracion del Afio Nacional de la Ciencia (1.988-1.989),
la creacion de la Mision de Ciencia y Tecnologia, la programacion de
diversos eventos encaminados a discutiry organizar la actividad investigativa
en las distintas areas del conocimiento y la emision de la nueva reforma
educativa que contempla como elemento central laformaciény desarrollo del
espiritu investigativo, son resultado de la atencién mencionada en la cual las
comunidades cientificas y las universidades han tenido gran protagonismo.
En el interior de la educacidn superior, algunas universidades han avanzado
hacia la reorganizacion de los Centros de Investigacidn, elfortalecimiento
estructural del sistema de investigacion, la readecuacién de los planes de



estudio y la creacion de nuevos programas de postgrado.

No obstante jo anterior, una aproximacion a los indicadores béasicos que
permiten evaluar la situacion de la Ciencia 'y Tecnologia en un pais, lleva a
pensar que todavia el impacto de las acciones sefialadas espoco significativo.
Asi, la participacion del gasto total, ha crecido s6lo alrededor del 0.5 %
desde 1.980 (actualmente se aproxima al 1.5 %) y su participacion en el
P.1.B. se ha mantenido desde hace 10 afios alrededor del 0.2 %. Dentro del
gasto en Ciencia y Tecnologia, lo destinado a la formaciéon de recursos
cientificos y tecnologicos ha variado desde el 0.6 % en 1.980 hasta
aproximadamente el 2.0 % en 1.990. Esto a pesar de que en los tres dltimos
afios de la década anterior el presupuesto para esa misma subfijncién oscilé
entre un 8 %y un 10 % del total™.

En materia de logros investigativos, la situacion es similar; tanto asi que los
datos son tratados mas como indicadores de atraso que de desarrollo de la
investigacion. El nimero promedio de trabajos investigativos publicados por
colombianos en revistas cientificas internacionales, alcanzé para el periodo
1.973-1.987 una cifra de 52; es decir inferior al 2 %del total de los trabajos
de América Latina®’. Por dltimo, el nimero de cientificos e ingenieros
llegaba, también en 1.985, a 4. 769, esto es, aproximadamente 184 por cada
millén de habitantes, cifra que coloca a Colombia en el lugar décimo tercero
entre 20 paises de Latinoamérica™.

Los datos evidencian la pobre valoracion que la Ciencia 'y Tecnologia tienen

Datos tomados de: BRUNER, J. Op. CU. y HENAO, Myriain. Organizacién institucional de la ciencia y la tecnologia en
Colombia. En: Estructura cientifica, desarrollo tecnolégico y entorno social. Bogoti, DNP, Misién de Ciencia y Tecnologia,
1990.

La ausencia de datos més actualizados indudablemente distorsionan un tanto la realidad del fenémenc>, pero en lodo caso resulta
un hecho significativo, respecto del interés que sobre estos asuntos existe en nuestros paises.

Esta informacién, sin embargo, debe tomarse con prudencia puesto que no parte de urui categorizacion clara sobre tipos y calidad



en los paises deAmérica Latinay particularmente en Colombia. Igualmente,
muestran la escasa presencia de la actividad cientifica en nuestra sociedad.
Aunque se ha logrado la creacién de normasy regulacionesy se gestan ciertos
avances desde el Estado y las universidades, aun se carece de politicas
investigativas institucionales. Algunos autores™ consideran que dicha
institucionalizacidn es consecuencia de un movimiento colectivo determiruido
por diferentesfinalidades e intereses y el cual se concreta en la aceptacion
social de la ciencia y en una estructura organizativa que sancione su
legitimidad y explicito su papel dentro de lasfitnciones de una institucion.
Esto es concurrente con la aparicion de entes administrativos, infi-aestructuras
bibliogréaficas, informativas y de difusidon; de la misma manera, con la
conformacion de grupos activos de investigadores, con el reconocimiento de
lafigura del investigador profesional y con el establecimiento de relaciones
de cooperacion y critica con sus pares. Ademas, dichasformas organizativas
deben posibilitar no sélo la realizacién de la investigacién sino, también, la
seleccién y abordaje riguroso de nuevos problemas y el establecimiento de
orientaciones investigativas basicas. La mayoria de estos elementos, en
general, posee escasa solidez en el esquema cientifico del pais.

1.3 Las Ciencias Sociales: las "cenicienias’™ de la investigacion.

Hasta ahora hemos aludido a las disciplinas cientificas indiscriminadamente;
sin embargo, es un hecho que la condicion especifica de las ciencias sociales
es aln més precaria. La sospecha coti que tradicionalmente se les ha mirado
desde los 6rganos oficiales y la ambigua estimacién de la sociedad sobre su
impacto y trascendencia en el mejoramiento de la situacién social, las han
colocado en lugar marginal. Acciones como el ya mencionado Subprograma
para el Desarrollo de la Capacidad de Investigacion, patrocinado por el BID
y ejecutado durante el periodo 1.983-1.992, se orientaron exclusivamente a
las areas de Ciencias Exactas, Naturales, Béasicas, de Ingenieria y
Agropecuarias; en los mismos afios, otros préstamos internacionales

CHARUN, Jorge. Un» noU sobre la intensidad y la visibilidad de la actividad
investigativa en la Universidad. Bogot4, Mimeo, 1.991.



semejantes destinados a financiar investigacién, también las excluyeron,
debiendo estas Ciencias acudir a los escasos fondos nacionales. Asi, la
investigacion en Ciencias Sociales y Humanas financiada por Colciencias
durante el lapso de 1.969 a 1.973, representd el 7 %; en el periodo 1.984-
1.988, ascendid al 21 %;y, para los afios 1.991-1.992, decay6 al 13.8 % del
total apoyado. Ello, a pesar de que durante los afios 80 estas &reas del
conocimiento abarcaron cerca del 25 % de la matricula en la educacion
superior.

A partir de lo hasta aqui descrito, caben diferentes preguntas: ¢ quéfactores
de indole politica, econémica, ideoldgica y racional han impedido la real
institucionalizacion de la ciencia en América Latina, y particularmente en
Colombia ?. ¢ Por qué las disciplinas cientificas, especialmente las Ciencias
Sociales y Humanas, no han logrado el reconocimiento de su autoridad en la
sociedad ?. ¢ Qué contingencias historicas has resistido suspropositos ?. Las
respuestas pueden ser diversas. Sin embargo, podemos decir que de los tres
elementos basicos que posibilitan el desarrollo de la ciencia: existencia de
buenas ideas, presencia de individuos con talento y apoyo institucional
suficiente, este Gltimo parece ser el mas infiuyente.

1.4 Los Postgradosy sus resultados investigativos.

Desde laperspectiva de analisis asumida, debemos referirnos a la educacién
del nivel de postgrado la cual, supuestamente, deberia estar orientada, en lo
fundamental, al desarrollo de la investigacion.

En sus origenes lospostgrados en Colombiapertenecian a al &rea de la salud.
Hacia los afios 70 nacieron programas inscritos en las Ciencias Sociales, en
la Educacion, en areas de la Economia y Administracion, asi como en las
Matematicas y en las Ciencias Naturales. En 1.979 en total se sumaban 254
programas. No obstante, la proliferacion de éstos se dié durante la Gltima
década hasta alcanzar la cifra de 616, en 1.989. Elpeso mayor lo conservan
losprogramas en las Ciencias de la Salud (40 %), siguiendo en importancia
los de Economia Administrg<j\*r* N Ciencias Sociales



%), Ingenieria y Arquitectura (12 %™

Dentro de estos programas de postgrado, las maestrias y especializaciones
ocupan el primer lugar y, de acuerdo al juicio de algunos autores, han
obedecido més a criterios de complementacion y actualizaciéon que al de
generacion de conocimientos.

Ademas, la proliferacion caotica y dispersa de la nomenclatura de los
programas, ha llevado a que existen 34 especializaciones y un ndmero
semejante de maestrias. Este problema condujo aproponer la racionalizacién
de un sistema de postgrados que permita priorizar laformacion de recursos
humanos calificados para la investigacion, determinando, a su vez, areas
donde efectivamente puedan hacerse aportes y responder a las necesidades a
las necesidades méas urgentes del pais.

De otraparte, el incremento cuantitativo de los postgrados en Colombia (del
65. 7 % en el periodo 1.980-1.988), no significa que el nimero de egresados
sea ya suficiente; la tasa de escolaridad de este nivel llegaba, en 1.988,
solamente al 0.58 % Ademas, la cantidad de egresados no parece
corresponderse con la calidad de sus realizaciones. Sea por la escasez de
docentes con experiencia investigativa, por la minima produccion intelectual
de los mismos, por lafragil dotacién bibliograficay de centrosy laboratorios
de investigacion, por el aislamiento respecto a la comunidad cientifica
internacional, o por la propia orientaciéon de los programas, la percepcion
que tienen varios analistas del tema es que el impacto investigativo de estos
egresados no es significativo. Ello a pesar de que evaluaciones parciales,
especificamente referidas a los 38 postgrados apoyados por el Programa
Nacional de Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico, presentan
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cifras de éxito académico muy optimistas  Vale en todo caso recordar que
esteprograma se concentré en lospostgrados de lasprincipales Universidades
oficiales delpais (Nacional, Antioquia, Valle, Cauca, Industrial de Santander,
Cartagena y Pedag6gica Nacional) las cuales estan decididamente entre las
més calificadas. Espor esto que una evaluacion sistemética e integral de este
nivel educativo, resulta urgente y necesaria pues permitiria corroborar las
presunciones en las cuales coinciden muchos autores. Ademas, es la condicién
basicapara el disefio de unproyecto de desarrollo de este sectorfiindamental
en la educacién superior.

En relacion a lo anterior, recientemente el ente oficial que orienta la
Educacion Superior, ICFES-, propuso un diagnéstico inicial de lospostgrados
en el pais que coincide con lo sefialado: la mayor parte de estos programas
son una forma de educacion continuada del pregrado; dentro de las
especializaciones predominan las de tipo profesionalizante pues su requisito
de grado es una monografia; en tanto las especializaciones investigativas son
escasas, con poco numero de estudiantes y concentradas en las Ciencias
Naturales y en las Ciencias Humanas. Los magisteres que se hanformado
alrededor de grupos de investigacion, tienen mayor desarrolloy han cumplido,
en general, con la tarea deformar docentes universitarios, principalmente en
las Ciencias Médicas y Ciencias Naturales

Por estas razones, y ateruiierulo a la nueva reforma educativa (Ley 30 de
1.992), la cual define explicitamente que los programas de maestria,
doctorado y postdoctorado deben tener a la investigacion comofundamento
y ambito necesario de su actividad, el ICFES recomienda y pone a discusion
de la comunidad universitaria los criterios que aquellos deben poseer: la
existencia de grupos consolidados inter-institucionales y vinculados a la

COLOMBIA. ICFES-BID. Informe de terminacién de operaciones del uibprograma para el desarrollo de la sociedad de
investigacion. Bogota, Octubre de 1.992. p. 12y 13.
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comunidad académica internacional, la determinacion de lineas de
investigacion, la actualidad y continuidad en la produccion académica, su
solidez econdmica, la coherencia global del programa, la condicién minima
institucional basada en experiencia investigativa de la Universidad, docentes
de alto nivel y la existencia de programas en Ciencias basicas que apoyen el
postgrado, asi como la pertinencia cientifica y social del programa a
desarrollar. Estos elementos, probablemente, permitiran una racionalizacion
y cualificacion de los postgrados, siempre y cuando reciban el apoyo de las
Instituciones oficiales y privadas de orden académico.

En sintesis, el postgrado colombiano es consecuencia y reflejo de todo el
sistema educativo nacional el cual tiene como énfasis la preparacion para la
actividad laboral y la reproduccion de ideas, modos de pensar y técnicas
creadas originariamente por otros ambitos. Asi, como lo veremos en el
siguiente capitulo, resulta valida la preocupacion de la Universidad Central
de Colombiapor actuar en lafundamentacién del espiritu investigativo desde
el propio nivel de pregrado; es unaforma de crear condiciones para que el
postgrado c*ipla con lasfunciones primordiales de su naturaleza, esto es, la
produccion investigativa en Ciencia y Tecnologia.

Concluyendo el andlisis de este acapite, consideramos prioritarias tres
aclaraciones: En primer lugar, los datos en los que se fundamenta la
descripcion de la situacion de la investigacion y los postgrados en Colombia,
en su mayoria, se remontan, cuando mas, hasta el afio 1.990, por ausencia
de recientes estuilios evaluativos de la situacion. En segundo lugar, en los
Gltimos afios y como resultado de las nuevas normatividades y politicas
estatales antes aludidas, se vislumbran condiciones diferentes y positivas para
el desarrollo de la ciencia en el pais, las cuales estdn en mora de valorarse
rigurosamente. En tercer lugar, es preciso reconocer que los indicadores de
analisis internacionales utilizados para sopesar el estado de la ciencia en una
sociedad, confrecuencia no responden a la realidad de los procesos diversos
en América Latina.



2, POUTICAS Y ESTRATEGIAS DE UN PROGRAMA PARA EL
DESARROLLO DE LA INVESTIGACION EN LA
UNIVERSIDAD CENTRAL

El marco descrito en laprimera parte del trabajo, paso apaso se corrobora
en la experiencia vivida a lo largo de algo més de 8 afios por el Programa
Investigativo de la Universidad Central. Desde sus primeras reflexiones, el
punto de mira estaba dispuesto hacia la recuperacion de un estatus y un
estatuto institucional para la creacion del conocimiento.

Uno de los primeros estudios realizados desde el Departamento responsable
de la investigacion en la institucién, buscaba analizar y evaluar las
condiciones que, desde la perspectiva de la estructura del conocimiento,
existian entre nuestros estudiantes y docentes -del pregrado y del postgrado-
para aproximarse al mundo de la bisqueda rigurosa de respuestas a los
interrogantes que emanan de problemas desconocidos. Nada nuevo
descubrimos. Confirmamos las hipotesis que sefialaban el privilegio de
destrezaspara la transmisiony repeticion de diversos contenidos: la ausencia
de critica teorica, lapobreza conceptual, enfin, los ingredientes justos para
negarle cualquier posibilidad a la ciencia.

Ahondando el analisis, una vez mas nos encontramos con verdades de
Perogrullo: a pesar de la critica a la concepcion pedagogica tradicional
promovida por voces autorizadas y de nuevas propuestas pedagogicas
provenientes de distintas latitudes, nuestros sistemas educativos continuaban
anclados en el culto a la transmision del conocimiento. De igual manera,
vefamos que las caracteristicas de la poblacion objeto de estudio en la
investigacion aludida, eran el producto ldgico de nuestra estructura
educacional. Y cuando utilizamos elplural trascendemos lasfronteras patrias,
recogiendo experiencias similares en América Latina.

La problematica de laformacion del recurso humano para la investigacion.

y aquilata el proceso de castracion de la innata capacidad humana hacia la



interrogacion y la bidsqueda autonoma de respuestas. Quien llega a la
universidad, a més de carecer de ciertas aptitudes investigativas
fundamentales, comparte una propuesta educativa definidamente
profesionalizante. Igual sucede, taly como lo analizaba laprimeraparte del
trabajo, con una mayoria sustantiva de quienes promueven o0 acuden al
postgrado. ¢ Qué hacer ?, nos preguntabamos. Y en la respuesta otorgada
radican algunos de los elementos novedosos de nuestro Programa
Investigativo. Llegar hasta los primeros afios de la escuela era un propdsito
gue se anidaba en la utopia; entonces, decidimos comenzar con el pregrado.
No con la postura ingenua de pretender convertirlo en el lugar de la
investigacion . Nuestros objetivos son mesurados y hasta timidos; buscamos
despertar "‘vocaciones investigativas'; mostrarla viabilidad, las *'virtudes',
los obstaculos y las posibilidades de la investigacion; propiciar, desde los
primeros semestres, elementos formativos estructuralmente rigurosos;
desmitificar la ciencia, sin vulgarizarla, encontrandole ambitos diferentes al
laboratorioy lasprobetas. De lograr estas metas otro sera el caracter Juturo
de los postgrados. Estas reflexiones se convirtieron en la médula de las
politicas y estrategias asumidas para nuestro desarrollo cientifico.

2.1 Los Obstaculos al Proyecto.

El camino recorrido por el Programa Investigativo de la Universidad
Central, una vez méas en coherencia con lo expuesto en laparte primera,
ha encontrado mas dificultades y tropiezos que elementos favorables o
propicios a la investigacion. Veamos entre otros:

Ausencia de recurso humano formado para la investigacion. Los
investigadores de excelencia pertenecen a una élite que se congrega en
las universidades de prestigio. Incluso, se requirié de un largo proceso
para acercar a algunos de ellos a nuestra Universidad porque existe una
serie deprejuicios hacia instituciones privadas consideradas de mediano
desarrollo.

Resistencias diversas desde una cultura universitaria profesionalizante,
que le resta importancia 'y validez a la ciencia.

Estructuras curriculares que otorgan un caracter marginal a la
investigacion.



2.2

Modalidades de vinculacion de la mayor parte del cuerpo docente que,
en la universidadprivada, y por razones diversas, privilegia lafigura del
profesor de catedra.

Ausencia de credibilidad y de verdaderas politicas de fomento
investigativo por parte de las agencias financiadoras nacionales e
internacionales, estatales o privadas. Se apoya siempre a las mismas
universidades y a los mismos investigadores. No crean espacios para la
formacion de nuevos recursos humanos a través del respaldo a sus
propuestas investigativas.

Carencia de vinculos con las comunidades cientificas nacionales e
internacionales. Reafirmando lo dicho anteriormente, son comunidades
cerradas a las que dificilmente entra quien nopertenezca a universidades
de larga tradicion y prestigio.

Inexistencia de canales para acceder a la produccidn cientifica
permanente de otras universidades o centros de investigacion del pais o
del exterior.

Politicasy Accionespara la Consolidacion del Programa Investigativo.

Como respuesta a los obstaculos sefialados, el Departamento, con
obstinacidn, fue construyendo su propuesta investigativa guiadlapor una
serie depoliticas que se han ido institucionalizando; a su vez, dotdndolas
de estrategias que garanticen su desarrollo.

2.2.1. Apoyo Integral a los Postgradosy Pregrados.

Para lograrlo organicamente, se crearon, en cada una de estas
unidades, sus respectivos Centro de Investigacion como
instancias que:

Viabilizan las politicas y los programas promovidos por el
Departamento.

Lideran la investigacion referida a la disciplina en la que se
inscribe cada unidad académica, auspiciando la confirmacion
de grupos de investigacion que desarrollen los proyectos

correspotu iéii ¢U | "l



2.2.2.

2.2.3.

Generacion de una Cultura Cientifica.

Este objetivo se ha ido alcanzando a través de:

Seminarios en los que participan los docentes de postgrados y
pregrados sobre tematicas referidas a los problemas de la
universidad, la ciencia y la investigacion.

Discusién y andlisis permanentes de diferentes materiales
cientificos de interés particular a cada disciplina.

Estudioy discusion encaminada a la definicion encaminada a la
definicion de las lineas prioritarias de investigacién para cada
unidad. A partir de ellas se consolidan los Programas de
Investigacion y, dentro de éstos, los diversos proyectos
investigativos.

Formacion del Recurso Humano para la Investigacion.

Este es uno de los propésitosfundamentales del Departamento
y para hacerlo realidad, en un proceso lento y dificil, ha
promovido:

Desarrollo de seminarios que, desde las perspectivas tedrica y
metodologica, garanticen el avance en el proceso deformacion
hacia la investigacion.

En cada uno de los postgrados y pregrados, ejecucidon de
seminarios sobre las tematicas de las lineas y programas
asumidos. A través de ellos se definen y delimitan los proyectos
particulares que llevaran a cabo los docentes investigadores.
Promocion y apoyo a la generacion de propuestas de
investigacion que desarrollen los programas los cuales, a su
vez, emergen de las lineas definidas por postgrados, pregrados
y Departamento. Dentro de este punto cabe destacarse el apoyo
institucional de la Universidad en tanto, con recursos propios,
financia lafase de laformulacion de dichas propuestas.
Vinculacién externa y/o seleccidn de nuestros docentes con
amplia experiencia investigativa para liderar laformulacién de
propuestas y, a su vez, formar investigadores. Cada uno de



ellos conforma su equipo con docentes asistentes que,
careciendo de experiencia investigativa, sean duefios de
conocimientos, aptitudes e intereses hacia la investigacion.
Muchos de éstos son estudiantes de nuestros postgrados.
Vinculacion de nuestros mejores estudiantes del pregrado -
previo el cumplimiento de una serie de requisitos- en calidad de
auxiliares de todos nuestros proyectos de investigacion
institucionales. Hemos asumido como politica el que su
participacion se convierta en espacio de formacién hacia la
investigacion. Como incentivos adicionales tales estudiantes
pueden, homologar esta labor -presentando monografia- a su
trabajo de grado o, ser becarios o, adquirir una relacién
contractual con el proyecto en el que participan.

Orientacion de los trabajos de grado hacia las lineas de
investigacion definidas por los Centros correspondientes.
Igualmente, se brinda asesorias tedrica y metodol6gica que
contribuyan a estudios de rigurosa calidad.

Vinculacién de investigadores de reconocido prestigio como
asesores externos de losproyectos desde sufase deformulacion
hasta la presentacion del informefinal.

Respaldo a la generacidon de proyectos interdisciplinarios en
torno a objetos de estudio que convoquen la presencia de
diferentes postgrados y/o pregrados.

Participacion de nuestros docentes investigadores docentes en
congresos, seminarios, talleres u otros eventos cientificos,
promovidos por universidades, instituciones estatales o centros
de investigacion del pais o del exterior, cuyas tematicas y
metodologias aporten a la formacion de nuestro recurso
humano.

Busqueda, parparte del Departamento de Investigaciones, de la
confinacion externa para los proyeaos con el criterio de
propender por condiciones econémicas justas y decorosas para
nuestros investigadores.

bibliografico, logistico, administrativo- desde la etapa de la



2.2.4.

2.2.5.

formulacién de las propuestas hasta su culminacion.
Presencia Canicular.

En este momento el Departamento adelanta un proyecto,
financiado por nuestra Universidad, para un estudio evaluativo
de las areas de investigacion inscritas en los curricula de
postgrados y pregrados. Tales &reas las concebimos como
espacios que propician elementos para el acercamiento del
estudiante al universo de la investigacion; por tanto, la
evaluacion facilitara recuperar e;l espacio que le corresponde
a la investigacion en la academia.
Los resultados del estudio permitiran:
* Juiciosas propuestas de reestructuracion curricular.
Vinculaciéon organica de nuestros docentes investigadores
como responsables de estas areas.
* Socializacidn, entre el cuerpo de docentes y estudiantes de
postgrados y pregrados, de los distintos hallazgos
investigativos logrados por los Centros o el Departamento.

*

Programa de Difusion.

Es politica de la Universidad difundir los avances parciales y
finales de los distintos proyectos. El no hacerlo desvirtia la
razén de ser fundamental de la investigacion, cual es la de
contribuir en la transformacion de las diversas realidades. Para
lograrlo se apela a diferentes estrategias:

Seminarios dirigidos a nuestros docentes y estudiantes en los
que, a mas de difundir los hallazgos de las investigaciones, se
"desmonta" el proceso de los respectivos trabajos. Asi, se
comparten y discuten los resultados e impacto de un estudio y,
a su vez, se muestra la viabilidad de la investigacion.
Elaboracién de articulos y ensayos que muestran avances
investigativos y/o problematicen aspectos diversos de cada
investigacion. Hasta el presente, se han publicado



primordialmente en Hojas Universitarias, revista institucional de
la Universidad.

Publicacién de libros que compendian los resultados de una o
mas investigaciones.

En agosto proximo, el Departamento de Investigaciones y los
Centros de Investigacion de lospostgradosypregrados contaran
con un 6rgano de difusién propio: La revista Némadas que, en
principio, tendrd una periodicidad semestral.

2.3. Creacion de Infraestructura al Servicio de la Investigacion.

El apoyo institucional que la Universidad le otorga a la investigacion,
también se ha materializado en la consolidacion de una infraestructura
que favorezca el "clima’ de la produccion de conocimiento. De esta
manera hemos conseguido:

Dotacion de oficinas adecuadas para cada uno de los centros de
postgrados y pregrados, asi como para el Departamento de
Investigaciones de la Universidad.

Consolidacion de bibliotecasy centros de documentacion especializados,
a mas de la Biblioteca General de la Universidad que esta también al
servicio de la investigacion.

Proceso de inscripcion a Redes de Informacion Nacionales e
Internacionales.

Centro de computo en el cual cada proyecto de investigacion cuenta con
su propio equipo.

Consolidacion de un cuerpo de consultores y asesores para el desarrollo
de la excelencia en los diferentes proyectos de investigacion.
Fortalecimiento de los equipos administrativos en los distintos centros y
en el Departamento.

Dotacion de equipos diversos: grabadoras, dictafonos, equipos de video,
etc.

2.4. Logros del Programa Investigativo de la Universidad.



VOCALIA CIENTIFICO-TECNICA

Proyectos de Investisacion

Actualmente el Departamento de Investigaciones lleva adelante, en distintas
fases de desarrollo, cuatro Programas de Investigacion que relnen once
investigaciones en proceso. En ellas participan docentes investigadores de
nuestros postgrados y pregrados y estudiantes auxiliares de las distintas
facultades.

A su vez, cada Centro de Investigacion tiene la metay el reto de promover el
avance de, cuando menos, un programa de investigacion inscrito en la linea
definida como éarea prioritaria.



Publicaciones
a. Libros:

Hemos publicado, correspondiente al Gltimo periodo de nuestro
proceso, cuatro libros que recogen los avances de un Programay
de tres investigaciones.

Existe el compromiso, con las agencias cofinanciadoras de los
proyectos en curso, de publicar los resultados de excelencia de
estos trabajos cientificos.

b. Revistas:

Como sefialamos anteriormente, contaremos, a partir del proximo
semestre, con nuestra revista Nomadas a través de la cual
socializaremos los avances de las investigaciones, creando un lugar
para la discusion y confrontacion cientifica.

2.5. La Conquista de un Espacio.

Al inicio de la segunda parte de este escrito, mostrdbamos cémo el
proceso no hasidofacil. Sin embargo, hemos alcanzado algunos logros
sin que ello implique que nos encontramos en la meta. Lejos de esta
situacién son distintas las dudasy los interrogantes sobre lo certero del
camino elegido. Estamos construyéndoloy, seguramente, sondiversas las
equivocaciones. Nos comprometimos con un ‘‘experimento”™ que
permitiera darle vida a la investigacion en nuestra Universidady aportar
el avance de este quehacer en la Universidad Colombiana.

Falta algin tiempo para sopesar juiciosamente los alcances reales de
este Programa Investigativo. No obstante estas inquietudes que hacen
parte de nuestras reflexiones cotidianas, podemos afirmar que hemos
conquistado un espacio en el ambito de la generacion de conocimientos.
Asi,

fenta  t(mid<fmffff presencia en la comunf/

cientifica.



Colonizamos la credibilidad de algunas de las agencias responsables del
fomento y lafinanciacion de la investigacion en el pais. Particularmente
de Colciencias -entidad rectora de la ciencia en Colombia- hemos
recibido un apoyo decidido en los ultimos afios, destinado al desarrollo
de distintos proyectos de investigacion. Hoy, este organismo considera
el proceso gestado por la Universidad Central como una "experiencia
piloto" que, a su juicio, debe ser promovida en universidades de
caracteristicas similares.

Sin lugar a dudas, el proceso descrito ha contado, y es preciso
destacarlo, con un elemento sui generis: el apoyo irrestricto de las
directivas de la Universidad. El respaldo total y permanente de la
Rectoria que, apartir de su conviccion sobre el lugar que debe ocupar
la investigacion en la educacion superior, se ha comprometido
institucionalmente con el Programa, otorgandole sustantivos recursos
econémicos, humanos y académicos. Ello demuestra que para el
desarrollo de la ciencia desde la institucion universitaria, a més de
politicas estatales, de importantes reformas educativas, de nuevas
propuestas normativas, medidas de suyofundamentales, se requiere del
soporte vigoroso de cada universidad en particular. En razon de nuestra
experiencia, e insistiendo en los limitesy limitaciones del protcso hasta
hoy recorrido, consideramos que la investigacion es posible y viable en
la universidad de Colombia y de Ajnérica Latina. Si hacia ella
encausamos esfuerzos diversos, esto es, si la dotamos de un sélida
organizacion logistica-administrativa, si introducimos la discusion
cientifica permanente que conduzca a la seleccion de lineas
fundamentales en las cuales centrar la labor de los grupos de
investigacion, si logramos el reconocimiento al trabajo de los
investigadores y el adecuado apoyofinanciero, sipropiciamos el avance
de estudios interdisciplinarios e inter-institucionales, si promovemos la
difusion de los hallazgos diversos que permita la proyeccion hacia la
comunidad cientifica y hacia la sociedad, si todo esto ocurre,
construiremos en la universidad el espacio propicio para la
investigacion. Asi, estaremos en condiciones de formar el recurso
humano para garantizar la presencia de la generacidon de relevo que
asumird, en jospréximos afios, la busqueda rigurosa de conocimientos.
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LOS ESTUDIOS AVANZADOS:
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Asociacion Para el Progreso de ja Investigacion Universitaria (APIU)

RESUMEN

Se presenta una breve panoramica historica de la evolucion de la Ciencia y
la Tecnologia en el mundo, dejando establecido que es s6lo en época muy
reciente cuando se genera lo que se conoce como “brecha tecnolégica entre
el Sur y el Norte". Se estudian las relaciones entre las actividades de
postgrado y las de investigacion, a la luz de las disponibilidades reales de
recursos humanos en nuestros paises y de la experiencia de los paises
desarrollados, concluyéndose que la instancia basica para nuestra actividad
de Investigacion Cientifica y Tecnologica la constituyen los estudios
avanzados.

Se plantea la necesidad de que el liderazgo politico se encuentre preparado
para apoyarse en una direccidn cientifica y tec”légica capacitada y se
reafirma que la empresa del desarrollo Cientifico J Teatolégico nopuede ser
lograda con esfuerzos aislados, sino con el esfuefzo mancomunado de todos
nuestros pueblos, particularmente de nuestras pequefias comunidades
cientificas.

Tal como lo refiere Abdus Salam (1.989) "la brecha tecnolégica entre el Sur
y el Norte es de origen relativamente reciente. Con respecto a la Ciencia,
George Sarton, en su monumental Historia de la Ciencia, divide la historia
de los logros cientificos en edades, asignando a cada unaduracion de 50 afios
y para medio siglo asocia unafigura central. Asi, al periodo entre los afios
450y 400 a.c., Sarton lo llama la Edad de Platén, seguido por los medios
siglos de Aristoteles, de Euclides, de Arquimedes y asi sucesivamente. Los
ante 'l citaAoXx fueron cientifcox de la comunidad erieea aue consistia ademas



modernos.

Entre los afios 600y 650d.c., en el recuento de Sarton esta el medio siglo de
Hsiian Tsang. Entre 650y 600 d.c., es la edad de | Ching y del matematico
hindd Brahmagupta, seguido por las edades de Jabir, Khawarizmi, Razi,
Masudi, Wafa, Birmi, OmarKhayam - chinos, hindles, arabes, persas, turcos
y afganos - lo cual constituye una sucesion continua de cientificos del tercer
mundo por 500 afios.

Después del afio 1.100 aparecen los primeros nombres occidentales: Gerard
de Cremona, Roger Bacon y otros - pero los honores son compartidos por
otros 250 afios con hombres del tercer mundo...

La misma historia se repite en tecnologia en China (los chinos inventaron las
tecnologias de impresion sobre papel, armas defuego y el compas magnético)
y en el Medio Este, por lo menos hasta mediados del siglo XV cuando los
turcos conquistaron Constantinopla debido a su maestria y al superior poder
del fuego. No ha registrado Sarton, todavia, la historia de la creatividad
médica y tecnoldgica en Africa: por ejemplo lafusion del hierro en Africa
Central hace mas de 2000 afios; ni tampoco la de los Mayas y Aztecas, con
su invencion independiente del ceroy de los calendarios, de la Lunay Venus,
asi como sus diversos descubrimientos farmacoldgicos".

Es mediados del siglo XV cuando comienza a declinar aceleradamente la
productividad en Ciencia y Tecnologia de los paises del Tercer Mundo;
precisamente cuando se acrecientan los logros de la ciencia occidental.

De acuerdo con Sagasti (1.978), "el cuadro general, resultante de una vision
de las actividades tecnoldgicas y especulativas en América Latina antes de la
llegada de la ciencia occidental, sugiere que conté con una base tecnoldgica
local bien desarrollada, encaminadaprincipalmente alaproduccion artesanal,
a las obras arquitectonicas y de ingenieria, y a la realizacion de tareas
agricolas. En algunas &reas prevalecieron formas desarrollad(Ui de
organizacion social, y el pensamiento especulativo habia alcanzado, al menos



La introduccidn de la tecnologia occidental en América Latina causé un serio
desquiciamiento de ja tradicion tecnoldgica local y llevé a una significativa
pérdida de variedad de respuestas tecnoldgicas locales, pese a lo cual la
tradicién tecnoldgica local logré sobrevivir de un modo u otro

Por otra parte, el que Espafia y Portugal, por diferentes circunstancias y
hechos, se hayan marginado de los notorios avances europeos de los siglos
XVly XVII, afecté negativamente tanto a la educacion como a las actividades
cientificas de sus colonias americanas. Esto explica por qué la llustracion
alcanzé tardiamente a la América espafiola y portuguesa. Los cambios
iniciados por los administradores borbones abrieron las puertas espafiolas y
coloniales a las nuevas ideas. Sin embargo, y aunque parezca contradictorio,
"el traumay el triunfo de la independencia abortaron el desarrollo de la élite
cientifica y tecnoldgica local. En el siglo XIX la actividad cientifica recibi6
aprobaciénformal, pero ningun apoyo institucional. La inestabilidad politica
privé a la Republica de los recursos necesarios para apoyar la investigacion
o la instruccion cientifica en grado significativo” (Sqfford, 1.976).

El quehacer cientifico-técnico latinoamericano que ocurre en las dltimas
décadas del siglo XX, si bien tuvo periodos estelares relativamente breves en
uno u otro pais, estan signados por actividades vinculadas a productos
requeridos por las metropolis y por los medios para exportarlos. Al respecto
Sagasti (1.978), ilustra la situacion con la cita de un editorial de la
publicacién colombiana Anales de Ingenieria, aparecida en septiembre de
1.984: "Hoy dia nuestra ciencia es de copia o de compilacion; aprendemos
o repetimos lo que otros han pensado o hecho, mas no indagamos por
nosotros mismos; a esta falta de proginalidad en las aspiraciones y en los
métodos, es a lo que, indudablemente debe atribuirse el desfallecimiento de
que adolecemos. Con condiciones materiales propicias al desenvolvimiento de
la aspiracién cientifica permanecemos, sin embargo, inactivos.

"¢ Qué estamos esperando? ¢Que vengan otros a resolver nuestros problemas
cientificos?, ¢Cdmo esperamos que van a dar solucion a nuestros problemas
industriales?".



Cuando hoy se habla en nuestros paises de "décadas perdidas", debiéramos
recapacitar sobre el desaprovechamierUo de centurias. Totalmente opuesta ha
sido la evolucion del desarrollo cientifico-técnico en los paises dominantes.
Sagasti (1.981) lo refiere asi: "En retrospectiva, los Gltimos 400 afios han
visto surgir en los paises de acervo cientifico-tecnoldgico enddgeno la
profesion de generar conocimientos enforma organizaday acumulativa, y han
sido testigos del paso de la ciencia practicada por individuos a la practicada
por una incipiente "colectividad de cientificos" en la actualidad. Esta
comunidad adquirid legitimidad no s6lo por las explicaciones cada vez mas
coherentes que daba a los fenémenos naturales y en menor medida a los
sociales, sino principalmente porque demostrd su utilidad para el desarrollo
de técnicas de produccién, utilidad quefuera vislumbrada por Bacon hace
cuatro siglos, cuando planteara que el conocimiento en si era la verdadera
base del poder. Cabe afiadir que la comunidad cientifica no hapermanecido
inmdvily ubicada en unsdélo lugar a través del tiempo. Ben-David (1.972) ha
sefialado el desplazamiento del centro de gravedad la actividad cientifica
desde Italia a los Paises Bajos, a Inglaterra, a Francia a Alemania y
posteriormente a los Estados Unidos, sin que se pierda continuidad™.

Es oportuno sefialar que la intensidad del trabajo cientifico y la magnitud
cuantitativay cualitativa de los logros obtenidos han sido muy disimiles en los
400 afios antes referidos, siendo particularmente ricos los Gltimos 150 afios
y constituye el siglo XX el periodo de mayor productividad, con la llamada
revolucién cientifico-técnica y la industrializacion de la ciencia. Dos hechos
contribuyeron de manera decisiva a dinamizar el desarrollo cientifico-
tecnoldgico en los paises dominantes:

1) Las universidades que originalmentefueron concebidas como instituciones
docentes y centros para la preservacion de ja sabiduria (MacLeod y
Russell, 1.978; Vessuriy Diaz, 1.985), asumen a comienzos del siglo XIX
la investigacion cientifica como su tarea esencial.

2) A comienzos del siglo XIX la Universidad de Berlin establece el grado de
Doctor en Filosofia, el hoyfamosos PhD anglosajon, dando inicio a los
estudios de postgrado, los cuales se extienden lentamente al principio, en
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extendido por todo el mundo (Morles, 1.990).

Aln cuando ocurrieron algunos intentos por incentivar las actividades en el
mundo desarrollado sélo comienzan a reproducirse lentamente en nuestros
paises a mediados del presente siglo.

En 1.984 la Academia de Ciencias de América Latina (ACAL), sefiala:
"Durante las dltimas tres décadas, la mayor parte de nuestros paises de
América Latinay el Caribe han realizado esfuerzos e invertido dinero en la
formacion de cientificos. Como consecuencia de esto, puede afirmarse que
existe actualmente una comunidad cientifica latinoamericana formada por
personas con especial preparacion para realizar investigacion original, que
se dedican al cultivo de las ciencias...Esta comunidad esta en condiciones de
formar recursos humanos altamente capacitados y de contribuir con su
conocimiento al desarrollo tecnolégico. Asimismo, representa una base
insubstituible, para el progreso de la region  Talproceso ocurrio realmente:
Miles de profesionales latinoamericanos seformaron en las universidades y
centros de investigacion mas prestigiosos del mundo; desafortunadamente ese
proceso se desacelera en muchos casos desde el inicio de la década de los
afios 80, acentuandose al mismo tiempo la migracion de calificados
investigadores hacia paises desarrollados.

Asi pues, a pesar de ese despertar que se dio en nuestros paises entre las
décadas de los afios 50y comienzos de los 80, lasituacion actual evidencia
que estamos profundamente rezagados, aun cuando se producen esfuerzos
importantes en algunos casos.

Afortunadamente, hoy en dia se cuenta con una extraordinaria instancia para
avanzar aceleradamente en el desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia, al
menos para aquellos paises atrasados que decidan avanzar sostenidamente
hacia el progreso. Se trata de los estudios de postgrado o estudios avanzados,
cuya evolucién y caracteristicas a nivel mutidialy regional han sido revisados
recientemente (Morles, 1.990; Mantilla, 1.990; Ruiz et al, 1.992 y Montilla
y Morles, 1.992).

Tales estudios contribuyen con el mayor volumen de investigacion que se



realiza en el mundo moderno, mediante dos aportes estrechamente
interrelacionados:

1) Haciendo investigacion; practicamente, a todos los estudiantes de
postgrados conducentes a grado académico (Maestria, Doctorado, Post-
Doctorado, e involucra también las especializadones), se les exige como
requisito para optar al grado la realizacion de un trabajo de investigacion
dirigido por un tutor y/o por el denominado Comité de Tesis. Asipues,
pudiéramos decir que en el mundo actual, ademds de los 2,5 millones de
investigadores con que cuentan los paises desarrolladosy los 600.000 del
resto del mundo, aproximadamente, existen otros 4 millones de personas
dedicadas al trabajo cientifico por lapsos de entre 2y 6 afios, constituidos
por los estudiantes de postgrado, de los cuales, como es también el caso
de los investigadores, el 80 % se ubica en los 10 paises altamente
desarrollados. Sin duda, los estudiantes de postgrado ejercen un efecto
multiplicador muy importante en el trabajo de los investigadores de
carrera. En las buenas universidades de los paises desarrollados un
investigador de prestigio cuenta, cuando menos, con 3 o0 4 estudiantes de
postgrado bajo su tutoria. En los paises subdesarrollados en cambio con
muchafrecuencia los investigadores se aislan de losprocesos de ensefianza
y formacién de nuevos investigadores so pretexto de que esto estorba y
obstaculiza su desempefio, suproductividady el liderazgo politico de estos
paises, también subdesarrollado, tiende a incentivar estd conducta
absurda. Al respecto enfatizamos: "La ciencia no es undiscurso académico
sobre el saber y, por esto, solo puede ser ensefiada alli donde se hace
cienciay en el mismoproceso de investigacion. Esto tiene una importancia
capital para la universidad, porque la advierte para el hecho de que cada
investigacion tiene virtualidades educativas que es necesario explotar al
extremo. Esdecir, que las universidades de lospaises subdesarrollados no
s6lo deben dedicarse a la investigacion POR SERESTA INDISPENSABLE,
sino también teniendo en cuenta las virtualidades educativas que ofrece
cada investigacion, desinteresada o motivada.

Esta afirmacion se opone francamente a la orientacion de algunos
investigadores que no se interesan por la ensefian”  en el afan de llevar
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2)

como un obstaculo. Esta actitud es inadmisible en las naciones
subdesarrolladas, tanto mas porque hasta los cientificos masfecundos en
sus campos de investigacion reconocen sus deberes de orientar a
estudiantes graduados y frecuentemente lo hacen de modo altamente
provechoso al desarrollo de sus propios estudios. Por todo esto, debe ser
tenida comofalaz la oposicion entre investigacién y ensefianza, asi como
elfalso dilema entre ciencia y tecnologia™ (Ribeiro, 1.969).

Formando los Recursos Humanos que constituyen las generaciones de
relevo de los investigadores de carrera que se retirany los requeridos para
el crecimiento yfortalecimiento de una verdadera comunidad cientifica. Al
respecto es particularmente importante puntualizar que los egresados de
los postgrados son requeridos para avanzar en la modernizacién y
eficiencia de los paises en la optimizacién de los procesos productivos y
los servicios, en lajerarquizacion cuantitativay cualitativa de losprocesos
educativos y para conformar un sistema cientifico y tecnoldgico en
concordancia con las necesidades y objetivos nacionales e institucionales.
Sin duda el Estado puede orientar qué proporciones mayores de los
egresados de los postgrados concurren en cierto momento y por cierto
tiempo hacia uno u otro de los destinos antes citados, para lo cual se
requerirdn incentivos diversos y estrategias y politicas premeditadas,
intencionales y conscientes. Estas orientaciones en Venezuela han sido
particularmente débiles en lo que respecta a la incorporacion de los
postgrados al sector Ciencia y Tecnologia, lo cual es ilustrado por el
hecho de que de las 25.000 a 30.000 personas formadas a nivel de
postgrado en los ultimos 30 afios, s6lo 2.883 se dedican al trabajo
investigativo (estadisticas del CONICIT).

Recientemente, se ha analizado la debilidad de los estudios de postgrado
en Venezuela y en América Latina como un todo y se han formulado
propuestas para la integracion latinoamericana de este subsistema
educativo (Montillay Morles, 1.993). Al efecto ratificamos que estamos
convencidos de que el desarrollo de la actividad cientificay de los estudios
de postgrado resulta hoy en dia indispensable para la region, pero
convencidos también de que tal empresa no puede ser lograda con
esfuerzos aislados, no vemos otra via que el esfuerzo mancomunado de
todos nuestrospueblos, particularmente de nuestraspequefias comunidades



cientificas.

En la dificil coyuntura politica por la que atraviesa el paisy estando ya en el
proceso electoral para elegir el proximo presidente de la republica y a los
legisladores nacionales, nos atrevemos aproponer como medida a corto plazo
que dard sin dudas un impulso importante al desarrollo de nuestra Cienciay
Tecnologia, que las Gobernaciones de los Estados destinen los recursos
necesarios para al menos 20 becas de Postgrado anuales por Estado, para
estudios avanzados e investigacion y por un lapso no menor a tres afos.

Concluimos enfatizando que la experiencia de los paises emergentes ha
demostrado que para colocarse en "vias de desarrollo” es necesaria la
formacidn de un liderazgo politico idoneo, capaz de apoyarse en una direccion
cientifica y tecnolégica calificada, capaz de propiciar una actividad
investigativa que contribuya a conformar y dar solidez a los procesos de
desarrollo. Sélo cuando se disponga de importante produccion cientifica
nacional podra existir intercambio intelectual fecundo con los centros mas
avanzados en ciencia, tecnologia, artey cultura en general; s6lo entonces se
estard en condiciones de utilizar racionalmente los dogmas de la ciencia y la
tecnologia nacionaly mundialparapropulsar losprocesos del desarrollo; sélo
entonces la Cienciay la Tecnologia dejaran de ser instrumentos de liberacion
que haran posible un verdadero ambiente mundial de cooperacion e
integracion.
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El Post-Doctorado como Continuidad del Cuarto Nivel.

Lajustificacidonprimaria de las actividades Post-Doctorales en muchaspartes
del mundo consiste en su obvia condicion de nivel contiguo al Doctorado. Si
los estudios doctorales no son el limite "final" de laprosecucidn universitaria,
entonces luce evidente que después del doctorado puede concebirse un nivel
que suponga la continuidad del post-grado.

Desde luego, no existe ningln criterio inconmovible que establezca una
gradacion lineal entre cursos de ampliacidn, Especializacién, Maestria,
Doctorado y Post-Doctorado. Como se sabe, los estudios avanzados son mas
bien un "Menu"de alternativas cuyo recorrido o combinacion obedece por lo
general a condiciones y requisitos distintos a los meramente formativos. El
post-doctorado es en tal sentido un tipo particular de opcion dentro del
sistema universitario, que podria definirse también por su estrecha cercania
con los estudios doctorales aunque no se agota en esa relacion. Esta intima
articulacién tiene, sin embargo, un caracter constitutivo para la propia
pertinencia de un quinto nivel (no se entenderia, por ejemplo, que en una
universidad se ofrezcan Estudios Post-Doctorales sin contar previamente con
cursos Doctorales), en el que es necesario insistir, pues, en efeao, esa
conexion de mutua dependencia supone que el "usuario” tipico del Quinto
Nivel sea precisamente el personal doctorado de cada institucion. De ese
modoparece claro que las actividades Post-Doctorales pueden serjustificadas
por referencia a las necesidades (académicas, cognitivas y de politicas de
desarrollo) originadas por la culminacion del nivel que le antecede: el
Doctorado.

El Post-Doctorado como Politica de Desarrollo Institucional.

No obstante, las actividades Post-Doctorales no pueden ser entendidas
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sustantiva que justifica su pertinencia académica entendiéndolas como un



aspecto nitidamente diferenciando dentro de un cuadro de politicas de
desarrollo institucional donde quedan reflejados los componerues
organizacionales, los objetivos y programas, la aplicacién de recursos, los
sistemas de evaluacion de planes, la articulacién con los demas niveles del
sistema, las modalidades de gestion, etc.

Aunque la constitucion de un Quinto Nivel en la educacidn de postgrado esta
relacionada significativamente con la experiencia acumulada en el cuarto
nivel, por lo que supone un desempefio relativamente probado del sistema
global de post-grado, unapolitica de desarrollo institucional que desemboque
en el Quinto Nivel demanda una estrategia gerencial especifica que garantice
la continuidad de los esfuerzos, la acumulacidn constructiva de experiencias,
la direccién del proceso, la obtencion eficiente de resultados, la evaluacion
de programas, enfin, exige un marco institucional coherente que supere la
faceta contingencial de "actividades" mas o menos discrecionales, que no
encajan con claridad en el encuadre organizacional disponible.

En otraspalabras, de.ide elpunto de vista de las condiciones académicas para
laproduccion tedrica, el Quinto Nivel representa las mejores posibilidades de
creatividad. Dado que el pensamiento de punta es siempre controversial,
heterogénico y provisorio, es preciso contar con espacios académicos
pertinentes donde la reflexién, la confrontacion y el pensamiento defrontera
sean los componentes permanentes del quehacer de los investigadores. El
Nivel Post-Doctoral representa, de ese modo, el m&ximo desarrollo del cual
se dota la institucion universitaria para propiciar la més alta elaboracion
intelectual de sus investigadores y para superar el desgaste y anquilosamente
de sus estructuras académicas-administrativas.

La produccion teorica de punta y la definicion y consolidacion de nuevas
areas de conocimiento no ocurre en cualquier lugar ni de cualquier manera,
antes requiere de una infraestructura concebida parafacilitar su desarrollo.
Por otra parte, poder contar con un espacio institucional expresamente
consagrado a facilitar los desarrollos més avanzados en campos te6ricos
pertinentes, significa disponer de un soporte intelectual que debe irradiar sus
efectos hacia todo el subsistema de postgrado.



Cardaer v Justificadon de los Estudios del Quinto Nivel.

La madurez de la U.C. V. para acometer laformalizacion de las actividades
de quinto nivel, esto es: para estimulary desarrollar la investigacion de punta
en el mas alto rango con un sentido de intervencion y participacion en los
grandes debates de nuestro tiempo y de nuestro presente como nacion, es una
premisa que asumimos como la razén de ser de lapresente propuesta. Ella es
complementaria a la conviccion de que nuestra universidad no puede
minimizar la importancia de esos debates ni ignorar la exigencia de la
sociedad para que ella se constituya en el espacio de debates libres, criticos
y orientadores en las mas diversas areas del saber, capaces de culminar en
propuestas especificas elaboradas por sus cuadros de méas alta capacidad y
formacion.

Justificar la existencia de ese tipo de actividades, realizada por un érgano
académico que consagra los recursos humanos mas capacitadosdelaU.C.V.,
parece una tarea redundante; pues, en efecto, en relacion a un proyecto de
esta naturaleza cabe una de dos actitudes: se posee o0 no la conviccion de que
la universidad esta llamada a explorar con osadia e imaginacion destinos que
desbordan tanto las actividades ordinarias de Escuelas e Institutos, como la
distribucién meramente administrativa de las &reas convencionales del saber
representadas, en nuestro caso, por esas mismas dependencias que acabamos
de mencionar. Si bien una Escuela o Instituto constituye una estructura apta
para preservar, transmitir o desarrollar un campo de conocimientos ya
normalizado -como corresponde a las exigenciasformativas de nuevos cuadros
profesionales-, no necesariamente representan (y ello parece ser puesto en
duda cada vez con mas énfasis) estructuras idéneas para el desarrollo y
sustentacion de proyectos de investigacion comprometidos con una insercion
critica del conocimiento en el curso de ladindmica del mundo contemporaneo,
el cual demanda estrategias cognoscitivas no convencionales, orientadas a
otra distribucion del mapa de los conocimientos y a la apertura de otros
canales de dialogo entre las areas del saber. Que reclama, principalmente,
una definicién multiple y abierta de los campos de investigacion, regida por
un sentido ético de innovacién v responsabilidad que se traduce en la
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soluciones innovadoras, en el dialogo franco y propicio entre areas de
conocimiento administrativamente distanciadas pero aproximadas por una
dindmica histérica incesante que guarda poca o ninguna relacién con la
compartimentacion estanca del conocimiento segln criterios meramente
reglamentarios.

¢Es realmente poco o ninguno el terreno comin que pisan un veterinario y un
economista o un politélogo, un gedgrafoy un arquitecto urbanista, unfilésofo
y un historiador, un médico y un antropdlogo, etc. ? ¢Sera cierto que la
investigacion en ciencias compete poco o nada a los humanistas? ¢Que la
reflexion estética nada tiene que aportar al trabajo de los sociélogos? (O
serd, simplemente, que esas asociaciones representan virtuales campos de
conocimiento que no resultan visibles desde la perspectiva de la actual
estructura académica-administrativa de nuestra universidad? ¢ Por qué nuestra
universidad no ha acometido con determinacion el complejo y heterogéneo
problema de América Latina que reclama de antemano una definicion
multidisciplinaria ?.

Concebimos el quinto nivel como una instancia de definicion de nuevas
problematicas y de actuaciéon universitaria con un sentido claramente no
convencional. Esto remite al caracterforzosamente relativo de los argumentos
y razones que hemos presentado en este documento. Ellos tienen en vista una
situacion universitaria concreta: la de la U.C.V. particularmente en lo que
respecta a la evaluacion de su potencial académico y de investigacion, pero
también a la singularidad de sus situaciones académico-administrativas tanto
como al creciente reclamo social para su transformacion y actualizacion al
que lapropia U.C. V. no ha permanecido indiferente. Esto no significa, y es
preciso insistir en ello, que lo coloquemos cadticamente en pugna con las
vigentes instancias y funciones que conforman el espesor de la vida
universitaria; antes estamos sefialando una ampliacion natural y necesaria de
aquellas actividades que puede ser avaladapor cincuenta afios de experiencia
de postgrado y una concentracion de doctores en su planta profesoral (activos
y jubilados) que es la més alta de las universidades nacionales. Es ldgico,
pues, pensar que esa disponibilidad la impulsa hacia nuevos desafios.



Estructura del. Quinto Nivel

Teniendo en vista la naturaleza multidisciplinaria de las actividades de 5to.
nivel a que acabamos de hacer referencia, la estructura organizativa mas
adecuada a la misma, parece ser la definicion de Areas de investigacion
expresamente concebidas en sentido pluridisciplinario capaces de delimitar
una especificidad de los campos cognoscitivos, que tanto permitan una
renovacion de las concepciones y modos de enfocar los problemas en el seno
de las disciplinas tradicionales, como la exploracion de ‘zonasfronterizas",
entre las diversas disciplinas con vista, bien a laformulacién de nuevos
enfoques nacidos de la conjuncion de perspectivas tedricas heterogéneas, bien
a la revision de las estrategias cognoscitivas convencionales.

El Sistema de Actividades Post-Doctorales

Puede ser pensado sobre la base de Areas de Investigacién que representan
los respectivos campos de interés prioritarios.

1.- Areas de Investisacion.

Cada Area esta constituida por un conjunto de proyectos que reine a un
equipo de especialistas del méas alto nivel en campos de conocimientos
plurales y abiertos.

Cada Area se viabiliza a través de la adscripcion de Proyectos
especificos. A partir de estaférmula puede contarse con lapresencia de
destacados investigadores que liderizan proyectos y equipos de trabajo.
Las Areas de Investigacidn, a través de los proyectos especificos que la
constituyen, podra alimentar sustancialmente un amplio espectro de
Programas académicos (principalmente aquellos doctorales); de alli la
importancia central de la labor que se desarrollara en el 5to, nivel.

Al mismo tiempo, las Jlversiis Areas Jé Hvesisdf 1 ILBEIMIH #



alimentan un programa permanente de estudios avanzados.

Estos programas derivan directamente de los Proyeaos de investigacion
con el soporte de la Coordinacién de Estudios Post-Doctorales. Dicho
Programa podria desplegarse a través de las siguientes actividades
especiales:

Seminarios de Investieacion.

Esta actividagi asume el desarrollo sistematico de problemas, temas o
tépicos surgidos de las investigaciones en curso. Se trata de una
modalidad provista de una granflexibilidad en lo que concierne a sus
variantes operativas de ejecuciéon. El Proerama Permanente de Estudios
Avanzados ofrecerd un "MenU" de modalidades curriculares disefiadas
bi-anualmente. La carga-horario, los requisitos de ingresoy egreso, etc.
son competencia de cada Proyecto de Investigacion.

Estudios dirieidos.

Esta formula permite la atencién individualizada de programas o
proyectos puntuales de investigacion queforman parte de planes diversos
(segun el "usuario ’). Esfrecuente, por ejemplo laformulacidén de planes
individuales de investigacidn a través de lafigura de Licencia Sabatica.
Esta modalidad posibilita la incorporacion de personal calificado a
proyectos de investigacion, a eventos, publicaciones y demas actividades
del Sistema Post-Doaoral.

jnvestisacion Acreditada.

Esta modalidad consiste en la incorporaciéon de un investigador a un
Proyecto adscrito a algunas de las Areas que integran el Sistema de
Actividades Post-Doctorales de modo tal que su vinculoformal al sistema
puede ser certificado por el responsable de cada Proyecto. Supone este
perfil una granflexibilidad para la tipificacion de las actividades, para
los criterios de aceptacion en un proyecto determinado.

Estas tres modalidades curriculares (Seminarios, Estudios Dirigidos e



Investigacion Acreditada) constituyen un Programa relativamente estable
de Estudios Avanzados (con duracion aproximada de un afio) sobre el
cualpuede certificarse una cierta permanencia académica. La extension
de un Diploma de Estudios Post-Doctorales. por ejemplo, seria la salida
terminal de unapermanencia certificada en este Programa. De ese modo
estamos ofreciendo un perfil relativamente controlable para organismos
y entidades que requieren un cierto nimero deprescripciones académico-
administrativas para otorgar licencias, financiamiento, etc.

Proeramas de Eventos de Alto Nivel

Cada Proyecto de investigacién puede generar eventos -nacionales o
internacionales- con lafinalidad de congregar a investigadores interesados en
el debate de una determinada problematica. Este tipo de eventos esta
destinado principalmente a investigadores con titulo de Doctor. Debe
suponerse que el trabajo intelectual en este tipo de escenarios produce aportes
cientificos calificados.

Estos eventos sonfuente propicia para la confeccién de diversas estrategias
editoriales al tiempo que permiten una constante actualizacion del "estado del
arte" en disciplinas o campos del conocimiento.

Programa de Difusion.

Este Programa dependiente directamente de una Coordinacion de Actividades
Post-Doctorales estadirigido a cubrir el mayor campo intelectual posible, mas
alla del componente natural al que se consagra basicamente el Sistema de
Estudios Post-Doctorales. Esta compuestopor las siguientes lineas de accion.



Publicaciones.

Se entiende que el trabajo editorial es cosustancial a la actividad de
investigacién. Por ello estan planteadas varias iniciativas que deben
desembocaren unaestrategia desagregable de Revista, Coleccién-Libros,
Fasciculos, etc.

Coloquios. Simposios. Talleres. Jornadas.

Una gran variedad de modalidades de encuentros intelectuales podran
ser planificados en el soporte y requerimientos de la actividad de
Investigacion, combinando urtadiversidad de criteriosy necesidades que
permitan conformar un "Men(' de actividades destinadas a discutir en
escenarios amplificados distintos asuntos de interés.

Reuniones Especiales.

Se trata de un tipo de actividad particular destinada a evaluary definir
las cuestiones internas de los Estudios Post-Doctorales. A titulo de
ejemplo, indicamos que ya se ha programado la "Reunién Nacional de
Directores de Doctorados" (3 de Julio, 92) o bien la reunién de
Directores de Doctorados de la U.C. V. realizada el 22 de Marzo de
1.992. Este tipo de actividades deberan ser realizadas periédicamente,
y estardn destinadas a aplicar correctivos o redefinir estrategias de
desarrollo de las actividades Post-Doaorales.



El Post-Doaorado como una Alternativa en la Carrera Académica.

La existencia de un Quinto Nivel como subsistema coherente, con planes de
desarrollofortalecidos, con unaprogramacion permanente y atractiva, puede
ser un estimulo importante para favorecer la permanencia del personal
académico de mayor calificacion. Como es conocido, el grave problema de
la "jubilacion temprana ", lafuga de cerebros "y muchas otras manifestaciones
del sindrome del desestimulo a la carrera académica estd afectando
severamente, ya no solo las expectativas de excelencia, sino la sobrevivencia
misma de muchos post-grados. Im existencia del Quinto Nivel no es desde
luego "la solucién". Es si un modo de atemperar un problema grave y
complejo que no tiene salidas rapidas. Los Estudios Post-Doctorales son
ademds de una contribucion neta al contenido sustantivo de la excelencia
académica, una opcion estimulante para el personal doaorado que tiene por
delante sujubilacidn como derecho. Todos losplanes de estimulos académicos
y demas incentivos pueden combinarse eficazmente con la consolidacion de un
Quinto Nivel donde el personal doctorado encuentra un aliciente intelectual
para dar continuidad a su carrera académica.

El Post-Doctorado v la Legislacion de Postsrado.

Existe una inquietud muy comprensible sobre los soportes normativos en los
que descansa el Quinto Nivel. En este terreno es preciso ir dando pasos al
ritmo del propio desarrollo de la experiencia concreta del Post-Doctorado. No
es conveniente que desde el inicio el centro de atencion sea producir una
reglamentacion. El camino debera ser inverso: producir una experiencia -
multiple y consistente- para poder extraer de alli los aspectos normativos que
encuadren esta actividad.

La experiencia en el postgrado ha sido esa: luego de varios afios de poner a
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En la actualidad hay muy poca experiencia en el pais en lo que concierne al
desarrollo de los Estudios Post-Doctorales Tanto en las "normas de
Acreditacion" del Consejo Consultivo de Estudios de Postgrado" de la
U.C. V., se hace alusion a este tipo de estudios cuando tipifican los cursos
conducentes a titulos académicos y los cursos no conducentes a titulos
académicos. No existe una base normativa que especifique internamente el
espacio institucional del Post-Doctorado. En lafase actual de esta experiencia
tal circunstancia no deberia ser un obstaculo para impulsar el desarrollo de
este Quinto Nivel.

Lapropia dindmica del trabajo en cada universidad ira marcando lapauta de
la mayor o menor urgencia de contar con un marco legal explicito que soporte
esta actividad.

Tal vez el camino de un cuerpo de Resoluciones transitorias podria cubrir el
periodo en el cual la experiencia misma se traduzca en un instrumentojuridico
sustantivo (un "Reglamento de Estudios Post-Doctorales™, por ejemplo).

i Cual es el luear para el Post-Doctorado en el Esquema Orsanizacional
Visente?

El eje de referencia para abordar esta cuestion es el cardaer mismo de los
Estudios Post-Doctorales, es decir, un subsistema o nivel con rasgos
particulares que debe ser asumido en su especificidad, en su autonomia
relativa. Desde el punto de vista, podriamos pensar provisionalmente en una
dimension organizacional -articulada alsub-sistema depost-grado- que tuviese
lasuficienteflexibilidad operacional para atender el tipoparticular de asuntos
que se derivan del espacio institucional que ocupa el Quinto Nivel.

Lasposibilidades de respuestas a esta cuestién deben permanecer abiertas. En

En el afio 1.989 se crea la primera instancia de este género:
"Coordinacion de Estudios Post-Doctorales’. CEAP-FACES-UCV.



cada universidad hay caracteristicas singulares que condicionaran esta o
aquella alternativa.

Lo importarae en esta etapa del trabajo es identificar una instancia organica
que abra la perspectiva de desarrollo consistente en elfuturo. No es posible
anticipar el curso de ese desarrollo. Lo que si seria deseable es dirieir el
proceso de tal modo que las respuestas institucionales que exigira el
subsistema puedan ser abordadas con pertinencia.

La necesidad de un Enfogue Inter-Institucional para el Post-Doctorado.

Los Estudios Post-Doctorales en Venezuela pueden nacer con el positivo
auspicio de cooperacion. A diferencia de otros planos del post-grado donde
se han hecho esfuerzos de interaccion entre universidades con resultados aun
muy modestos, en este caso puede establecerse un compromiso de cooperacion
desde el propio inicio de esta experiencia. Es una circunstanciafavorable que
el subsistema Post-Doctoral esté naciendo con un enfoque inter-institucional.
Ello abonara en beneficio del aprovechamiento reciproco de recursos, la
planificacion conjunta de actividades y el intercambio permanente de
experiencias. Por la propia naturaleza del Quinto Nivel es plausible esperar
una activa cooperacion.
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LA SITUACION ACTUAL DE LA FORMACION DE LOS

RECURSOS HUMANOS PARA LA INVESTIGACION CIENTIFICA.

TECNOLOGICA Y HUMANISTICA

ElNucleo de los Consejos de Desarrollo Cientifico, Humanistico, Tecnoldgico
y sus Equivalentes de la Universidades Nacionales, organismo asesor del
Consejo Nacional de Universidades, cumpliendo con lo previsto en el
Reglamento que lo rige, en materia de promocidn, desarrolloy coordinacion
de la investigacion cientifica, humanistica y tecnoldgica en el pais, acordd
aprobar en su sesién ordinaria No. 57 efectuada en diciembre de L991, las
politicas académicas que jvndamentarian los planes y acciones en las
actividades de investigacion entre las instituciones que participen como
miembros para lograr elfomento y desarrollo armdnico de la misma.

En tal sentido se establecieron lineamientos de politicas que se centrarian en
acciones concretas, tales como:

1

Consolidar los CDCHT o Equivalentes de todas las universidades del
pais en torno a politicas y planes comunes.

1.1.

1.2.

1.3.

Apoyar a los investigadores y a los grupos de investigacion y
desarrollo a través del financiamiento de proyectos de
investigacidny desarrollo, asistencia aeventos cientificos, politica
editorial (publicaciones) y ayudas institucionales de acuerdo a los
programas que cada miembro del Nicleo tenga para estas
actividades.

Integrar la docencia y la investigacion en las universidades a
través delfinanciamiento de tesis de pre y postgrado, trabajos de
ascenso, equipamiento de laboratoriospara investigacion, cursos
de actualizacién, pasantias y eventos cientificos.

Formar la generacion de relevo de los investigadores necesarios
para nuevos desarrollos que atiendan la actividad de investigacién
del sector ciencia y tecnologia de la universidad y del pais en
general.

Vincular los grupos de investigacion y desarrollo de las universidades



entre siy licitarproyectos inter-institucionales que estudien problemas
nacionales mediante elfinanciamiento deproyectos que se ajusten a la
licitacion en cuestion.

Gestionar un presupuesto adecuado para los C.D.C.H.T. y
Equivalentes, y velar por la asignacion efectiva del mismo.

Tomando en consideracién estos lineamientos, el Nucleo se ha venido
preocupando por la necesidad inmediata defortalecer unprograma nacional
de formacion de generacion de relevo para la investigacion en las
universidades. En tal sentido, el documento central que se presenta en esta
reunion de trabajo, organizada por la Comision Permanente de Ciencia y
Tecnologia del Congreso de la Republica, intenta abordar la situacion actual
de los recursos humanos para la investigacion cientifica-tecnoldgica y
humanistica tomando en consideracion elementos dejuicio que hanpropuesto
personalidades e instituciones en otras oportunidades, particularmente aquel
que se refiere a la conveniencia de analizar previamente lo concerniente al
aspectofinanciero relativo a losprogramas académicos de las universidades,
antes de abordar el problema de laformacion de recursos humanos para la
investigacion.

Elproblema delfinanciamiento de la Educacion Superior en nuestro pais, se
ha convertido en uno de los temas mas discutidos de los ultimos tiempos. Ello
en razon de la escasez de recursos para talfin y de que ademas existen las
més variadas apreciaciones objetivas y subjetivas sobre tal gasto del Estado.

Los aspectos objetivos del programa se encuentran a la vista de todos y se
manifiestan en el desarrollo extraordinario que ha ocurrido en la Educacién
Superior y que se expresa en las cifras correspondientes no soélo al
presupuesto, sino también en lo concerniente a la matricula, al nimero de
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egresados y al desarrollo del postgrado y la investigacion.

El presupuesto de las universidades nacionales ha crecido nominalmente, no
obstante al comparar estas cifras en relacién a los indices de precios al
consumidor de 1.984 y el correspondiente valor adquisitivo del bolivar, se
observa que hasta 1.992 el presupuesto a precios constantes es inferior a
5.000 millones de bolivares, siendo en el afio 1.991 cuando se sobrepasa
levemente dicha cifra (5.163 millones de bolivares).

Esta situacion podria interpretarse en el sentido de que las universidades han
mejorado la administracion de sus recursos, ya que, por otra parte, se ha
incrementado la matricula estudiantil y se ha elevado el presupuesto de los
programas académicos; se puede evidenciar que el presupuesto universitario
se ha destinadofundamentalmente a los gastos de personal, con sacrificio de
los gastos de equipos, investigacion, bibliotecas, entre otros. Cualquiera de
las interpretaciones permite reiterar que el aumento del monto en bolivares
para elfinanciamiento del gasto educativo no significa un incremento en la
capacidad real del poder adquisitivo del sector de la Educacién Superior,
dado que la tasa de inflacion crece mas que proporcionalmente y disminuye
la capacidad adquisitiva real del dinero, significativas para impulsar esta
actividad, entre ellas, la decision del Consejo Nacional de Universidades en
el afio 1.983, de destinar del presupuesto universitario el 1,5 % para
promover la investigacidn, lo cual tuvo efecto a partir de 1.985, previéndose
un lapso de cuatro afios para que las universidades sin experiencia en
investigacion destinaran tales recursos a la creacion de la infraestructura
requerida para esa actividad.

Recientemente en el afio 1.991 se incrementa este porcentaje para
investigacion, 1.5 %postgradoy 1.5 % biblioteca, con lo cual se alcanza un
porcentaje de 6 % para fortalecer presupuestariamente los programas
académicos en funciéon de lo aprobado por el C.N.U. referido al
establecimiento de un modelo para el célculo de los recursos presupuestarios
del programa de investigacion de las universidades nacionales.

El establecimiento de dicho modelo constituyd una iniciativa loable, la cual
obtuvo el apoyo del Nucleo de los CDCHTYy sus Equivalentes, por considerar
que la asignacion de un porcentaje fijo del 6 % de los aportes del Ejecutivo



Nacional del presupuesto equilibrado de cada universidad, represento la
culminacion de una aspiracion del Nuacleo que serviria parcialmente para
atenuar la baja del poder adquisitivo de la moneda nacional, ya que al
aumentar el presupuesto nominalmente, también lo hacia la cuota del mismo
que se ha venido aplicando a estos rubros.

En lo atinente al nimero de investigadores universitarios, Venezuela esta por
debajo de lospaises desarrollados, con once investigadores por cada cien mil
habitantes, mientras otros paises ojrecen cifras que llegan hasta los
cuatrocientos investigadores para similar poblacion. De todos los
investigadores nacionales el 64 % esti en las universidades, lo que le da
validez a las solicitudes que los organismos de educacidn superior han venido
haciendo ante el Ejecutivo Nacional.

En cuanto alaproductividad cientifica, medida éstapor el nimero de trabajos
publicados en revistas cientificas, nos encontramos que para el afio 1.990,
menos del 1 % corresponde a laproduccion de América Latina en relacion a
la mundial. (Science Citation Index, 1.979-1.990). Esta baja productividad
posiblemente encuentra su explicacion enelproceso de desincorporaciones del
personal de planta (investigadores) por el fenémeno de lasjubilaciones, la
falta de incentivos materiales atractivos para el ingreso del personal docente
a las universidades, la medida de congelacion de cargos y en resumen, la
ausencia de recursos presupuestarios quepermitan a las universidades ampliar
su planta docente y de investigacion y elevar la calidad de ella mediante la
formacion de recursos de cuarto y quinto nivel.

A continuacién se destacan las cifras de algunas universidades,
correspondientes al nimero de profesores que dictan clases en postgrado,
numero de estudiantes en el postgrado y nimero de egresados del postgrado
para el afio 1.992.
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Sobre el particular, resulta procedente sefialar que uno de losproblemas que
confrontan las instituciones universitarias de mayor antigiiedad es elfenémeno
cada dia creciente de lasjubilaciones, lo cual tiene dos implicaciones muy
significativas como son el reemplazo de ese valioso recurso humano, y elpeso
que en el presupuesto esto significa.

Las politicas y el gasto publico en la Educacion Superior, si se consideran
racionalmente, deben estar enmarcadas dentro de los planes nacionales de
corto, mediano y largo plazo con objetivos y metas claramente definidas en
lo econdmico y social. Los instrumentos de orientacidon deben ser evaluados
periddicamente para conocer su desarrollo y grado de cumplimiento;
igualmente la educacion debe convertirse en prioridad nacional de manera
realy no sélo declarativa, y ocupar un lugarpreeminente dentro de losplanes
de desarrollo nacional. Si creemos en la planificacion de la educacién y su
aplicacion en todos sus niveles, con especial énfasis en la Educacion Superior,
debemos y podemos fijarles sus metas y objetivos y estimar con bastante
aproximacion, cuales serian los costos que tendriamos en los afiosfuturosy
acuales mecanismos definanciamiento deberiamos acudirpara intentar cubrir
€s0S COStos.



Por lo antes expuesto, el Nucleo de los Consejos de Desarrollo Cientifico,
Humanistico, Tecnoldgico y sus Equivalentes, tomando en cuenta las cifras
disponibles acerca del nimero de investigadores activos y la evaluacién del
Programa de Promocidn al Investigador (PPI), que revela una adscripcion de
menos de mil investigadores a dicho programa, considera que hacefalta un
esfuerzo extraordinario para la capacitacion de recursos humanos en
disciplinas cientificas y tecnolégicas.

Debemos afiadir ademas como otra razén de peso, que la tasa anual de
crecimiento de lapoblacion de investigadores activos entre 1.991y 1.992, no
alcanzo el 2 %, lo que unido a las necesidades reales de las instituciones, es
decir a la demanda de investigadores por ella requerida, muestra un déficit
significativo en instituciones en las cuales se desarrolla el grueso de las
actividades cientificas y tecnoldgicas del pais.

Basado en la existencia de esta necesidad critica y ante la imposibilidad de
formar estos recursos enforma inmediata, se sugiere la siguiente propuesta:

PROGRAMA FORMACION DE RECURSOS HUMANOS PARA LA
INVESTIGACION

A pesar de los esfuerzos realizados por el Estado y la comunidad cientifica,
el sector de ciencia y tecnologia en Venezuela es débil y suflaqueza radica en
el reducido nimero de investigadores activos. Asi, el Programa de Promocion
del Investigador (PPI), reconoce menos de mil investigadores activos, en un
pais donde el sector de ciencia y tecnologia deberia contar con mas de veinte
mil investigadores para estar en capacidad de contribuir con el desarrollo
social.

Cubrir este déficit de investigadores activos en lo que resta del decenio y

reemplazar a los que dejaran, exige formar e incorporar en un plazo muy
corto aproximadamente veinte miljévenes al sector de la Educacion Superior,

para las activiiaaes de invesijlJacll



Este recurso humano hay que formarlo, y lo mas importante, anclarlo en
unidades de trabajo dedicadas a la investigacién (Catedras, Departamentos,
Laboratorios, Centros o Institutos).

Dos terceras partes de estas unidades estan en las universidades e institutos
de Educacidon Superior donde trabajan casi treinta mil profesores que se
dedican mas a la transmision del conocimiento que a la creacion del mismo.
Ante esta realidady para cubrir en 10 afios s6lo una cuarta parte del déficit
antes menciona¢,io, proponemos:

L-

Crear un Programa Nacional de Formacién de Generacién de Relevo
que permita a cada investigador activo, reconocido por suproductividad
cientifica, tener bajo su tutela becarios por un periodo de formacion
inicial de tres afios, y con una remuneracién equivalente a la de un
profesor instructor a dedicacion exclusiva.

Estos becarios preferiblemente recién graduados, seran seleccionados
directamente por los investigadores conjuntamente con las unidades
académicas de adscripcion o programas de Formacién de Recursos de
los CDCHTYy sus Equivalentes.

Al término de este lapso inicial de tres afios las instituciones para las
cuales seformaron estos becarios llamaran a concursos de credenciales
o de oposicion, conforme al Reglamento de Ingreso al Personal Docente
y de Investigacion de cada institucion, para dar a estos jovenes la
oportunidad de ingresar de manera estable a los centros de
investigacion.

Como contrapartida, el programa nacional deformacién de generacion
de relevo pagara los sueldos de estos instructores enformacion por un
lapso de cuatro afios. Durante el transcurso del cuarto afio la institucion
receptora adelantara las gestiones necesarias para que en lo sucesivo los
cargos sea pagados con un presupuesto ordinario.

El plan de formaciéon de estos investigadores noveles debe incluir su
incorporacion a la investigacion y ja realizacion de una maestria o
doctorado.

Crear unfondo para cofinanciar este programa nacional deformacion
de relevo con las universidades e institutos de educacion superior.



Elfondo podria ser creado, en parte, con recursos de Fundayacucho y
el CONICIT. Para garantizar el cqfinanciamiento de las universidades
e institutos de educacion superior, proponemos que el C.N. U. establezca
que el 0.5 % del presupuesto de cada institucion sea destinado a cubrir
las exigencias presupuestarias de esta iniciativa en el afio 1.994,
incrementando dicho porcentaje a 1 % para el afio 1.997y a 1.5 %
para el afio 2.000.

A nivel nacional los recursos de cqfinanciamiento al Fondo, sugerimos
sea administrados por cada organismo participante, y en el caso de las
universidades, por los C.D.C.H. T. o Equivalentes.

Existen referencias de programas ele este tipo en las universidades
venezolanas, cuyos resultadospermiten prever el éxito de estapropuesta.



TEMARIO

TEMA I: LA UNIVERSIDAD Y LA FORMACION DE RECURSOS
HUMANOS PARA LA INVESTIGACION

Universidad de Los Ancles
Carlos GuiUermo Cardenas D.
Vicerrector Académico



PROGRAMA DE FORMACION DE LA GENERACION DE RELEVO
DE PROFESORES INVESTIGADORES ACTIVOS Y
NUEVOS DESARROLLOS



J. INTRODUCCION Y ANTECEDENTES.

Desde hace casi dos lustros se ha venido alertando sobre las consecuencias
que acarreara a la Universidad el paulatino envejecimiento de su planta
profesoral debido alano renovacién de sus cuadros. Segin estimaciones en
base al registro de antigiiedad y escalafon de la nomina de la universidad de

actualmente en
desempefio estaran en condiciones de solicitar sujubilacién. Ello representa
el 45 % déla planta profesoral. Elfendmeno es particularmente grave en los
equipos de investigacion estables con lineas de trabajo definidas.

El 11 dejunio de 1.986 el Consejo Universitario, en uso de sus atribuciones
legales resolvid crear el Programa de Personal e Intercambio Cientifico para
atender laformacion continua de la planta profesoral y su generacion de
relevo. Este Programa tiene entre otros, el Plan Il, orientado aformar la
generacion de relevo de los profesores activos queforman parte de grupos de
investigacion de alto rendimiento dedicados a la investigacion en areas
prioritarias. lgualmente, el Planfacilita laformacién de personal en areas
prioritarias. lgualmente, el Planfacilita laformacion de personal en Areas
esenciales del conocimiento deprimidas y en nuevos desarrollos definidos por
lasfacultades y sus Unidades Académicas.

La ideafundamental de este Plan es laformaciony desarrollo del participante
en estrecha vinculacion con un maestro o tutor altamente calificado mediante
unprograma individual disefiadopara suplir las necesidades del participante.
Este Plan especial de tres (3) afios contempla una variedad de posibilidades
segun lapreparacion previa del discipulo y puede incluir su participacién en
un curso de Postgrado.

Una vez terminada la primera etapa del Plan 1, si el candidato aprueba un
concurso de oposicion para Instructor a dedicacion exclusiva, ingresa a una
segunda etapa durante la cual completa su plan deformacidn.



2. PRIMERA ETAPA DEL PLAN IL

El candidato a ingresar a la primera etapa del Plan Il, es propuesto por un
Profesor Tutor y por el Consejo de la Facultad al cual estd adscrito el
Profesor Tutor.

Los criterios deseleccion comprenden lassiguientes cuatro dimensiones, cada
una de las cuales tiene una calificacion maxima de cinco 5 puntos:

1. Calidad del grupo de trabajo o necesidadjustificada de la Facultad de un
nuevo desarrollo.

2. Promedio de pregrado del aspirante.

3. Antecedentes del Profesor Tutor.

4. Plan de Formacion y calidad del proyecto de investigacion.

Estas cuatro dimensiones permiten establecer la calificacién definitiva de cada
aspirante, sobre cuya base la Comision toma la decision final.

Los candidatos que obtienen las mayores calificaciones son incorporados al
Plan de Formaciéon y su permanencia en el mismo queda sujeta a los
resultados de las evaluaciones anuales de su desempefio. A los fines de
distribucidn de los cupos disponibles (40para el afio 1.992) el Programa de
Formacion de Personal e Intercambio Cientifico decidird, de acuerdo con las
necesidades de personaljustificadas por lasfacultades y nucleos, el nimero
de candidatos que ingresara a cada una de las tres areas siguientes: Ciencias
Sociales y Humanidades, Ciencia y Tecnologia y Ciencias de la Salud.

La permanencia del participante en el Plan de Formacion puede ser
suspendida en cualquier momento a solicitudfundamentada del Tutor o de la
Unidad Académica. Una vez conocida la solicitud de desincorporacion y
debidamente sancionada por la Comision de Formacion de Personal e
Intercambio Cientifico, es remitida al Rector de la Universidad para su
aprobacién “inal.



3. SEGUNDA ETAPA DEL PLAN IL

El Consejo Universitario, a peticion de la Facultad respectiva, abrira un
Concurso de Oposiciénpara Instructor aDedicacion Exclusiva en ladisciplina
correspondiente a la linea de investigacion en la cual fue formado cada
candidato que culmine exitosamente la primera etapa del Plan II.

Eljurado, constituido por un representante del Consejo Universitario, uno de
la Facultad solicitante y uno del Departamento respectivo, elegira el temario
de los diferentes puntos del concurso de Oposicién, en un todo de acuerdo con
lo establecido en el Estatuto del Personal Docente y de Investigacion de la
Universidad de Los Andes.

El candidato ganador, haya cursado o no la primera etapa del Plan II,
entrara a un programa deformacion como Instructor que sera definidopor el
Profesor Tutory la Unidad Académica a la cual estdn ambos adscritos. Este
programa deformacion debe contemplar el Intercambio Cientifico con otro
grupo de investigacion del pais o del exterior que trabaje en la misma linea
de investigacion.

El Programa de Formacion de Personal e Intercambio Cientifico
conjuntamente con la Unidad Académica respectiva (Departamento)
administraran académica y financieramente esta segunda etapa del Plan II,
al igual velara por el cumplimiento del Plan de Formacién propuesto. Este
plan puede incluir hasta un maximo de seis (6) horas de docencia dadas por
el Instructor. Desde el punto de vistafinanciero el Programa de Formacién
de Personal e Intercambio Cientifico pagara, delfondo que se le asigna cada
afio, el sueldo que le corresponde al Instructor enformacion.

Al ascender el Instructor a la categoria de Asistente la Facultad de
adscripcion le asignarafunciones docentes que sefiala el Estatutoy absorbera
en su presupuesto el pago del sueldo correspondiente.

El costo del programa para el proximo afio sea de 14 millones de bolivares.
Este monto cubrira las necesidades de laprimera etapa, ya en marcha con 60
participantes, y de los que ingresaran en 1.992. Estaprimera etapa tendra un



méaximo de 120participantes en 1.994 cuando la inversion sera de 22 millones
de bolivares.

La segunda etapa requerira una inversion de Bs. 12.000.000 en el primer afio
y de Bs. 36.000.000 por un afio cuando alcance su momento de maxima
inversion anual.

Con un presupuesto anual de Bs. 58.000.000 (1.5 % del presupuesto de la
ULA)podranformarse, en una década, 300 investigadores. Este Plan, aunque
ambicioso, s6lo aspira aformar un tercio delpersonal que ingresara a la ULA
en los proximos diez afios. Los 2/3 restantes de personal académico que
deberd ingresar en la Universidad en este mismo periodo, lo hara de acuerdo
a los planes y programas de cadafacultad, segin las necesidades docentes.

La inversion de la ULA en realidad puede ser menor a la sefialada
anteriormente, pues contamos con el apoyo de Convenios firmados con
Fundayacucho, Conicity el Programa Bid-Conicit. Losfondos aportadospor
estos convenios servirdn parafinanciar parte de los costos del Plan en su
primera etapay especialmente en lasegunda que contempla viajes al exterior.



PLAN DE FORMACION INTEGRAL PARA QUIENES INGRESAN
AL PERSONAL DOCENTE Y DE INVESTIGACION L. U.Z.

Oswaldo E.
Chaves
Ceballos

Ante el reto que tiene la Educacion Superior y, particularmente, las
universidades, de elevar la produccién cientifica en el pais, se impone la
necesidad de una politica deformacién de recursos humanos de relevo para
*la investigacidon, que no debe posponerse ni limitarse a declaraciones
retoricas, sino que requiere de acciones inmediatas, convirtiéndola en
"prioridad real", conforme plantea el NUCLEO DE LOS CONSEJOS DE
DESARROLLO CIENTIFICO, HUMANISTICO, TECNOLOGICO Y SUS
EQUIVALENTES

A la evidencia de un déficit de investigadores activos se suma el creciente
numero de jubilados que no son substituidos y la realidad docente de un
predominio de la transmision de conocimientos en nuestras universidades.

Las unidades docentes, llAmense Departamentos o Catedras, no asumen o han
perdido su rol en la creacién de conocimientos, mantienen una rutinaria
actividad, predominantemente informativa, sin que profesores ni alumnos
tengan oportunidad de incorporarse aprogramas de investigacion. Realidad
que no se limita a la educacién de pregrado sino que, es compartida por la
de postgrado.

Es general, la ausencia de lineas de investigacion en las unidades docentes,
a su vez, consecuencia de lafalta de una politica de investigacion a nivel de
las Facultades y Escuelas Universitarias. El analisis de esta situacion podria
ser motivo de un evento exclusivamente dedicado a ello; por ahora.
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limitémonos aplantear su multiple causalidady a sefialar laproblematica que
entrafia incorporar a la investigacion alpersonal docente actual. Significaria
empezar por planificar la integracion de la docencia y la investigacién, adn
mas, de éstas con lafiincion de servicio. A tal aspiracién debemos apuntary
su logro deberd constituir la obligada reflexion curriculary revisién de los
piarles de estudio vigentes. Pero, mientras ese proceso ocurray se produzca
el cambio necesario, es urgente asumir el compromiso de atender alpersonal
que llega a la universidad para constituir la generacion de relevo para la
investigacion.

A este joven contingente que reciben las universidades, a través de los
Programas de "Becarios Docentes y de Investigacion, del "Investigador
Novel”, de "Instructores por Concurso" y otros, es que dirigimos nuestra
propuesta, como parte de lapolitica del Vicerrectorado Académico de L. U.Z.
de estimular el desarrollo de la investigacion y de propiciar laformacion
integral de los recursos humanos que se inician.

Se parte de que el personal de nuevo ingreso a la universidad no debe de
manera exclusiva a la investigacion ni a la docencia. No es admisible la
formacidn de un investigador que en la universidad se aislé al &mbito de su
laboratorio, instituto o centro, privandole a la institucion del aporte de su
creatividad y conocimientos producidos. Nadie mejor que quien investiga en
un determinado campo de la ciencia, para transmitir sus descubrimientos e
iniciar en lametodologia cientifica a sus discipulos. Porotraparte, solamente
cuando los investigadores intervengan en la docencia en los programas de
postgrados, podréa ser una realidad el anhelo de que los estudios de cuarto
nivel tengan como eje integrador la investigacion. Mientras ello no ocurra, los
destacados especialistas encargados de la docencia en postgrado seran
insubstituibles en el logro de competencias, en sus alumnos, para el ejercicio
profesional y, Gnicamente en casos excepcionales, también podrian guiarlas
en actividades que contribuyan a desarrollar proyectos que correspondan a
lineas de investigacion definidas. En su lugar, esta funcion podra ser
debidamente orientada por investigadores-docentes, quienes estén
compenetrados de la planificacién curricular correspondiente.



Igualmente, se aspira que quién se inicie en la docencia no se circunscriba a
transmitir informacion, sino que nutra sus conocimientos para mantenerse
constantemente actualizado, participando activamente en el quehacer creador
de la investigacion.

En base a los criterios expuestos se propone el siguiente plan integral de
formacion para los Becarios de L. U.Z.

PROGRAMA INTEGRAL E INTERDISCIPLINARIO
PARA BECARIOS DOCENTES Y DE INVESTIGACION

Comprende como eje del proceso formativo el aprendizaje en torno a la
actividad tutorial, la cual coordinara un equipo multiprofesional destinado a
facilitar el dominio y competencia del Becario, tanto en los aspectos
cientificos de la disciplina de su interés especifico, como en los aspeaos
docentes correspondientes. Todo ello en el marco de suformacién general y
heuristica, que contemple ademas de conocimientos, habilidades y destrezas,
propios del area seleccionada, aquellos que le suministren asignaturas y/o
aaividades de caracter instrumental. Esto, con un criterio integrador que no
ignore el cultivo de actividades y valores para el cumplimiento futuro de sus
funcionesy responsabilidades en la universidad yfuera de ella, respondiendo
a las necesidades del pais y expectativas de las nuevas generaciones.

La programacidn del aprendizaje del becario tendr4 como eje vertebral del
procesoformativo su incorporacidn a las actividades de investigacion que se
cumplan en el Instituto, Centro, Universidad, Departamento o Cétedra, a la
que hayan sido asignados. Con tal objeto y, siempre con la guia del tutor
respectivo, se someteran a la planificacién que contemple:

1. Disefiar y desarrollar un proyecto que se refiera a uno de los aspectos
comprendidos en las lineas de investigacion del organismo en el cual se
encuentre y que cumple las siguientes condiciones:

Ser concebido con la asesoria del tutor de manera que su realizacion le



permita adquirir los conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes
fundamentalesparasuformacidn como investigador de ladisciplina en que
se inicia.

Contemplar el estudio sistematizado de las areas de conocimiento que se
consideren basicas, complementarias y de proyeccion de la disciplina a la
que corresponda el Proyecto disefiado, tanto a través del autoaprendizaje
como de cursos y/o programas que se desarrollen en su misma Escuela o
en otras.

Participar en un Curso o Programa de Formacién Docente que tenga
como centro la Carrera correspondiente y sus disciplinas de investigacion,
incluyendo la elaboracién del programa de la asignatura respectiva.
Adquirir conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes en areas de
caracter instrumental, en Cursos y/o Programas de los Departamentos y
Escuelas correspondientes. Entre otros: idiomas, computacion vy
estadistica, seleccionados con la orientacion del tutor, de manera que los
ttiilice en el desarrollo de su Proyecto de investigacion, a través de sus
diferentes etapas y momentos. Asi, en la busqueda de informacion,
procesamiento y andlisis de datos, en la interpretacién de sus resultados
y presertiacion del informe correspondiente. Por tanto, el aprendizaje de
estas asignaturasy actividades se realizara en base al material especifico
que corresponde a su trabajo de investigacion.

Participar en el aprendizaje de disciplinas, en Cursosy/o Programas, de
formacion general que, de acuerdo con el tutor, se consideren
fundamentales para consolidar su concepcidn integral y heuristica de su
rol como investigador universitario.



ADMINISTRACION ACADEMICA DEL PROGRAMA

Debera comprender tanto la normativa que reglamente el disefio, estructura
yfuncionamiento, como lajerarquizacion de responsabilidades en cuanto a la
coordinacién, ejecucion, control y evaluacion del Programa. Por tanto, se
cumplird la disposicion relativa al porcentaje de la carga académica que
deberd dedicar a la préactica docente, la cual tendrd lugar cuando el tutor
considere oportuno.

La normativa sera ele caracter general para toda la Universidad y, podra
complementarse en cada Facultad, con sus disposiciones particulares al
respecto. En cuanto a la jerarquizacion de la administracion académica,
comprendera los siguientes niveles de coordinacion:

Central, dependiente del Vicerrectorado Académico.

De Facultad, adscrito a la Divisién de Estudios para Graduados.

De Departamento, Division, Instituto, Centroy Unidad.

Tutor, quien asumird la responsabilidad de coordinar el equipo
multiprofesional e interdisciplinario que intervenga en la programacion
individual para cada Becario.

Mo

EQUIPO MULTIPROFESIONAL E INTERDISCIPLINARIO.

Corresponde al que lo constituirdn, juntamente con los tutores, el personal
docente perteneciente a las diferentes areas que intervengan en el proceso
integrador deformacion holistica, cognoscitiva, psico-motrizy actitudinal de
los Becarios. Sufuncién sera la de integrary/o coordinar Pasdiferentes areas
y contenidos del aprendizaje interdisciplinario que se programarapara cada
Becario, segun ladisciplina de interés especifico a la que se le haya asignado
o para la que haya concursado. Por consiguiente, el equipo podra estar
compuesto por recursos humanos de diferentes Céatedras, Departamentos,
Escuelas y Facultades.



PROGRAMA DE FORMACION INTEGRAL PARA BECARIOS
DOCENTES Y DE INVESTIGACION

Oswaldo E. Chaves Cevallos

INTRODUCCION

La circunstancia de que la Universidad del Zulia hubiera suspendido por un
periodo de cuatro afios todo ingreso de personal docente, asi como el
incremento progresivo del nimero de susJubilados, ha provocado un déficit
real de profesores, con el consecuente deterioro de la relacién numérica
profesor/alumnos, j*ortunadamente, el andlisis de esta situacion condujo a la
reactualizacion del Programa de Becarios Docentesy de Investigacion, lo cual
ha permitido que, en la actualidad, todas las Facultades cuenten con este
valioso aporte de recursos humanos, siendo para algunas de ellas, realmente
importante la contribucion recibida, como el casc de Veterinaria y
Agronomia, por ejemplo. En consecuencia, puede decirse que LUZ se
encuentra en el momento oportuno para abordar la formacion de este
contingente de relevo, considerando que dada la crisis econémica del pais no
serafacil que esta situacion se repita. Por tanto, es necesario conceder la
mayor trascendencia a la planificacién que se conciba para lograr que estos
profesionales jovenes, entusiastas por iniciar su carrera docente y/o de
investigacion, lo hagan en las mejores condiciones para ofrecer el concurso
que de ellos espera la universidad y el pais en laformacién de sus nuevas
generaciones.

Lo anterior significa que el programa destinado a suformacién no debera
circunscribirse a lo cientifico ni a lo docente, sino que también debera incluir
su desarrollo personal, el rol social que debera asumir u su contribucion al
desarrollo integral de lapoblacién en su region y el pais. Por consiguiente,
serd necesario contemplar todos estos aspectos al planificar un programa
destinado a prepararlos para su incorporacion a la universidad.



PROGRAMA INTEGRAL E INTERDISCIPLINARIO

Comprende como eje delproceso ensefianza-aprendizaje la actividad tutorial,
que coordinard un equipo multiprofesional destinado afacilitar el dominioy
competencia del becario, tanto en los aspectos cientificos de la disciplina de
su interés especifico, como de los aspectos docentes correspondientes, en el
marco de suformacion general y con las habilidades y destrezas que le
suministren lasasignaturasy/o actividades de caracter instrumental. Todo esto
con un criterio integrador y de administracion académica que permita la
coordinacion horizontal y vertical de las diferentes &reas de aprendizaje.

El programa tendrd una estructura comudn para los becarios docentes y de
investigacion, pero con caracteristicas particulares para cada uno de ellos,
por lo cual lo describiremos independientemente.

1. BECARIOS DOCENTES

Tendran como eje vertebral de suformacién la disciplina correspondiente ala
Céatedra que se les haya asignado, con la siguiente planificacion de su
programa de aprendizaje:

1.1. Establecimiento de un proyecto de investigacion de la disciplina
respectiva, que le organice su aprendizaje en cuanto a conocimientos,
habilidades, destrezas y actitudes. Esto significarda, seleccionar con la
guia del tutor:

Un tema para el proyecto de investigacion.

La o las asignaturas que deber& estudiar para desarrollar el proyecto y
lograr su formacién teérico-practica en la disciplina de su interés
especifico. Este estudio podrd comprender varias modalidades:
autoaprendizaje, asistencia a cursosformales en su respectiva Catedra
y Departamento, en otros de la misma Escuela o de diferentes Escuelas
y Facultades, las dos, seminarios y otro tipo de actividades grupales.



1.2.

1.3.

1.4.

Elaboracion de un Programapara la asignatura que le competa, con las
respectiva planificacidn estratégica instruccional. Para esto deberd, de
acuerdo con su tutor:

Participar en un Curso de Formacion Docente que tenga como centro la
Carrera Profesional correspondiente y su asignatura en todo lo relativo
a las actividades de aplicacidn practica que realice. De esta manera, la
elaboracion practica que realice. De esta manera, la elaboracién del
Programa sera parte de este Curso.

Asistiry aprobardisciplinas en Cursosy/o Programas especializados de
Capacitacion Docente en la Escuela de Educacion.

Adquisicidn de conocimientos, habilidades, destrezasy actitudes en areas
de cardacter instrumental, en Cursosy/o Programas de los Departamentos
y Escuelas correspondientes, como: idiomas, computacion, estadisticay
otras, seleccionadas con la guia del tutor, para su aplicaciéon oportuna
a:

El aprendizaje tedrico-practico de la disciplina de su responsabilidad
especifica, ejemplo:  idiomas. Esto implicard que en el curso
correspondiente todo el material escrito que se le asigne para leer,
traducir, etc., debera versar sobre esa disciplina, para lo cual se contara
con la coordinacion del tutor respectivo.

La realizacion del Proyecto de investigacion, tanto en la blisqueda de
informacidn, procesamiento de datos, presentacién de resultados, etc.
Ejemplo: idiomas, computacion, estadistica. En la mismaforma que en
el caso anterior, también bajo la coordinacion del tutor.

Asistiry aprobar disciplinas en Cursos ylo Programas especializados de
Capacitacion Docente en la Escuela de Educacion.

Participacion en el aprendizaje de disciplinas en Cursosy/o Programas
de Areas de formacion general, que de acuerdo con el tutor se
consideren fundamentales para consolidar su concepcién integral y
heuristica de su rol como docente.



2. BECARIOS DE INVESTIGACION

Tendran como motivo fundamental de su formacion el integrarse a los
programas de investigacion que se cumplan en el Instituto, Centro o Unidad
a la que hayan sido asignados. Con tal objeto y con la guia del tutor
respectivo, se someteran a la planificacion del programa que contemple:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Disefio y desarrollo de un Proyecto que se refiera a uno de los aspectos
comprendidos en las lineas de investigacion del organismo en el cual se
encuentre y que cumpla las siguientes condiciones:

Ser concebido con la guia del tutor respectivo, de manera que su
realizacion lepermita adquirirlos conocimientos, habilidades, destrezas
y actitudes fundamentales para suformaciéon como investigador en la
disciplina que se inicia.

Contemplar el estudio sistematizado de las areas de conocimiento que se
consideren béasicas, complementarias y de proyeccion de la disciplina a
la que corresponde el Proyecto disefiado, tanto a través del
autoaprendizaje como de Cursosy/o Programas que se desarrollen ensu
misma Escuela o en otras.

Participar en un Curso de Formacién Docente que tenga como centro la
Carrera Profesional correspondiere y su disciplina de investigacion. La
elaboracion del Programa de la asignatura que le corresponda, debera
ser parte de este Curso.

Adquisicion de conocimientos, habilidades, destrezasy actitudes en &reas
de caracter instrumental, en Cursosy/o Programas de los Departamentos
y Escuelas correspondientes, como: idiomas, computacion, estadisticay
otras, seleccionadas con la guia del tutor, para su aplicacién oportuna
a:

La realizacion del Proyecto de investigacion, tanto en la basqueda de
informacion, procesamiento y andlisis de datos, como en interpretacion
de resultados y presentacion del informe. Por tanto, el aprendizaje de
idiomas, computacion y estadistica, por ejemplo, se realizara utilizando
el material especifico correspondiente.

Participacion en el aprendizaje de disciplinas en Cursosy/o Programas



de Areas de formacién general, que de acuerdo con el tutor se
consideren fundamentales para consolidar su concepcion integral y
heuristica de su rol como investigador universitario.



ADMINISTRACION ACADEMICA DEL PROGRAMA

Debera comprender tanto la normativa que reglamente el disefio, estructura
yfuncionamiento, como lajerarquizacion de responsabilidades en cuanto a la
coordinacion, ejecucidn, control y evaluacion del Programa.

La normativa sera de caracter general para toda la Universidad y en cuanto
a la jerarquizacién de la administracion académica, comprendera los
siguientes niveles de coordinacion:

1. Central, dependiente del Vicerrectorado Académico.

2. DeFacultad, adscrito asu CoordinaciénAcadémica, Oficinade Educacion
de la Carrera, Comisién Curricular o Division de Estudios para
Graduados.

3. De Departamento, Divisidn, Instituto, Certiroy Unidad.

4. Tutor, quien asumird la responsabilidad de coordinar el equipo
multiprofesional e interdisciplinario que intervenga en la programacion
individual para cada becario.

EQUIPO MULTIPROFESIONAL E INTERDISCIPLINARIO

Corresponde al que lo constituirdn, juntamente con los tutores, el personal
docente perteneciente a las diferentes areas que intervengan en el proceso
integrador deformacion holistica, cognoscitiva, psico-motrizy actitudinal de
los becarios. Sufuncion sera lade integrary/o coordinar las diferentes areas
y contenidos del aprendizaje interdisciplinario que se programarapara cada
becario, segln la disciplina de interés especifico a la que haya asignado o
para la que haya concursado. Por consiguiente, el equipo podra estar
compuesto por recursos humanos de diferentes Céatedras, Departamentos,
Escuelas y Facultades.
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PRESENTACION

Elproyecto orientaciony Planificacion de la Investigacion en la Universidad
Central de Venezuela ha sido elaborado con la participacién activa de un
grupo de profesores constituidos en comisién permanente, integrada por los
profesores:

Maria JosAna TeJera ....ccovveveiereieneeieseiesieennns Facultad de Humanidades
Blanca BermuUdez ........cccvveieinvccinene Direccion de Planeamiento
Thais Castrillo.....ccccoiiiiiii e, Facultad de Ingenieria
JOSE Clavijo .ioeevciicecee e Facultad de Agronomia

Aurora La Cueva ......ccooveeiinncenniecces Facultad de Humanidades
Eva de Garcia ... Facultad ele Ciencias (Coordinadora de la Comision)

También colaboraron con este proyecto los profesores:

Elizabeth Safar........cceoiiiiiiiiiiiee Facultad de Humanidades
Orlando Leal......cccoeiniiniiiciie e Facultad de Ciencias
JesUS RIVEI0  ...ccoovvvveenerecccee Direccion de Asesoria Administrativa
Nayib Ayaach .......ccccocvvivcene, Direccién de Asesoria Administrativa
Juan B. GOMEZ......ccceoinveiineeeeceea Direccion de Planeamiento

JESUS A, LEON et Facultad de Ciencias



LUis Marcan0 .....c.cccocevvvievenene s Facultad de Arquitectura
Carlos SCOtE v Facultad de Ciencias
JOSE Delgado....cccviveiiciresee s Facultad de Medicina
La Comision de Orientacion y Planificacion de la Investigacion estuvo
coordinada por la profesora Eva de Garda quien agradece la colaboracién

de sus colegas y muy especialmente la de los miembros de la Comision
Permanente.
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TITULO DEL PROYECTO.
ORIENTACION Y PLANIFICACION DE LA INVESTIGACION

MOTIVACION

11.1

11.2.

11.3.

La investigacion es una actividad esencial de la Universidad.
En susfunciones: crear conocimientos, consolidar la identidady
actualizar la docencia se encuentra la base misma de la
Universidad.

Por lo tanto, resultafundamental desarrollar la investigacion en
lo que respecta a la Universidad misma.

En lo que atafie al pais, la Universidad Central de Venezuela
tiene una responsabilidad mas porque en su seno se desarrolla la
mayoria de la actividad de investigacion y porque en muchos
rubros no hay otras instituciones que la puedan suplir.

En lamedida en que se desarrolle la investigacion, aparecera una
politica nacional queprivilegie la investigacion endogena lo cual,
a su vez conducira a una estimulacion y valoracion de la
investigacion en Venezuela.

I11.- DEFINICION DEL PROBLEMA

La investigacion en la Universidad Central de Venezuela es
insuficierUe e irregular en su desarrolloy ha entrado en unafase
de crecimiento lento.

Inst{ficiente porque no llena las expectativas de lapotencialidad
institucional.

Irregular porque no existe una orientacion general explicita en
qué apoyarse y porque la calidad de losproductos es heterogénea
(en unos casos excelente, en otros casos pobre).

El crecimiento lento se debe a que ni la Universidad ni la
comunidad universitaria le han prestado a la investigacion la
importancia que merece.



rV.8. En cuanto al reconocimiento se detecto:

IV. 8.1. Escaso reconocimiento a los logros de la investigacion.
Efectos:

Poca asistencia de los profesores a reuniones cientificas
ruicionales e internacionales.

En general, poco interés de los investigadores en la blsqueda
definanciamiento.

Poca produccién.

IV.9. En cuanto a las publicaciones se detect6:

1V.9.1. Escasa difiision y publicacién de los resultados de las
investigaciones.

Efectos:

Inadecuado acceso de los investigadores a informacion

actualizada.

IV.10. En cuanto a la extension se detecto:

IV. 10.1. Escasa repercusion en las actividades de extension.
Efectos:
Limitacién en la pertinencia social de las investigaciones.

OBJETIVOS.

V.l. GENERALES:
V.1.1. Desarrollar la cultura de investigacion en Ila
Universidad.
V.l.2. Formular unapolitica para el desarrolloy crecimiento
de la investigacion en la Universidad.



V.2.

ESPECIFICOS:

V.2.1

V.2.2.

V.2.3.

V.24.

Can respecto a la politica eeneral universitaria:

V.2.1.1. Determinar las areas prioritarias.

V.2.1.2. Fomentar las relaciones entre organismos
interuniversitarios, nacionales e
internacionales.

Con respecto a la investieacion:

V.2.21. Fomentar los diferentes tipos de
investigacion:  bésica, de desarrollo
experimental, tecnoldgica, metodoldgica.

Con respecto al investigador:

V. 2.3.1. Estimularel mejoramiento deformacion de
personal.

V.2.3.2. Establecer una politica de captacion de
personal para la investigacion que se base
en méritos académicos.

V. 2.3.3. Crear estimulos quefomenten la actividad
la actividad de investigacion en equipo.

En cuanto a la organizacion:

V.2.4.1. Mejorar la organizaciontanto estructural
como funcional.

V.2.4.2. Efectuar los ajustes necesarios en las
estructuras.

V.2.4.3. Establecer canales de informacion vy
comunicacion. Véase puntos V.2.1.2 y
V.2.14.
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financiar la investigacion.
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V.3.

V.4,

V.5.

V.2.5. En cuanto al financiamiento:

V.2.5.1. Crear organismos de apoyo a los
investigadores. Véase punto V.2.1.3.

V.2.6. En cuanto a la infraestructura:

V.2.6.1. Dotara las unidades administrativas de las
comodidades necesarias en lo que respecta
e aplantafisica.

En cuanto a la evaluacion:

V.3.1. Establecer directrices para la evaluacién de:
* los centros de investigacion,
* los investigadores y
* la investigacion propiamente dicha.

En cuanto al reconocimiento:

V.4.1. Otorgar premios, condecoraciones y primas a los
investigadores que asi lo merezcan.

V.4.2. Permitir la asistencia a reuniones cientificas
internacionales y nacionales cada afio.

V.4.3. Crear otros mecanismos de estimulo a los
investigadores comopor ejemplo: queparticipen de las
ganancias que se alcanzan con sus investigaciones.

En cuanto a las vublicaciones y otros medios de difiision de la
investigacion:

V.5.1. Promover el seguimiento del producto de las
investigaciones  (publicaciones, editoriales,
comercializacion).



V.i.

En cuanto a la extension:

V.6.1.

VI1.- ACCIONES.

Incluirla al lado de ladocenciay la investigacion como
una de las tres actividades béasicas de la Universidad.

VI.1. Sobre la poUtica eeneral universitaria:

VI. 2.

VI.1.1.

VI.1.2.

VI.1.3.

VI.1.4.

VI.1.5.

VI.1.6.

VIL1.7.

Elaborar unapolitica general de investigacion para la
Universidad.

Hacer de la investigacion una actividad prioritaria en
la Universidad.

Exigir a los diferentes entes organizativos la
formulacién de politicas de investigacion por areas de
conocimiento.

Lograrfundamentacionjuridica e institucional para la
politica de investigacion.

Establecer normasy procedimientos para la aplicacion
y evaluacién de la politica de investigacion.
Promocionary difundir lapolitica de investigacion ya
aprobada.

Disefiar y proponer modificaciones a la estructura
organizativa vigenteparalainvestigacion universitaria.
Véase VI.4.

Para ser ejecutadas afavor de la Investigacion:

VI.2.1.

VI.2.2.

Establecer lineas de investigacion que respondan a una
jerarquizacion de problemas institucionales vy
nacionales.

Propiciarel desarrollodel enfoque interdisciplinario en
la investigacion.
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VI.3.

V1. 4.

VI.2.4.

docencia.

VI1.2.3.1. Promover que los trabajos y las tesis de
postgrado estén enmarcados en la linea de
investigacion del tutor.

Modificar el proceso de los trabajos de ascenso para
que la actividad de investigacidon sea continua.

Para ser ejecutadas enfavor de los Investieadores:

VI.3.1.

VI.3.2.

VI.3.3.

VI.3.4.

Crear y/o fortalecer unidades de apoyo en cada
facultad para la actualizacion cientifica, tecnoldgicay
humanistica de los investigadores.

Organizar, dentro del CDCH, una oficina de
asesoramiento juridico para investigadores.

Valorar como trabajos de ascenso, el conjunto de las
investigaciones realizadas durante el lapso erare
ascensos. Vease VI.2.4.

Desarrollar una politica de captacion de personal
atendiendo a sus logros y sus capacidades para la
investigacion.

Para ser ejecutadas enfavor de la Oreanizacion:

VI.4.1.

VI1.4.2.

VI.4.3.

VI.4.4.

Concientizar al personal que toma decisiones sobre la
problemética de la investigacion.

Instrumentar la reestructuracion organizativa de la
investigacion universitaria.

Adecuar las partidas presupuestarias a prioridades
pautadas en la politica de investigacion aprobada.
Adecuar la formulacién presupuestaria y su
administraciéon a las pautas que se desprenden de la
politica de investigacion aprobada.



VL. 5.

V1. 6.

VI 7.

VI. 8.

Para ser ejecutadas enfavor del Financiamiento:

VI.5.1. Recabar del Estado y del sector privado recursos
financieros de acuerdo a requerimientos especificos de
la investigacién. Veéiise VI.5.

V75.2. Realizar un inventario sobre los organismos que
financian investigacion sea internos, nacionales e
internacionales.

Para ser ejecutadas enfavor de la infraestructura:

VI.6.1. Inventariar los recursos de materiales y equipos con
que cuenta el investigador en la Universidad.

VI.6.2. Fortalecer el programa de mantenimiento de los
recursos materiales para la investigacion.

VI.6.3. Mantener adualizada la bibliografia para los centros
de investigacion y para las bibliotecas.

Para ser ejecutadas afavor de la Evaluacion:

VI.7.1. Definir un modelo de evaluacion viable.

VI.7.2. Evaluar los organismos involucrados en el ejercicio
administrativo del programa dedicado a la
investigacion.

Para ser ejecutadas enfavor del Reconocimiento:

VI.8.1. Otorgar premios, condecoraciones y primas a los
investigadores de reconocido mérito.

VI.8.2. Modificarel régimen definanciamiento del CDCHpara
los viajes de los profesores'a eventos cientificos.



W.9. Para ser ejecutadas enfavor de las Publicaciones:

V1.9.1. Fomentar la publicacién de las investigaciones.

VI.9.2. Editar publicaciones periddicas indexadas de elevado
nivel, nuevas o ya existentes, para la divulgacion de
las investigaciones en la comunidad cientifica y
tecnoldgica, nacional e internacional.

VI. 10. Para ser ejecutadas enfavor de la Extension:

VI1.10.1.

VI.10.2.

VI.10.3.

Crear organismos agiles de interrelacion entre la
Universidad y los entes externos.

Ofrecer a los entes externos las investigaciones que
contribuyan al desarrollo experimental, la
industrializacion y su aplicacion.

Instrumentar programas de desarrollo de la
investigacion con los sectores productivos que
permiten generar ingresos propios a la U.C.V..

VIL- PLAN DE ACCION.

VII.1. Enfavor de la Politica eeneral universitaria:

VIL1.1.

VIL1.2.

VII.1.3.

VIL1.4.

VIL1.5.

Sustentar juridicamente la propuesta de politica
general de investigacion.

Crear una comisién conjuntamente con la Asesoria
Juridica y el CDCH para dar basamento legal a la
propuesta de politica.

Editardocumentosy publicaciones periddicas sobre
la politica general de investigacion.
Realizarforos, seminarios y ciclos de conferencias
para divulgar las orientaciones y prioridades de la
politica de investigacion.

Proponer modificaciones enfuncién de lograr una



VIL1.6.

VIL1.7.

mayor eficacia organizativa, segun MI. 4.

Lograr la aprobacion institucional (a todos los
niveles de tomade decisiones) de las modificaciones
a las estructuras organizativas de la investigacion
universitaria, segin VIL4.

Inventariar la demanda de recursos para la
investigacion. Véase VIL5.

VIL2. Enfavor de la Investisacion:

VIl.2.1.

VIL2.2.

VIL2.3.
VIL2.4.

Propiciar proyectos de investigacion relacionados,
en lo posible a problemas nacionales.

Evaluar las lineas de investigacidn prioritarias cada
cinco afios para precisar su pertinencia y en caso
que requiera, sufortalecimiento.

Crear equipos de investigacion interdisciplinarios.
Permitir que el ascenso en el escalafon se pueda
Mectuar segln la manera tradicional y también
mediante varias publicaciones cientificas de
reconocida categoria que se hayan efectuado
después del Gltimo ascenso.

VIL3. Enfavor de los Investieadores:

VIL3.1.

VIL3.2.

VIL3.3.

VIL3.4.

Crear en cada facultad unidades de apoyo a la
investigacion. Véase VI.3.1. y VIL5.1.

Crear mecanismos juridicos de apoyo a los
investigadores.

Establecer mecanismos de comunicacién vy
divulgacion entre la comunidad de los
investigadores.

Establecer procesos para aportar incentivos
econdmicos a los investigadores. Véase VIL8.

t lidifiMfiiKni 0

que dirijan equipos de investigacién dentro de la



VIL3.6.

VIL3.7.

VIL3.8.

VIL3.9.

U.C.v..

Difundir el oficio de investigador, méritos vy
limitaciones y la trascendencia social del
investigador.

Promover un programa de desarrollo de recursos
humanospara que losprofesores de planta estudien
el cuarto nivel, de manera que dentro de diez afios
apartir de 1.993, los asistentes tengan maestria y
los agregados tengan doctorado.

Establecer entre jos requisitos de los concursos de
ingreso la linea de investigacion o el proyecto en el
que se va a incluir al profesor.

Permitir que los investigadores que administren un
proyecto con recursos del CDCH reciban una
remuneracién adicional.

VIL4. Enfavor de la Oreanizacion:

VIL4.1.

VIL4.2.

VIL4.3.

VIL4.4.

VILA4.5.

VIL4.6.

VIL4.7.

Adiestrar al personal encargado de lafunciéon de
investigacion.

Evaluar y definir las fallas de la estructura
organizativa actual

Creary/o reestructurar los organismos encargados
delfuncionamiento de la investigacion, que asi lo
requieren.

Fijar objetivos especificos para cada nivel de la
estructura organizativa.

Fijar losprogramasy procedimientos para el logro
de los objetivos.

Establecer los mecanismos de evaluacion para cada
nivel organizativo y para el programa como un
todo.

Elaborarun balancefinanciero sobre elpresupuesto
ejecutado y elformulado.



VIL5. Enfavor de la Infraestructura:

VIL5.1.

VIL5.2.

VIL5.3.

VIL5.4.

VIL5.5.

Adscribir los recursos materiales e instrumentales a
las unidades administrativas de investigacion para
que estén a la disposicion de todos los
investigadores de dicha unidad.

Desarrollar un programa para mantenimiento de
plantafisica dedicada a la investigacion.

Dotar a las dependencias donde se investiga:
suficiente mobiliario, aire acondicionado, teléfono,
correo electrénico, fax, luzy otras comodidades.

Desarrollar un plan activo de actualizacion de las
bibliotecas de la U.C.V. y designa comisiones
evaluadoras por areas de las ciencias que
determinen las respectivas necesidades.

Estimular la inclusién de material bibliogréafico en
los proyectos personales del CDCH y que los
mismos pasen después a ser patrimonio de la
Institucion.

VIL6. Enfavor de la Evaluacion:

VIL6.1.

VIL6.2.

VILG.3.

VII1.6.4.

Poner enpractica un sistema de seguimiento de la
elaboracion y aplicacién de las politicas por
areas.

Definir el método y los pardmetros de evaluacion
mas adecuado de manera que se estimule
permanentemente la labordel investigador, de los
centros de investigacién y de la investigacion
propiamente dicha.

Difundir la utilizacién de los resultados de la
evaluacion realizada.

Difundir los resultados de dicha evaluacion.



VIL 7. Enfavor del Reconocimiento:

VII. 7.1.
VI 7.2.
VI 7.3.

Crear nuevos estimulos para todas las etapas en
elproceso de consolidacién del investigador. Por
ejemplo, premios a las tesis de maestria, y a los
trabajos de ascenso de los instructores, etc.
Permitir a los investigadores acudir a eventos
internacionales una vez al afio.

Permitir al investigador que en laformulacién de
proyectos de investigacion incluya presupuesto
para viajes a congresos, foros o talleres vy,
ademas, elpresupuesto para lapublicacion de los
resultados. Véase VII.9.1.

VII.8. Enfavor de las Publicaciones:

VIl 8.1.
VIL8.2.

VIL8.3.

Publicar las investigaciones terminadas.

Editar documentos y publicaciones periddicas en
las diferencias especializadas sobre las
investigaciones en marcha, los avances y los
resultados parciales alcanzados.

Realizarforos, seminariosy ciclos de conferencias
para divulgar k.s publicaciones y parafomentar
los comentarios, las resefias y las criticas sobre
las investigaciones concretas.

VIL9. Enfavor de la Extension:

VIIL9.1.

VIL9.2.

Establecer prioridades para la realizaciéon de
convenios con los sectores estadales y privados.
Establecer la capacidad instalada de la institucion
para atender la demanda de diversos sectores
nacionales.



VIIL- PLAN DE ACCION DESGLOSADO SEGUN LAS INSTANCIAS

RESPONSABLES.

VIH.1. Para ser ejecutadas por las Autoridades Centrales:

VIII.LI.

VIH. 1.2.

VIH.1.3.

Meta: Hacer de la investigacion una actividad

prioritaria en la Universidad.

Acciones:

VIILIL.1.1. Darle prioridad en las sesiones del
Consejo Universitario a lasdecisiones
que atafien a la investigacion.

Meta: Aplicacion de una politica general de

investigacion.

Acciones:

VIH.1.2.1. Aprobar la politica general de
investigacion  propuesta por el
Vicerrectorado Académico.

VIH.1.2.2. Crear una comision en la que
participen conjuntamente la Asesoria
Juridica y el CDCH para dar
basamento legal a la propuesta de
politica.

Meta: Lograr un mejor juncionamiento de las

estructuras organizativas de la investigacion

universitaria.

Acciones:

VIH.1.3.1. Estudiary aprobarlasmodificaciones
a las estructuras organizativas
propuestas por lasfacultades.

VIH. 1.3.2. Sustentarjuridicamente la propuesta
organizativa.

VIH.1.3.3. Crear uniclades de apoyo a la
investigacion en cadafacultad con las
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VIII. 1.4.

VIII. 1.5.

contacto con el CDCH y con el
CONICIT; difundir informacion sobre
congresos, financiamiento, y ofrecer
ayuda y orientacion sobre los
procedimientos burocraticos
relacionados con la investigacion
entre otras.

Meta: Estimular la investigacion continua de los

profesores.

Acciones:

VIII.1.4.1. Modificar el Reglamento de Trabajos
de Ascensos en estaforma: Permitir
que el ascenso en el escalafén se
pueda efectuar segin la manera
tradicionaly también mediante varias
publicaciones cientificas de
reconocida categoria que se hayan
efectuado después del dltimo ascenso.

Meta: Desarrollar una politica de captacion de

personal para su ingreso, para mantener a los

profesores en actividad y para recuperar a los
jubilados.

Acciones:

VIII.1.5.1. Facilitar el ingreso de personal
docente de investigacion preparadoy
ubicarlo segin sus logros y sus
capacidades en el correspondiente
grado del escalafén.

VIII. 1.5.2. Establecer entre los requisitos de los
concursos de ingreso la linea de
investigacion o el proyecto en el que
se va a incluir al profesor.

VIII. 1.5.3. Aprobar los incentivos econémicos a
los investigadores propuestos por el
Vicerrector Administrativo. Veéase



VIII. 1.6.

VI 1.7.

VIII.3.2.1.

VIII.1.5.4. Aprobar la prima especial para
aquellosjubilados que dirijan equipos
de investigacion dentrode la U.C. V.,
tal y como lo proponga el
Vicerrectorado Administrativo. Véase
VI 3.2.2.

VIIL.1.5.5. Plantear la necesidad de reformar la
legislacion vigente de manera de
retener por mayor nimero de afios al
personal docente y de investigacion.

Meta: Prever, a través de la Direccion de

Planeamiento, lasinstalaciones necesarias parael

desarrollo de proyectos de investigacion

convenidos en entes externos.

Acciones:

VIIL.1.6.1. Inventariar las potencialidades de
plantafisica de la U.C. V..

VIII. 1.6.2. Estudiar la viabilidad deplantafisica
e infraestructura destinada a dichos
proyectos.

Meta: Promover las relaciones con el sector

productivo.

Acciones:

VIII.1.7.1. Establecer prioridades para la
realizacién de convenios con el sector
productivo.

VIII. 1.7.2. Establecer la capacidad instalada de
la institucion para atender la
demanda del sector productivo.

VIII. 1.7.3. Realizar el seguimiento y evaluacion
permanentes de estas acciones.



VIII.2. Para ser ejecutadas por el Vicerrectorado Académico:

VIH.2.1.

VI 2.2.

Meta: Concebir una politica general de

investigacion.

Acciones:

VIIl.2.1.1. Elaborar una politica general de
investigacion para la Universidad.

VIII.2.1.2. Exigir a los diferentes entes
organizativos la formulacion de
politicas de investigacion por areas
de conocimiento.

VIII.2.1.3. Editar documentos y publicaciones
periddicas sobre la politica general
de investigacion.

VIII.2.1.4. Realizarforos, seminariosy ciclos de
conferencias para divulgar las
orientaciones y prioridades de la
politica de investigacion.

VIII.2.1.5. Poner en practica un sistema de
seguimiento para el proceso de
formacion y aplicacion de las
politicas por Areas.

Meta: Definir un modelo de avaluacién viable

para la investigacion.

Acciones:

VIIl.2.2.1. Utilizar los resultados de Ila
evaluacion de la investigacion
realizada en las facultades para
diagnosticarfallas y logros.

VIII.2.2.2. Difundir los resultados de dicha
evaluacion.

VIII.2.2.3. Incorporar los resultados de la
evaluacion a los planes de accion
para el desarrollo de la
investigacion.



VIII. 2.3.

Meta: Elevar la calidad y la cantidad de la

investigacion en la U.C.V..

Accion:

VIII.2.3.1. Hacer las gestiones necesarias para
que las diferentes instancias cumplan
con las tareas que se le han asignado
en el cumplimiento del plan aqui
enunciado.

VIII.3. Para ser ejecutadas por el Vicerrectorado Administrativo:

VI 3.1.

VIII. 3.2.

Meta: Sustanciar econémicamente lapropuesta de
financiamiento a la politica de investigacion.
Acciones:

VIIL.3.1.1. Asegurar asignaciones
correspondientes a los programas de
investigacion.

VIII.3.1.2. Establecer una organizacion gerencial
que garantice el logro de los
objetivos de la investigacion.

Meta: Proveer los recursos financieros para

otorgar lo necesario para lapolitica de captacion

de personal promovida por las autoridades

centrales. Véase VIII. 1.5.

VII.3.2.1. Asegurar los recursos econdmicos
para el pago de los incentivos de los
investigadores, de acuerdo al modelo
de avaluacion. Véase VIII. 1.5.3.

VIII.3.2.2. Obtener los recursos para el
otorgamiento de una prima especial
para aquellos jubilados que dirijan
equipos de investigacion dentro de la
U.C.V.. Véase VIII. 1.5.4.



VIIl.4. Para ser ejecutadas por el CDCH:

VIIL.4.1. Meta: Promover y apoyar la investigacion.

Acciones:

VI 4.1.1.
VIl 4.1.2.
VI 4.1.3.
Vill.4.1.4.
VIIIL. 4.1.5.
VIII.4.1.6.
VI 4.1.7.

Organizar, dertiro del CDCH, una
oficina de asesoramiento juridico
para investigadores.

Realizar un inventario sobre los
organismos que financian
investigacion sean internos,
nacionales e internacionales.
Promover unprograma de desarrollo
de recursos humanos para que los
profesores de planta estudien el
cuarto nivel, de manera que dertiro
de diez afios, a partir de 1.993, los
asistentes tengan maestria y los
agregados tengan doctorado.
Permitir que los investigadores que
administren unproyecto con recursos
del CDCH reciban una remuneracion
adicional.

Estimular la inclusion de material
bibliografico en los proyectos
personales del CDCH y que los
mismos pasen después a ser
patrimonio de la Institucién.
Permitir a los investigadores acudir a
eventos internacionales una vez al
ano.

Permitir al investigador que en la
formulacion de proyectos de
investigacion incluya presupuesto
para viajes a congresos, foros o
talleres y, ademas, el presupuesto



VIIL5.

VIIL. 6.

para lapublicacion ele los resultados.
Para ser ejecutadas por Servicios Generales;

VIII.5.1. Meta: Mejorar las instalaciones de las &reas
dedicadas a la investigacion.
VII1.5.1.1. Accion: Desarrollar un programa
para mantenimiento deplantafisicay
de los servicios basicos dedicados a
la investigacion.

Para ser ejecutadas por lasfacultades:

VIIl.6.1. Meta: Desarrollar, organizar y coordinar la
investigacion.

VIII.6.1.1. Acciones: Establecer lineas de
investigacion que respondan a una
jerarquizacion de los problemas
nacionales.

VIII.6.1.2. Promover investigaciones
interdisciplinarias.

VIII.6.1.3. Promover trabajos de investigacion
relacionados con la docencia.

VIIL. 6.1.4. Promover que los trabajosy las tesis
de postgrado estén enmarcadas en la
linea de investigacion del tutor.

VIII.6.1.5. Crear y/ofortalecer las unidades de
apoyo en cada facultad. Segun
VIIIL 1.3.3.

VIII.6.1.6. Reestructurar los organismos
encargados delfuncionamiento de la
investigacion, que asi lo requieran.

VIII.6.1.7. Establecer prioridadespor partidas e
manera que se estimule



VIIIL.6.1.8.

VI 6.1.9.

VII1.6.1.10.
VIIL6.1.11.
VI 6.1.12.
VI 6.1.13.
VIl 6.1.14

investigador, de los centros de
investigacion y de la investigacion
propiamente dicha.
Elaborar un balancefinanciero sobre
el presupuesto ejecutado y el
formulado y establecer prioridades
por partidas.
Dotar a las dependencias donde se
investiga sobre: suficiente mobiliario,
aire acorulicionado, teléfono, correo
electrénico, fax, luz y otras
necesidades.
Reorganizar los laboratorios de
servicios para la investigacion.
Adecuar a los criterios de la
Facultad los instructivos de
evaluacion, aprobados por las
autoridades, de manera que se
estimule permanentemente la labor
de la investigacion.
Asegurar los recursos necesarios
para dotar a las bibliotecas de
acuerdo con las exigencias del
postgrado y de la investigacion.
Poner enpractica nuevos estimulos
para todas las etapas en el proceso
de la carrera del investigador,
segn lo previsto en VI 8.1.
Editar un Boletin Informativo
periddico sobre las investigaciones
realizadas.

VIII. 7. Para ser ejecutadas por las escuelas y los institutos:

VIII. 7.1. Meta: Fortalecer lafigura del investigador.

Acciones:



VI 7.2.

VI 7.3.

VI 7.1.1.

VI 7.1.2.

VII. 7.1.3.

Estimular y motivar a los
investigadores en el cumplimiento
de sus tareas.

Difundir el oficio, los méritos, las
limitaciones y la trascendencia
social de la labor del investigador.
Adiestrar al personal encargado de
lafuncién de investigacion.

Meta: Lograr una mayor eficacia de la estructura

organizativa.
Acciones:
VIIL7.2.1.

VIIL7.2.2.

Meta: Dar

investigacion.

Acciones:
VIII. 7.3.1.

VI 7.3.2.

Fijar objetivos especificos para
cada nivel de la estructura
organizativa.

Velar porque los recursos
materiales e instrumentales con que
cuentan las unidades de
investigacion estén a la disposicion
del investigador interesado.

a conocer el producto de la

Editar documentos y publicaciones
periddicas en las diferentes
especialidades sobre las
investigaciones en marcha, los
avances y los resultados parciales
alcanzados.

Realizarforos, seminarios y ciclos
de conferencias para divulgar las
publicaciones y para fomentar los
comentarios, las resefias y las
criticas sobre las investigaciones

(0]
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INTRODUCCION

La rapidez con que ocurren los cambios en el mundo desde todo punto de
vista: cientifico, politico o econdmico, obliga a las organizaciones de
cualquier indole areplantearsey reconsiderar lastransformacionespertinentes
en sus estructuras, para estar al dia con estos cambios, pero ello no ocurre
a menos que sus recursos humanos se encuentren lo suficientemente
preparados.

En 1.958 se inicia un nuevo periodo en lasformaciones politicas, econémicas
y sociales para el pais. Se reconoce la importancia de la educacion como la
Unica via para mejorar la capacitacion cultural, de lafuerza de trabajoy de
los técnicos requeridos por los planes de la Nacion.

Las universidades comienzan a tomar conciencia de la importancia de
promover la investigacion y en la necesidad perentoria de preparar los
recursos humanos que deberian hacerfrente a estos retos.

Es en ese afio cuando se funda la Facultad de Ciencias y el Consejo de
Desarrollo Cientifico y Humanistico de la U.C. V., este Gltimo dirigido en
forma colegiada por representantes de lasfacultades y con dependencias
administrativas propias, adscrito al Vice-Rectorado Académico. De especial
importanciapara la consolidacién de la capacidad de Investigacién Cientifica
en la U.C. V., ha sido el Programa de Becas de Postgrado para Profesores y
Egresados que maneja el Consejo de Desarrollo Cientifico y Humanistico.

Los Planes de la Nacion entre los afios L960 a L968, ponen de manifiesto
la necesidad de acelerar los procesos de sustitucion de importaciones y la
intervencion del Estado en la economia a través del desarrollo de las
industrias basicas. Durante estos afios comienzan aproducirse una expansion
sin precedentes de la matricula escolar, a todos los niveles, al ser la
educacién un derecho garantizado por la Constitucion.

Con los Planes de la Nacion a partir Je i M , se tnicia el procéSO A; IA
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Reforma de la Educacion, con lafinalidad de modernizar el sistema educativo
y por lo tanto con la elevacion de la calidad y eficiencia de la educacion. El
plan le asigna al sistema de educacion superior, la responsabilidad deformar
los recursos humanos, dandole preferencia a las carreras cientificas y
tecnoldgicas.

Es durante los afios 70 al 80 cuando el CDCH asume, con mayor intensidad,
el Programa de Becas para laformacion de profesores calificados necesarios
para cubrir la demanda de la alta matricula de las universidades y cumplir los
compromisos de afianzar una investigacién cénsona con las necesidades de
formacion de recursos humanos.

El Quinto Plan de la Nacién en los afios 1.974 a 1.978, denominados los afios
de la revolucién educativa, considera a la educacion como un elemento
fundamental para el desarrollo del pais por su crecimiento econémico, a
través de la formacion de recursos humanos especializados. Entre estos
planes, uno de losfines principales es la democratizacion de la educacion de
la educacién y la modernizacion de los procesos educativos, a fin de
conectarlos a los avances cientificos y tecnoldgicos que el crecimiento delpais
requeria.

Es por ello que uno de sus objetivos lo constituye la formaciéon de la
generacion de la generacion de relevo del cuadro docente investigativo de la
Universidad y de los profesionales del pais, objetivo orientado a lapoblacién
de egresados de la Universidad Central de Venezuela, a través del
fiinanciamiento de los estudios de Postgrado que ofrece nuestra casa de
estudios por intermedio del programa de becas.

El Programa de Becas del Consejo de Desarrollo Cientifico y Humanistico
cumple dosfunciones, enprimer lugar constituye un recursopara laformacion
de los nuevos Profesores de cada Facultad y en segundo lugar trasciende el
interés inmediato a convertirse en programa de interés nacional, ya que sus
egresados pueden contribuir con sus conocimientos en otros sectores publicos
diferentes al universitario o bien beneficiar con sus aportes el sector privado.
Hacia este Gltimo sector se orienta en realidad un considerable porcentaje de



los ex-becarios del C.D.C.H., como consecuencia de la reducida capacidad
de la universidad para captar estos recursos.

Esta circunstancia expresa un cambio real en lasprioridades de lapolitica de
formacidn de recursos humanos, como consecuencia de la escasa capacidad
de captacion de la universidad de los becarios para renovar su cuerpo docente
y de investigacion, que obliga a plantearse la necesidad de definir un
mecanismo de recuperacion de definir un mecanismo de recuperacion de la
inversion.

Hoy en dia, la accion cientifica y tecnoldgica, se desarrolla a nivel mundial
en las universidades mediante los estudios de Postgrado. También la realizan
los egresados de los Postgrados en instituciones estrechamente vinculadas a
las Universidades. Asipues, los estudios de Postgrado o estudios avanzados
se han convertido en nucleo propulsor del programa en las sociedades
modernas, constituyendo el nivel mas alto del sistema educativo formal,
estrechamente vinculados con los sistemas culturales, econdmicos y politicos
de lasociedad. El Consejo de Desarrollo Cientifico y Humanistico consciente
de esta necesidad prioritaria para propulsar los procesos del desarrollo, ha
venido fortaleciendo en los Ultimos afios el Programa de Formaciéon de
Recursos Humanos dirigido a nuestros docentes y egresados, particularmente
para los egresados el programa resulta beneficioso, pues representa una de
las pocas posibilidades que ofrecen los entes vinculados a la Educacion
Superior gubernamental y privado para ofrecer el financiamiento de la
matricula del Curso de Postgrado y otras asignaciones que contempla el
Programa de Becas del C.D.C.H., siempre y cuando el egresado retna los
requisitos exigidos por la institucion y sus estudios estén contemplados dentro
de las areas prioritarias de la Facultad respectiva.



DIRECCION DE FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

EL ROL DEL CONICITEN EL DESARROLLO Y CAPITALIZACION
DE LOS RECURSOS HUMANOS
PARA LA INVESTIGACION CIENTIFICO-TECNOLOGICA

Maria de Lourdes Vargas S.
Caracas, Junio 1.993



El 111 Plan Nacional de Ciencia y tecnologia considera dos lineas de accion
que, enparalelo, pretenden el desarrollo de un Sistema Nacional de Ciencia
y Tecnologia.

Estas acciones son;

a.- Programasy Proyectos de Desarrollo Cientifico-Tecnologico dirigidos a
cada area preferencial, a través de los cuales se privilegian temas
nacionales claves o relevantes, citya solucidn requiere la cooperaciony
concurso activo de la ciencia y la tecnologia.

b.- Programas Nacionales de activacion y dinamizacion, los cuales
constituyen unaplataforma de soporte integral que garantiza la correcta
ejecucion de las iniciativas y proyectos, a través de los cuales se dara
cumplimiento a los lineamientos de politica establecidos por el Plan
Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Entre estas Ultimas acciones dirigidas a la activacién y movilizacion del
Sistema Cientifico Tecnoldgico Nacional se contempla el Programa Nacional
de Formacién de Recursos Humanos, el cual tiene como objetivo principal:
"Formarlos recursos de alto nivel para la investigacion cientifica-tecnolégica
nacional y participar en el apoyo directo de su actualizaciéon permanente,
difusion de los resultados de sus proyectos y propiciar el intercambio. En
relacion a éstos, la Direccién de Recursos Humanos, se han planteado los
siguientes especificos:

1.- Contribuir con la formacion de recursos humanos en los niveles de
maestria, doctoradoy postdoctorado en Venezuelapara elfortalecimiento
y desarrollo del sector Cientifico y Tecnoldgico.

2.- Cofinanciar actividades de apoyo que contribuyan a la formacion,
actualizacién, reciclaje, difusién e intercambio de conocimientos de

investigadores y profesionales nacionales.

3.- Fortalecer el Postgrado Latinoamericano y del Caribe como mecanismo

e cooperadon e jnlegMOIGH it



Recursos Humanos en Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico.

4.- Promocionar a nivel nacional e internacional los programas de
formacion, actualizacion, apoyo e incorporacion de Recursos Humanos
al Sector Cientificoy Tecnologico, a objeto de su difusion, potenciacién
y captacion de recursos.

Con lafinalidad de canalizar esfuerzos que garanticen el logro de éstos
objetivos, se adelantan acciones con lossiguientes mecanismosprogramaticos:

FORTALECIMIENTO A POSTGRADOS:

Esta dirigido alfortalecimiento de todo centro o instituto de investigacion,
universidad o instituto docente de educacion superior, publico o privado que
organice y ejecute acti'Adades de postgrado en Maestria y Doctorado en el
Sector. Tiene como objetivo:

"Apoyar técnica y financieramente a institutos de Educacion Superior que
desarrollan Programas de Postgrados con alto componente de investigacion
cientifica y tecnoldgica en los niveles de maestria y doctorado ’.

TESIS DE POSTGRADO

Este programa esta orientado al apoyo de aquellas tesis de postgrado con un
alto componente de investigacion y cuya orientacion se dirija preferiblemente
hacia lasolucion de problemas especificos defacil transferencia a la actividad
productiva. Este programa tiene como objetivo:

"Favorecer la formacion de recursos para la investigacion a través del
estimulo y el apoyo a quienes muestren condiciones para iniciar un ejercicio
sistematico en actividades de investigacion y/o desarrollo cientifico mediante
el otorgamiento de recursosfinancieros para la ejecucion deproyeaos de tesis
de postgrado".



COORDINACION DE POSTGRADOS LATINOAMERICANOS Y DEL
CARIBE

Aprincipios de 1.984 se crea la "Coordinacion de Postgrado Latinoamericano
y del Caribe (COPLAC)", adscrita a la Direccion de Formacion de Recursos
Humanos de CONICIT, iniciando sus actividades en Julio del mismo afio. Sus
primeras acciones se dirigen hacia: -la difusién de la informacion
correspondiente a cursos, ofertas de becas yfinanciamiento de investigacion
para la realizacién de estudios de Postgrados en la Region. - Revision de toda
la informacidn existente en relacion a los Postgrados en Ciencias Béasicas, del
Agro e Ingenieria de Venezuela, Brasil, Argentinay Méxicoy preparacion del
Catélogo correspondiente a los Postgrados de Venezuela.- Disefio de un
sistema automatizado para el centro de referencia del estudio de los estudios
de Postgrado, (CHRP).

El Programa de COPLAC tiene como obletivo:

"Favorecer el intercambio de docentes investigadores y estudiantes de
Postgrado entre Instituciones Universitarias de la Region Latinoamericana y
el Caribe como mecanismo para contribuir alfortalecimiento académico y
como medio de consolidar el Postgrado Nacional y Regional".

CONVENIOS INTERNACIONALES

Este programa se dirige a intercambios de docentes-investigadores con el
propdsito de conformar un grupo de trabajo para desarrollar proyectos. En
la actualidad hay un total de catorce (14) convenios establecidos con las
siguientes instituciones:



CONICIT - UNU (Area: Biotecnologia-Regién: Latinoamericana).
CONICIT - CONICET (Argentina).

CONICIT - CNPQ (Brasil).

CONICIT - COLCIENCIAS (Colombia)

CONICIT - CONACYT (Ecuador)

CONICIT - NSF (EEUU)

CONICIT - CNRS (Francia)

CONICIT - CEFI (Francia)

CONICIT - ORSTOM (Francia)

CONICIT - NSRC (Guyana)

CONICIT - MTA (Alemania)

CONICIT - DAAD (Alemania)

CONICIT - DFG (Alemania)

CONICIT - ROYAL SOCIETY (Inglaterra e Irlanda del Norte)

CONICIT - CONACYT (México) Proyectos de desarrollo tecnologico "Joint
Ventare

CONICIT - COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA (Becas Doctoralesy
Proyectos Via Junac)

CONICIT - CNR (ltalia) Financia proyectos en areas preestablecidas.
CONICIT - BRITISH COUNCIL (Inglaterra).

Lafortaleza de este mecanismo esta en:

"Promocionar el intercambio cientifico de estudiantes de postgradoy docentes
nacionales y extranjeros a través de los convenios vigentes bi vy
multilaterales .



SUBVENCIONES DE APOYO AL INVESTIGADOR:

Este programa esta dirigido al cofinanciamiento de aaividades que
contribuyan alaformacion, actualizacion, reciclaje, difusién de conocimientos
de los investigadores nacionales formados.

A través de este programa se ofrece apoyo en tres (3) direcciones:

Asistencia de investigadores nacionales a congresos internacionales a
objeto de presentar resultados de investigaciones en el pais.

Asistencia de investigadores a universidades y centros de investigacion del
exterior para trabajar con homdlogos realizando pasantias, cursos
especificos y actualizacién de nuevas técnicas.

Organizacion de eventos cientificos nacionales, con la participacion de
invitados extranjeros de reconocida trayectoria.

El programa de subvenciones de apoyo al investigador tiene como objetivo:
"Otorgar apoyo financiero para la actualizacién, reciclaje y difusién de
conocimientos de los investigadores”.

ENTRENAMIENTO INSTITUCIONAL:

Esta dirigido a cofinanciar actividades de adiestramiento del Recurso Humano
que, apoya el desarrollo de la Investigacién Cientificay Tecnoldgica Nacional
y pertenece a la némina de las diferentes instituciones del sector; y estudiantes
de los Postgrados Nacionales, sus usuarios son:

*  Estudiantes de Doctorado y especialmente de Maestria, incorporados a
proyectos de investigacion.

*  Tecnologos que se encuentran desarrollando o apoyando actividades de
Pii

lucro.



El cofinanciamiento esta orientado a:

* La presentacion de trabajos en eventos Cientificos Nacionales e
Internacionales.

*  Laparticipacion de cursos cortos, talleres, seminarios, pasantiay otros
eventos similares realizados en el pais o en el exterior por un periodo
minimo de 15 diasy en maximos de tres meses, asi como también se
facilita la presentacion de tesis doctorales en el exterior.

PROGRAMA NUEVAS TECNOLOGIAS:

El programa de Nuevas Tecnologias se ha estruaurado en base a cuatro (4)
componentes que agrupan las acciones e inversiones previstas para el logro
de los objetivos y metas planteadaspara el mismo. Uno de estos componentes
es la "Capacitacion de Recursos Humanos", cuyo objetivo fundamental es
"contribuir a laformacién de la generacion de relevo; a la especializacion y
actualizacion de los investigadores que se desempefian en las unidades de
investigacion, desarrollo experimental y servicios cientifico-tecnoldgicos
vinculadas al entrenamiento de técnicos y auxiliares para dichas unidades "

Todos los Programas descritos anteriormente conforman el conjunto de
estrategias que el CONICIT, utiliza para la consecucion de los lincamientos
de Politicas establecidos en el Ill Plan de Ciencia y Tecnologia. Asi,
atendiendo aspectos particulares para laformacidon de recurso humanos,
dichos programas tal y como sus objetivos y caracteristicas particulares lo
evidencian, pretenden cumplir con los lincamientos generales para el
fortalecimiento y desarrollo del Sector Cientifico y Tecnoldgico Nacional en
el componente para laformacién de Recursos Humanos.

PROGRAMA DE PROMOCION DEL INVESTIGADOR:



El Programa de Promocion al Investigador esté orientado principalmente a la
promocion de actividad cientifica y tecnoldgica en tal sentido, tiene como
objetivo los siguientes:

1. Fomentar el desarrollo cientifico y tecnolégico del pais parafortalecer la
investigacion en cualquiera de sus ramasy actividades, a través del apoyo
a los investigadores activos de las instituciones de educacion superiory de
investigacion del sector publico.

2. Favorecer el incremento sostenido del nimero de investigadores activos,
asi como la permanencia de los existentes, promoviendo su efectiva y
continua dedicacion de las actividades sistematicas de investigacion,
profesionalizdndola a través de incentivos directivos.

3. Mantener activos a aquellos investigadores jubilados que asi lo deseen,
con elfin de aprovechar su experiencia y conocimientos para el desarrollo
de la Ciencia y la Tecnologia Nacional.

4. Estimular la eficiencia y calidad de la productividad de investigacién del
sector publico preservando la planta de investigadores existentes en la
actividad.

5. Integrary actualizar la informacion cientifica y tecnoldgica por disciplina,
para contar con una informacion completa, actualizada y detallada sobre
el sector de ciencia y tecnologia la cual es indispensable a la hora de
planificar el desarrollo de nuestro pais. Los investigadores gozaran de los
programas integrados al Programa de Promocidn del Investigador gozaran
de los programas integrados del CONICIT afin de poder llevar a cabo en
forma dptima sus actividades de investigacién y ademas:

a) Recibiran una acreditacion como investigador de acuerdo a la
categoria en quefueran ubicados por un periodo dependiente de esta
categoria.

b) Percibiran por la duracién de su nombramiento, una Beca como
premio a suproductividad, de acuerdo a la categoria asignada dentro
del programa, sin que esto afecte la relacion laboral del investigador
con la institucién donde presta sus servicios, a la que continuara
vinculado sujeto a las disposiciones que rijan sufuncionamiento.

c) Al establecer este Programa, el Ejecutivo Nacional, JisPé’ulm ¢lé UHI



informacion detallada sobre las actividades de investigacion cientifica
y tecnoldgica que se estan llevando a cabo en el pais, la localizacion
de los grupos de investigacion, su campo de trabajo, productividad y
grado de desarrollo que le permitira una planificacion 6ptima de los
recursos asignados al sectory una mejor insercién de este sector en las
distintas actividades gubernamentales acorde con la realidad nacional.

PROGRAMA INVESTIGADORES NOVELES (PIN):

Elsistema de Promocion al Investigador también se ocupa de la incorporacion
de nuevos investigadores al sector, al facilitar el ingreso y promover la
permanencia al sector cientifico y tecnologico de jovenes postgraduados,
formando en Venezuela o el exterior.

El programa atiende a postgraduados en dos niveles:

Nivel I Egresados en Maestria a su equivalente.
Nivel 1l Egresados en Doctorado o su equivalente y Postdoctorado.

El CONICITa través de todos estos instrumentos ha beneficiado laformacion,
actualizacién y permanencia del Recurso Humano en el transcurso delperiodo
1.986-1.992, otorgando 2.992 financiamientos por un monto de Bs.
594.136.420,(X); lo que nos permite afirmar que en lo estrictamenteformativo
hemos contribuido con laformacidn de 668 estudiantes de postgrado, en el
paisy en el exterior en los niveles de maestria, doctorado y postdoctorado.
Hemos fortalecido el Postgrado Nacional, no solo por la via del
financiamiento directo, sino también con la presencia del CONICIT; en la
actual conformacion de un Sistema Nacional de Postgrado, con la
conceptualizacion de los niveles depostgrado, contribuyendo con la definicién
curricular que ubica la actividad de investigacion como elemento del
postgrado, apoyando la existencia de soélidos grupos de docentes-
investigadores con excelente nivel académico y experiencia de investigacion
propiciando la cooperacidon e interaccidn entre postgrados de la misma area



y afines y apoyando el intercambio de investigadores-docentes y estudiantes
de la region Latinoamericanay del Caribe. Esto ha generado una actividad
interna, encaminada a la creacion de politicas, procedimientos y lineamientos
como soporte a las subvenciones otorgadas, dando lugar a las actividades de
gestion, evaluacion y control.

Asien el periodo 1.986-1.992, CONICIT ha subvencionado 90 programas de
Postgrados con 124 financiamientos directos, por un monto de Bs.
70.517.897,00 con 120 tesis por un monto total de Bs. 12.406; 77
intercambios por via COPLAC por un monto total de Bs. 4.121.462,00.

Por la via de la cooperacion internacional se han consolidado equipos de
investigacion en las areas de Ciencias Exactas, Ciencias Sociales, Ciencias
de la Computacion e Informatica, Tecnologiay Ciencias Médicas; Tecnologia
y Ciencias del Agro, Tecnologiay Ciencias de la Ingenieria, para un total de
370 intercambios de los cuales el 21 % corresponden a estudiantes de
Postgrados, esta accion ha significado para CONICIT unfinanciamiento de
Bs. 40.045.160,00.

No menos importante resultan los Programas que hemos denominado de Apoyo
a las Actividades de Investigacion, con una visién de actualizacion, reciclaje
e intercambio de conocimientos a nivel individual e institucional; con éstos
Programas el CONICIT pone de manifiesto el estimulo y apoyo a las
actividades de investigacion cientifica y tecnoldgicay defortalecer el Sistema
de Ciencia y Tecnologia Nacional favoreciendo el Sector con 1.053
cofinanciamientos, por un monto total de Bs. 97.164.527,00. La vision global
de los recursos humanos conlleva a considerar otras categorias que
contribuyen con el desarrollo cientifico y tecnoldgico, de alli la importancia
del Programa de Entrenamiento Institucional, a través del cual han
financiado 410 actividades por un monto de Bs. 47.542.745,00.

Las acciones realizadas a través de éste programa han permitido la asistencia
de profesionales y estudiantes doctorales a eventos nacionales e

I
ser aplicadas en las diversas &reas cientifico-tecnoldgicas.



Vale destacar el interés por un lado, de la captacion de nuevos talentos en
funcion de su incorporacion a las carreras cientifico-tecnoldgicas y por el
otro, el interés de estimularlos y mantenerlos en el sector como generacion de
relevo.

En este sentido se han orientado fondos para favorecer a 110 jovenes
investigadores en el Programa de Investigador Novel (PIN), a fin de
garantizar la incorporacion de la generacidn de relevo a las instituciones de
investigacion nacional.

También se han apoyado las Olimpiadas de Matematicas, las cuales
constituyen un aporte a nivel nacional para el desarrollo de las Ciencias
Bésicas a través del estimulo desde temprana edad, hacia el estudio de esta
importante area de conocimiento.

En este mismo orden de ideas, con el proposito de contribuir al desarrollo
econémico y social de Venezuela, mediante elfortalecimiento de la capacidad
del pais de asimilar, adaptar, generary utilizar la Cienciay la Tecnologia en
la Areas de Biotecnologia, Quimica Fina, Informatica, Electrénica y Nuevos
Materiales, se otorgaron 22 subvenciones por un monto de Es. 22.378.603,00
millones, orientados exclusivamente para actualizar a los investigadores y
técnicos en las cinco areas antes citadas.

Esto ha permitido poner al pais en contacto con los centros de excelencia
mundial y hafacilitado la incorporacion de nuevas técnicas, herramientas
metodoldgicas a los centros de investigacion nacional.

Venezuela debe escoger la via de capitalizar sus Recursos Humanos y
convertir a sus trabajadores en competidores creativos de primera linea en el
ambito internacional. Por eso, este plan esta basado en la nocién de que el
pais debe hacer un gran esfuerzo por capacitar sus Recursos Humanos y
potenciar sus capacidades creativas.

Es entonces, como se hace necesario concentrar los esfuerzos enformar un
Recurso Humano de alta calificacion, que pueda afiadir a jos recursos



naturales del pais. Esto implica transformar radicalmente las politicas
dirigidas a mejorar la salud de los venezolanos, o formar los recursos
humanos, a generar la capacidad tecnolégica en el aparato productivo, y a
mantener a la poblacién en contacto con la culturay la informacién.
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JUSTIFICACION

Siendo la excelencia académica el objetivo primordial hacia el cual debe
orientarse laformacién universitaria y conscientes como estamos que para
lograrla debemos trazarnos ciertas estrategias de accion dirigidas
fundamentalmente hacia la preparacién del recurso humano dedicado a la
docencia, la investigacidn y la extension en la Universidad, el C.D.C.H.T. y
la Coordinacion General de Postgrados de la U.C.L.A., en un esfuerzo por
estructurar una politica integral de formacion de recursos humanos, se
abocaron a la realizacion de dos talleres que contaron con la participacion
de un importante y selecto nimero de docentes interesados en tan relevante
aspecto académico.

De ambas jornadas se extrajeron una serie de importantes conclusiones y
recomendaciones que hoy presentamos enforma resumida en este documento
que serd sometido ala consideracion de la maxima autoridad Universitaria.
Consideramos que en tales conclusiones y recomendaciones estan contenidos
los lineamientos generales que perfilan una politica deformacién de recursos
humanos a ser implantada en la U.C.L.A. en corto plazo.



A.

LINEAMIENTO PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UNA
POLITICA DE FORMACION DE RECURSOS HUMANOS.

LINEAMIENTOS GENERALES.

La formacion de los recursos académicos obedecerd a programas
elaborados atendiendo a las necesidades de los departamentos, programas
de Postgrado, Unidades y Centros de Investigacién y Extension.

Los programas deformacién de Recursos Humanos que se originan en los
departamentos, programas, etc., procurardn un balance entre las
diferentes modalidades de formacion con miras a lograr ademas de la
formacion académica, la vinculacidn del profesor con su entorno.

La actividad deformacién de Recursos Humanos debe tener comofin el
cumplimiento de los objetivos que se derivan de la mision de la
Universidad.

Laformacidn docente debe irparalela con laformacion profesional y debe
ser desarrollada en primeros atios de actividad del Profesor.



2. OBJETIVOS DE LA POLITICA DE FORMACION DE RECURSOS
HUMANOS.

GENERAL: Alcanzar excelencia académica.
ESPECIFICOS:

* Preparar cualquier recurso humano que sea necesario para la
U.C.L.A.

* Promover la preparacion de los profesores de la U.C.L.A., en sus
respectivas areas de trabajo.

* Instrumentar programas de perfeccionamiento y/o actualizacion para
los docentes en sus respectivas areas de trabajo.

* Organizar la realizacion de cursos de IV y V Nivel mediante una
politica que para tales efectos exprese directamente las necesidades de
los departamentos, programas de Postgrado, Unidades y Centros de
Investigacion y Extension.

* Reestructuracién o modificacion del reglamento de ingreso de personal
docente con el propoésito de adecuarlo a los requerimientos de los
departamentos, programas de Prey Postgrado, Unidadesy Centros de
Investigacion y Extension.

* Modificacion de los reglamentos de concursos de oposiciony de becas,
respectivamente con el propdésito de que las variables a valorar estén
relacionadas fundamentalmente con el programa en el cual en
candidato se incorporara.

3. INSTRUMENTO PARA LA FORMACIONDE RECURSOS HUMANOS.

Cursos de 1V Nivel.

Cursos de V Nivel.

Cursos de perfeccionamiento.

Afios Sabéticos.

Contratacion de personal altamente capacitado.



4. FORMACION DE RECURSOS HUMANOS DENTRO DE LA
PLANTILLA DE PROFESORES ACTUALES DE LA U.C.L.A.

Preparacion dirigida preferentemente hacia Instructores, Asistentes y
Agregados, con no mas de 12.5 afios en la U.C.L.A.

Esta preparacion debe orientarse preferentemente hacia la obtencion del
Doctorado.

Sélo donde sejustifique se autorizara la realizacion de cursos de Maestria
o Especializacion.

Todos los profesores que se preparen a nivel de Maestria o Doaorado, al
reincorporarse a sus actividades lo haran a dedicacion exclusiva, por un
tiempo de duracion de sus estudios de Postgrado.

Cuando por via de excepcion la U.C.L.A., financie la preparacion de
Maestria o Doctorado, a cualquier profesor en las categorias de Asociado
o Titular o con més de 12.5 afios en la U.C.L.A., éste se compromete a
trabajarle a la Universidadpor el triple del tiempo que duren sus estudios,
para lo cual se solicitara modificacion de reglamento.

Todos los profesores de la U.C.L.A., de cualquier categoria tendran
derecho a cursos de perfeccionamiento de hasta un afio de duracion no
conducentes a grado académico.

La contratacion de personal altamente especializada estard orientada
fundamentalmente a la preparacion y capacitacion conjunta del personal
de unprograma de docencia, unprograma de investigacién o unprograma
de Postgrado.

Todo tipo de preparacion realizada por cualquier Profesor, debe estar
plenamentejustificado y ser totalmente necesario para aquel programa de
Docencia, Investigacion, Postgradoy Extensién de la U.C.L.A., en el cual
el Profesor se desempefia.



5. LINEAMIENTOS REFERIDOS A CADA UNO DE LOS
INSTRUMENTOS PARA LA FORMACION DE LOS RECURSOS
HUMANOS.

5.A.

BECAS:

Los Departamentos, Unidades, Decanatos, etc., deben definir la
programacion para el uso de este instrumento para laformacion de
los Recursos Humanos en las Areas de su competencia.

Deben modificarse las normativas existentes para lograr la
diversificacion yfiexibilizacion de losprogramas de beca, asi como
una mayor fluidez en los procedimientos administrativos,
procurando una mejor vinculacion entre las instancias involucradas
en el proceso.

En la elaboracion de estas normativas deben ser considerados los
siguientes aspectos:

El lapso de duracion del programa de estudios debe coincidir con
el tiempo de disfi-ute de la beca.

No debe existir ningin tipo de restriccion en cuanto al tiempo de
permanencia en la U.C.L.A. para tener derecho al disfi-ute de
becas, puesto que esto representa una seria limitacién para la
formacidn de los recursos humanos, especialmente lageneracion de
relevo.

Para el otorgamiento de la beca, deberia ser considerado el tiempo
de antigiedad del aspirante y preferentemente su otorgamiento
deberia recaer en aquellos con categoria de Instructor, Asistente y
Agregado con no mas de 12.5 afios de antigiiedad.

La U.C.L.A. ensusprogramas de becas establecera claramente que
el otorgamiento de una beca se realizara Unicamente cuando el
programa de estudios a realizar guarda relacion directa con las
actividades académicas a realizar por el aspirante.



5.B.

5.C.

5.D.

5.E.

POSTGRADO:

Los diferentes postgrados de la Universidad definiran laplantilla de
profesores de planta.

En esta definicidn, debe incluirse como esencial que lapreparacion
de estos profesores debe ser a nivel de Doctorado.

Para obtener lo anterior consideramos necesario que tanto en la
normativa de ingreso de personal como en la de otorgamiento de
becas se establezca:

El aspirante aprofesor de postgrado debera ser poseedor del titulo
de doctorado.

Cuando un profesor de un postgrado solicite una beca ésta sera
otorgada Unicamente para estudios de doctorado/postdoctorado.

PASANTIAS:

Esteprograma debe estar destinado al refortalecimiento de docentes
postgraduados en &reas muy especificas que sean requeridaspor las
diferentes programaciones docentes o de investigacion de la
Institucion y estar vinculado con el aprendizaje de técnicas y
destrezas para la aplicacion de nuevos conocimientos y
tecnoldgicos.

ANOS SABATICOS:

Este instrumento debe estar dirigido a posibilitar el
perfeccionamiento y actualizacion del docente en su area de
conocimiento y para el desarrollo de actividades de produccion
docente e investigativa que pueden ser consideradas relevantes y
prioritarias.

CURSOS Y EVENTOS DE ACTUALIZACION:

Debe estimularse la participacion del docente en eventos o0 cursos

de actualizacién en el campo de su actlvidaJ universitaria.



Debe desarrollarse una actividad de informacion sobre las
oportunidades de cursos y eventos y los procedimientos para la
tramitacion.

B. LINEAMIENTOSPARA ELESTABLECIMIENTO DE UNA POLITICA
DE INGRESO DE PERSONAL.

Son consideradas tres grandes areas:

Concursos de oposicidn.
Captacion de personal preparado. fITffitt "
Captacion de personal aformarse (generacién de relevo).

1. CONCURSO DE OPOSICION:

El ingreso de personal se hara por concursos de oposicién o de
credenciales.

Para el ingreso de personal por concurso de oposicidn se exigird como
minimo estudios del IV Nivel en el area objeto del concurso.

Las normativas referentes a los concursos de credenciales de oposicion
deberan ser modificadas con el objeto de:

Ponderar enforma preferencial los méritos cientificos académicos y
tecnolégicos del aspirante. Estos méritos deberan relacionarse
directamente con el area objeto del concurso.

Eliminar de la evaluacién total de los concursos, los meéritos
profesionales, gremiales y de servicios que no guarden relacién con la
actividad a desempefiar por el aspirante.

El personal que haya ingresado por concurso de credenciales podra
obtener su pase apersonal ordinario, al menos en la categoria donde
fue contratado, si:

La evaluacioén efectuada por la Unidad de evaluacién y seguimiento
académico es satisfactoria.

La evaluacion haya estado sujeta al plan de formacién de recursos



humanos presentado por la unidad a la cual esta adscrito el nuevo
personal.

Se sugiere la creacién, en cada uno de los Decanatos que componen
la UCLA, de una unidad de evaluacién y seguimiento académico, la
cual podria estar integrada por:

Vn Coordinador.

Un Especialistas en el area de Recursos Humanos.

Dos Miembros Activos.

La evaluacion académica se realizara a través de la unidad de
evaluacion en conjunto con el jefe de departamento al cual esté
adscrito el docente, el coordinador de investigacion, el coordinador de
postgrado y el coordinador de extension.

2. CAPTACION DE PERSONAL PREPARADO:

La UCLA soélo abrird concurso de oposicion para personal con
preparacion de 1Vy V Nivel en el area especifica del concurso.

Se sugiere quepara la incorporacion de nuevo personal se tome en cuenta,
por categorias, los siguientes aspectos:

PARA ASISTENTE; Cumulo el aspirante tenga titulo de IV Nivel o
experiencia académico profesional y publicaciones cientificas en el area
objeto del concurso.

PARA AGREGADO; Cuando el aspirante tenga titulo de V Nivel
(doctorado) o tenga titulo de IV Nivel (Maestria o Especialidad) y
experiencia académico-profesional asi como publicaciones cientificas en
el area objeto del concurso.

La captacion de este personal obedece a las necesidades de los diferentes
programas académicas de la UCLA.

Para estimular la captacion de personal preparado consideramos
pertinente sugerir eliminar de nuestros reglamentos la no flexibilidad en

el tiempo de permanencia en una determinada categoria académica y seria



prudente considerar como via alternativa la propuesta enunciada en el
Capitulo correspondiente (Lineamientos para ja Modificacion y el
Establecimiento de un Baremo Académico conducente a una Politica de
Reconocimiento y Ascensos en el Escalafon Universitario).

CAPTACION DE PERSONAL A FORMARSE.

Dirigidas ajovenes universitarios egresados con no mas de tres afios de
graduacion.

Estara dirigido a los egresados de la UCLA enforma preferencial, sin
embargo, otros graduados de otras universidades podran optar también a
este programa.

La preparacion serd Unicay exclusivamente a nivel de doctorado cuando
sea en el exteriory como minimo a nivel de maestria cuando sea en el pais
y se de muestre la no existencia de programas de doctorado en nuestras
universidades.

La preparacion obedecera en forma exclusiva a las necesidades de
docencia (pre y postgrado), investigacion, extension y produccién de la
UCLA.

La incorporacion de este personal sera realizado por concurso de
credenciales de acuerdo a la siguiente mecénica:

Una vez conocidas las necesidades de los diferentes programas (docencia,
investigacion, extension y produccion), la UCLA llamara a concurso de
credenciales. Las caracteristicas a llenar por el aspirante seran:

Estar dispuesto a comenzar estudios de doctorado desde elprimer momento
de su incorporacion.

Presentar constancia de aceptacion en elprograma especifico de doctorado
para el cual concursé.

Estar dispuesto a trabajar para la UCLA a dedicacién exclusiva en el
momento de culminar sus estudios por el doble de tiempo que dure la
beca.

Los recursosfinancieros para este programa deformacién provendran de:
Fondo para la formacidon de Recursos Humanos (UCLA), CONICIT,
FUNDA-AYACUCHO, otras instituciones.



C. LINEAMIENTOS PARA LA MODIFICACION Y EL

ESTABLECIMIENTO DE UN BAREMO ACADEMICO CONDUCENTE
A UNA POLITICA DE RECONOCIMIENTO Y ASCENSOS EN EL
ESCALAFON UNIVERSITARIO.

En este aspecto son consideradas tres grandes areas:
Establecimiento de un Baremo Académico para clasificar las actividades
académicas del profesor universitario.

Modificaciones Académicas.
Modificaciones Administrativas.

Se trata en estas sugerencias de modificar la rigidez inter-categorias que
establece nuestro clasico escalafén universitario que consideramos no del
todofavorable en la consecucion de la excelencia académica.

En base a la aprobacion de un nuevo reglamento general para la UCLA
y en la disposicion de desarrollar las normativas respectivas, presentamos
esta alternativa como posible factibilidad de una nueva escala para el
ascenso universitario.

A continuacion se presentan lospuntos mas resaltantes de la proposicion:
Todo profesor de la UCLA permanecera en su categoria los tiempos
estipulados por el Reglamento General de la UCLA.

Todo profesor de la UCLA podra ser clasificado académicamente de
acuerdo al esquema siguiente:

Agregado LILHIIV.
Asociado 1,11,111,IV.
Titular LIV, V.

El tiempo para cada una de estas sub-clasificaciones para profesores
agregados y asociados, nunca podra ser menos de un afio exceptuandose
la subclasificacion asociado IV cuyo tiempo minimo sera de dos (2) afios.
Los profesores titulares tendran una permanencia minima en cada una de
las sub-clasificaciones de 2 afios.

ascenso Aentro Je las suj?-clasjficaciones propuestas sera Unica y
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exclusivamente de acuerdo a méritos académicos.

El Baremo que se propone para determinar estos méritos académicos
debera incluir elementos de evaluacion relacionados con la docencia,
investigacidn, extensién y produccion.

Como propuesta-modelo en la elaboracion de dicho Baremo se propone lo
siguiente:

BAREMO:
PUBLICACIONES:

Articulos indexados.
Articulos no indexados.
Libros arbitrados.
Libros no arbitrados.
Patentes.

Informes técnicos.

FORMACION DE RECURSOS HUMANOS:

Tutoria de tesis de pre-grado.

Formaciony tutoria de auxiliares de investigacion con articulos ublicados.
Tutorias de tesis de master y de especialidad.

Tutorias de trabajos de ascensos.

Tutorias de tesis de doctorado.

ASISTENCIA A EVENTOS ACADEMICOS (Congresos Cientificos,
Talleres Docentes,Etc.).

Asistencia activa a eventos con memorias publicadas.

Asistencia a eventos sin memorias publicadas.

Dictado de conferencias en eventos académicos con memorias.

Cada uno de los elementos propuestos en las diferentes areas del Baremo
(publicaciones, formacion de recursos humanosy asistencia a eventos) se
refieren indistintamente a las diferentesfunciones delprofesor universitario



(docencia, investigacidn, extension y produccion).

Para el establecimiento del Baremo definitivo consideramos prudente
sugerir la creacion de una comisién que sancione sobre los siguientes
aspectos;

Definicion explicita de los diferentes items a valorar.

Puntuacion de los items.

Puntuacion necesaria a obtener para ascenso o ubicacién, y

Otras que se consideren pertinentes.

La puntuacion necesaria a alcanzar para el ascenso o reubicacién
representa el minimo puntaje a acumular por un profesor para ascender
entre las diferentes sub-clasificaciones. De este puntaje o indice, el 50 %
debera corresponder al apartado de publicaciones.

La puntuacién a alcanzarpor los profesores titulares para ser reubicados
en las diferentes sub-clasificaciones de esta categoria deberan ser mayor
que la correspondiente a profesores agregados y asociados.

Aquellos profesores que durante su permanencia en una determinada
categoria (agregado/asociado) hubiesen ascendido en las diferentes sub-
categorias (II,I11'y IV) acumulando méritos académicos de acuerdo al
Baremo propuesto, se les consideraran estos méritos académicos como
trabajo de ascenso para ascender a la categoria superior.

Aquellos profesores agregados y asociados que no se acogieran a este
Sistema de Ascenso y de reubicacion, permaneceran en su categoria, en
la reubicacion minima (Agregado | y Asociado 1) durante el tiempo
estipuladopor la Universidad para la respectiva categoria. Para ascender
de categoria deberan cumplir con los reglamentos que para tales fines
dicte la UCLA.

La organizacién, analisis, revisiony ejecucién de jos ascensos por méritos
académicos sera competencia de la Comision Central de Recursos
Humanos que reglamentara al respecto.

El ascenso por méritos académicos dentro de las categorias agregado y
asociado sera acompafiado administrativamente por la asignacion de un
bono de mérito académico.

Para el calculo de este bono de mérito académico se sugiere la siguiente
tabla:



AGREGADO I:  Sueldo normal.

AGREGADO Il: + Bono de mérito académico equivalente al 25 % de
la diferencia de sueldos entre asociado y agregado.
AGREGADO Ill: + Bono de mérito académico equivalente al 50 % de

la diferencia de sueldos entre asociado y agregado.
AGREGADO IV: + Bono de mérito académico equivalente al 75 % de
sueldos entre asociado y agregado.

Se sugiere el mismo tipo de bono para las diferentes sub-clasificaciones de
asociado. En este caso, losporcentajes seran calculados enfuncidn de la
diferencia de sueldos entre titulary asociado.

El ascenso académico por méritos dentro de la categoria TITULAR sera
acompafiado administrativamente por la asignacion de un bono de mérito
académico. Para el célculo de este bono de mérito académico se sugiere
la siguiente tabla:

TITULAR I: Sueldo normal.

TITULAR II: + Bono de mérito académico equivalente al 25 % del
sueldo de un profesor Titular I.

TITULAR I11: + Bono de mérito académico equivalente al 50 % del
sueldo de un profesor Titular I.

TITULAR IV: - Bono de mérito académico equivalente al 76 % del

sueldo de un profesor Titular I.
TITULAR V, + Bono de mérito académico equivalente al 100 % del
sueldo de un profesor Titular I.

. LINEAMIENTOS PARA EL ESTABLECIMIENTO DE UNA
ESTRUCTURA UNIVERSITARIA RESPONSABLE DE LA
FORMACION DE RECURSOS HUMANOS.

Los decanatos elaboran planes operativos sobre formacion de recursos
humanos.

Estos planes serdn a corto, mediano (trianuales) y largo plazo.

Los planes corresponden a las necesidades de recursos humanos tanto



profesional como personal técnico y auxiliar.

Estos planes se elaboraran tomando en cuenta las necesidades de:
Programas de Postgrado.

Unidades y Centros de Investigacion.

Estaciones Experimentales y Produccion y Programas de Extensidn.

En cada Decanato, existirda una Comision de Recursos Humanos (CRH),
integrada por:

Direaor de Programags).
Coordinador de Investigacion.
Coordinador de Postgrado.
Coordinador de Extension.

Seran atribuciones de la CRH, las siguientes:

Elaborar los diferentes planes de recursos humanos.

Justificarlos académicamente.

Presentarlo al Consejo de Decanato respectivo para su analisis y
aprobacion.

Servir de organismo asesor del Consejo de Decanato en asuntos
concernientes a laformacion de recursos humanos.

Una vez aprobado el plan por el Consejo de Decanato, la CRH lo elevara
a la Comisién Central de Recursos Humanos (CCRH).

Esta CCRH estard integrada por:

Vicerrector Académico.
Vicerrector Administrativo.
Director CDCHT.
Director de Postgrado.
Director de Extension.

Seran obligaciones de la CCRH, las siguientes:

Estudiar académica y administrativamente los planes propuestos por los
diferentes Decanatos.

Presentar los planes de recursos humanos al Consejo Universitario para



SU analisis y aprobacion.

Servir de o6rgano asesor del Consejo Universitario en todos los asuntos
concernientes a laformacién de recursos humanos.

Se sugiere la instrumentacion de una Oficina de Recursos Humanos que
se encargue de la supervision, seguimiento, evaluacién y control
administrativo y académico de los planes de formacion de recursos
humanos. Esta oficina estara dirigida por un coordinadory dependera del
Vicerrectorado Académico.
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LA FORMACION DE INVESTIGADORES:
PRESENTACION DE UN MODELO
ALTERNATIVO DE ESTUDIOS INDIVIDUALIZADOS

Los estudios doaorales constituyen el procedimiento tradicional mediante el
cual, nuestras instituciones de educacion avanzada, preparan a un individuo
desde los puntos de vista conceptual y metodoldgico, para que enfrente la
tarea de produccion cientifica, tecnoldgica o humanistica, a través de la
investigacion. Este proceso, que en la gran mayoria de las instituciones de
educacion superior de lospaises desarrollados, se enmarca dentro de modelos
perfectamente esquematizados y que giran en torno, y se circunscriben a
disciplinas claramente definidas por las instituciones responsables, es solo
parcialmente aplicable a nuestros paises en vias de desarrollo.

El modelopropuesto en elpresente trabajo valoriza lasposibilidades presentes
en un entorno mucho méas amplio que el de la institucion responsable del
programa, posibilitando la utilizacién de recursos dispersos en otras
instituciones u organismos dentro ofuera del pais, permitiendo también la
participacion del estudiante en diversos escenarios en los que necesariamente
mantendra contacto directo con diferentes corrientes de pensamiento, lo cual
incluird positivamente en suformacion intelectual. Todo ello segin un plan
doctoral estructurado de acuerdo a las necesidades y aspiraciones del
candidato y de la institucion a la que sirve.

La individualizacion de los estudios doctorales en torno a la teméatica definida
en el proyecto de tesis, constituye el elemento, si se quiere novedoso, del
presente modelo, el cual, por sus necesidades propias, sera dinamizador de
la integracidon académica regional.



INTRODUCCION

Laformacidn cientifica y humanistica que capacite para la realizacion de
investigaciones originales de alto nivel, constituye el objetivo fundamental y
basico de los programas doctorales.

De acuerdo a los patrones que se han establecido, tanto nacional como
internacionalmente, para que una institucion esté en capacidad de adelantar
este tipo de programas en una o varias areas del conocimiento, debe llenar
una serie de requisitos, entre los cuales necesariamente debe incluirse la
presencia de un plantel de investigadores y de lineas de investigacion que
puedan sustentar los programas antes sefialados.

Este axioma, si bien es totalmente valido para instituciones que en los paises
desarrollados se dedican a la "produccidn "de investigadores para entregarlos
al sistema cientifico y humanistico externo, no lo es tanto para nuestros paises
tercennundistas, en los que la mayoria de las instituciones universitarias se
encuentran en un proceso de reclutamiento y formacién de personal con
capacidad de promover, dirigir y hacer investigacion. La incapacidad de la
mayoria de nuestras instituciones de abordar programas doctorales en areas
en las que requieren con urgencia laformacidn de investigadores, no solo
para su propio requerimiento, sino que también para cubrir la demanda del
pais, hace que sea necesario y urgente el explorar posibilidades alternas para
que, sin sacrificar la excelencia académica que la actividad requiere, sepuede
lograr la formacion de esos investigadores haciendo uso de los que se
encuentran seguramente dentro del pais, aunque dispersos, e incluso utilizando
parcialmente recursos externos.



DIVERSIDAD DE MODALIDADES
DENTRO DE UN PROGRAMA DOCTORAL

Todoprograma debe estar estructurado para que una vez cumplidas todas las
exigencias establecidas en el mismo, el egresado pueda estar en capacidad de
realizar investigacion cientifica o humanistica original y de alto nivel que
concluya en aportes relevantes al conocimiento universal.

Parece légico pensar que al igual que ocurre en otras manifestaciones de la
actividad humana, el objetivo antes sefialado sea alcanzable por diferentes
caminos sin que se pueda, en la mayoria de los casos, determinar
objetivamente cual es el mejor o el mas apropiado, amenos que tomemos en
consideracion dos variables que son determinantes: el medio y el individuo.

Tradicionalmente, en los paises desarrollados con amplia experiencia de
postgrado, los programas doctorales se disefian alrededor de una disciplina
en la que la institucion particular (la que ofrece el programa) posee amplio
soporte docente y de capacidad de investigacion, en otras palabras, es
autosuficiente. En este caso la institucion por si sola se responsabiliza y es
capaz de desarrollar el citado programa en su totalidad. Esta situacion
contrasta notablemente con la de nuestras instituciones de educacion superior,
en las que la autosuficiencia estd limitada a unos pocos campos muy
especificos.

A este nivel, es necesario diferenciar dos modelos doaorales tradicionales: a)
el escolarizado y b) el desescolarizado.

En el primer modelo, el escolarizado, la tesis doctoral surge tardiamente
dentro del proceso deformacion del aspirante y el programa doctoral, de una
elevada rigidez, establece un conjunto de conocimientos comunes que deben
ser adquiridospor igualpor todos los candidatos a la obtencién del titulo. La
caracteristica principal de este modelo es quizas el que esta dirigido a
aspirantes totalmente inmaduros.



La segunda modalidad permite que el plan doctoral gire en torno a la
tematica de la tesis o disertacidon y de hecho, la programacién previa se
desarrolla haciendo énfasis en las deficiencias cognoscitivas del aspirante en
el area en que desarrollara su investigacion doctoral, dando una importancia
relativa a la escolaridad (el plan se adapta a la madurez, del aspirante),
aunque sigue conservandose la disciplinaridad del programa dentro de las
opciones posibles, segin la autosuficiencia de la institucién, definidapor su
capacidad docente y de investigacion.

De lo expuesto previamente surgen algunos elementos importantes, cuya
combinacion, dentro de unprograma doctoral, puede dar como resultado una
variedad interesante de opciones, éstas son; la disciplinaridad, la escolaridad
y la madurez del aspirante.

LA ESCOLARIDAD EN LOS CURSOS DE POSTGRADO

Se entiende por escolaridad en un curso de postgrado, la obligatoriedad de
los estudiantes de completar sus créditos académicos mediante el cursado y
aprobado de asignaturas dictadas por el personal docente adscrito al citado
postgrado.

En nuestro sistema de postgrado encontramos diferentes grados de
escolaridad, siendo uno de los extremos, la total escolaridad, la caracteristica
esencial de la gran mayoria de los cursos de especializacion y algunos de
maestria, aunque en muchas de las areas cientificas y tecnologicas se llega
también a exigir escolaridad total en cursos de postgrado. En estos casos, los
programas tienen planes rigidos, con un elevado ingrediente de asignaturas
obligatoriasy electivas, con escaso margen para la obtencion de créditos por
concepto de seminarios, talleres, trabajos de investigacion u otras
modalidades curriculares.

U

total, en la cual se asignan créditos de postgrado por actividades curriculares



diferentes al cursado y aprobado de asignaturas y por lo tanto se exige mas
de la responsabilidad individual del estudiante quien incluso debe agregar a
sus estudios un elevado componente de capacidad autodidactica, la idoneidad
del conocimiento de cada aspirante a titulo, es determinadapor la institucion,
mediante la administracion de pruebas de suficiencia. La asignacion de
créditos por modalidades curriculares difererties a las asignaturasformalesy
la instituciormlzacién programada, cabaly total de laspruebas de suficiencia,
son los constituyentes fundamentales de un programa desescolarizado.

Tal como se dijo al principio, en nuestro sistema de postgrado encontramos
varios niveles de escolaridad en los diferentes cursos, aunque sin embargo no
se han planteado aln, practicamente, los programas totalmente
desescolarizados, a pesar de que parecen estar presentes en el papel.

El elemento "madurez del estudiante’, citado en el capitulo precedente,
parece jugar un rol muy importante en cuanto a la seleccién del grado de
escolaridad presente en un curso. En nuestro medio observamos excelentes
investigadores que por diversas circunstancias no han tenido acceso a cursos
de alto nivel (doctorales), pero que enjusticiay con el objeto de aprovechar
al maximo los recursos, es necesario darles reconocimiento académico a su
capacidad ya demostrada (caso tipico de estudiantes maduros) y que en todo
caso resulta ineficaz someterlos a un proceso formativo disefiado para
aspirantes de otro nivel (estudiantes inmaduros) que ademas de redundante
seria improductivo.

LOS PROGRAMAS DISCIPLINARIOS

La mayoria de los cursos dentro de nuestro sistema de postgrado, al igual que
los de la mayor parte del mundo estan orientados y restringidos a una
disciplina especifica y su disefio es consecuencia de requerimientos de indole
diversa que oscilan entre el interés particular de grupos de investigadores
deseosos de propulsar supropia especialidad y las necesidades institucionales
o nacionales, detectadas como consecuencia de deficiencias en los modelos de



desarrollo cientifico o humanistico (internacional o nacional) seleccionados
por las responsables de ello en cada situacion.

Las instituciones responsables de la organizacién y ejecucion de tales
programas doctorales, tropiezan ademds con una serie de requerimientos de
tipo legal y operativo que limitan el espectro de disciplinas en las que puede
estar en capacidad de ofrecer cursos de alto nivel, tendientes a laformacién
de investigadores. Unade estas limitantes, que constituye una condicion "sine
qua nom" para el ofrecimiento de tales cursos, es la disponibilidad de un
personal docente y de investigacién con la calificacion apropiada (titulos de
doctor o experiencia equivalente) y un conjunto de temas y facilidades para
su desarrollo, lo que hemos denominado como autosuficiencia.

En los paises tercermundistas (el nuestro es uno de ellos), las instituciones
universitarias, histéricamente limitadas en el aspectopresupuestarioy que ain
se debaten en mayor o menor grado, por lograr un nivel de desarrollo
equiparable al de los paises més avanzados, resulta ilusorio no pensar en un
sinnimero de disciplinas o areas (areas criticas) en las que requieren de la
formacion depersonalpara adelantar suspropiosprogramas de investigacion.
Resulta obvio imaginar que en esas disciplinas, tales instituciones, estan
impedidas de ofrecer programas doctorales no son autosuficientes, debiendo
recurrir a entes externos (otras universidades del paisy en la mayoria de los
casos del exterior) para lograr el citado personal.

El corolario que podemos extraer de los sefialamientos previos consiste en
que, en las actuales circunstancias, adn contando con los recursos dispersos,
en nuestros paises resulta imposible para una institucién universitaria
organizar programas doctorales en disciplinas o areas criticas (areas en las
que la institucion particular requiere de laformacion de investigadores para
su propio desarrollo).

El alto grado de dificultad econdmica nacionaljunto con los elevados cursos

de la formacién de personal de alto nivel en el exterior asi como la
incoveniencia estratégica de continuar acudiendo a nuestros "amigos "de hoy

(no se sabe qué, mafiana) para que nos ayuden aformar ese personal, hacen



que resulte imperativo el explorarformulaspara utilizar el personal calificado
que seguramente existe en nuestra region, en el desarrollo de programas
doctorales para la formacion de investigadores, empleando métodos
novedosos, entre los que sin lugar a dudas puede ubicarse lo que hemos
querido llamar doctorado individualizado.

EL CONCEPTO DE "CAMPUS" UNIVERSITARIO Y LA
DESLOCALIZACION DE LOS ESTUDIOS

De nuevo topamos con un dogma de la universidad tradicional y
conservadora, el concepto de “Campus "0 "recinto universitario ““que en cierto
modo restringe la universalidad del conocimiento al agregarle un elemento
validatorio relacionado con la localidad en donde ese conocimiento fue
adquirido. No hay lugar a dudas que cualquier institucién universitaria esta
en la obligacion y en el derecho de proteger lapropagacion a sus egresados
y ante la sociedad, de su "fdosofia" cientifica y humanistica, pero ese hecho
no deberia constituirse en una limitante para que converjan arménicamente
en un programa doctoral, experiencias y recursos (docentes y de
investigacion) externos.

Se plantea pues la deslocalizacion de ciertos estudios, sin que esto implique
la pérdida de la responsabilidad y el control institucional sobre los mismos.

LOS ESTUDIOS DOCTORALES INDIVIDUALIZADOS

El andlisis precedente nos lleva alplanteamiento concreto del concepto de los
Estudios doctorales individualizados cuyos elementos esenciales son la libre
disciplinaridad y la deslocalizacion de los estudios, otorgandose una alta
responsabilidad al aspirante o individuo objeto del plan especifico.

En lafigura | podemos observar una matriz tridimensional construida con las



tres variables con las que podemos definir las caracteristicas de unprograma
doctoral particular: escolaridad, disciplinaridady localidad. Para cada una
de estas variables observamos dos opciones cuya combinacién describe una
gama de posibilidades dentro de las que podria enmarcarse cualquier
programa doctoral, existente o no, asi pues, al describir la mayoria de
nuestros programas vigentes podemos utilizar los términos escolarizado,
disciplinarioy localizado. El caso diametralmente opuesto estaria constituido
por los programas desescolarizados, individualizados y deslocalizados (Fig.
2), los cuales nos permiten el maximo grado deflexibilidad en cuanto a la
formacion de investigadores en el pais, con los recursos con que se cuenta en
este momento, a nivel nacional.

Elementos Esenciales de un Programa Doctoral Individualizado

A diferencia ele los programas doctorales tradicionales, disciplinarios y
escolarizados, unprograma individualizado no requiere de unplan de estudios
especifico, ni de planta fisica o docente, lo que si requiere es de una
normativa muy bien elaborada y bésicamente orientadora la cual ha de
aplicarse escrupulosamente afin de garantizar la excelencia académica del
programa, de la cual se debe responsabilizar la institucion auspiciadora.

La reglamentacion vigente en nuestra institucion, en materia de postgrado,
exige que el Consejo de cada facultad en la que se ofrezcan cursos de
postgrado, nombrepara cada area oprograma, un Comité Académico, el cual
tiene unas atribuciones muy especificas, entre los que se cuenta el "velar por
el nivel de los estudios... *. Losprogramas individualizados nopueden ser una
excepcién, y serian los respectivos comités académicos en los que recaeria la
responsabilidad institucional de velar por mantener y mejorar el nivel de
excelencia implicito en cada curso (se habla en plural porque pudiesen
establecerse programasindividualizadosporfacuitad, interfacultades oincluso
que abarcasen a toda la institucién).



En lineas generales podemos definir dos elementos sustantivos de unprograma
doctoral individualizado:

a) Lm normcaiva, ya sefialada, que establece todas las variables involucradas
en los diferentes procesos contenidos en el programay la definicion de la
forma de interrelacionarse vy,

b) Un cuerpo u organismo supervisorio y controlador encargado de vigilar
el cumplimiento de la normativapreestableciday cuyas atribuciones deben
estar claramente determinadas en esta Ultima.

Evidentemente, una vez que la institucion auspiciadora del programa, lo
estructura en funcién de los puntos sefialados previamente, anuncia
explicitamente su disposicion de administrar unproceso en el que una elevada
cuota de responsabilidad recae sobre el propio candidato a grado.

En adicion al tutor, se propone que la reglamentacion del caso, decrete la
constitucién de un comité doaoral para cada plan especifico y que tendra
comofuncion particular la de supervisarloy evaluar su desarrollo, haciendo
las sugerenciasy recomendaciones pertinentes, al tutory al Comité Académico
del programa.

En la Figura 3, se muestra unflujograma en el que se detallan las diferentes
fases delproceso de ingreso alprograma, estructuracion y ejecucion del plan
individual y produccién de la tesis doaoral. Las limitantes que definen el
entorno al que, de acuerdo con el programa, debe circunscribirse cadaplan
especifico, son las que se determinan mediante la aplicacion de la normativa
sefialada anteriormente y que constituye la basefundamental de estaforma de
estudios avanzados. Como puede observarse, se propone con anticipacion a
lapresentacion del proyecto, de tesis especifico, la aprobacion, porparte del
candidato, de unos examenes generales administradospor el Comité Doctoral
particular, comoforma de evaluar el grado de preparacion adquirido por el
aspirante en el area de su trabajo de grado y en &reas conexas, afin de
asegurar el éxito en el desempefio de la actividad de investigacion.



CONCLUSIONES

De lo anteriormente expuesto podemos extraer las siguientes conclusiones
acerca de los programas doctorales individualizados:

1) Constituyen unaposibilidad deformacion de investigadores en areas en las
que las instituciones auspiciadoras no son autosuficientes.

2) Permiten valorar el grado de madurez del aspirante.

3) Son una viapara la integracion institucional a través de laformacién de
recursos humanos.

4) Permiten un mejor y mayor aprovechamiento de los recursos fisicos y
docentes de la region, en el proceso deformacion de investigadores.

5) Incrementan la produccidn cientifica y humanistica, en una determinada
area, al incorporar una mayor nimero de profesionales a esa actividad,
ya sea como tesistas o como tutores.

6) Disminuyen o anulan los efectos de la "endocria
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INTRODUCCION

El titulo de esta ponencia remite a un planteamiento sobre el cual no parece
haber mayores divergencias. En general se reconoce la importancia de la
linea de investigacion en el desarrollo de los estudios de postgrado y muy
especialmente en los estudios doctorales. El consenso disminuye cuando se
operacionaliza esta idea en lapractica concreta de losprogramas. A nuestro
juicio estasituacion obedece basicamente a la ausencia de una caracterizacion
precisa del concepto y sobre todo de un andlisis de sus implicaciones en la
organizacion y funcionamiento de los programas doctorales.

Esta percepcion es la que motiva y justifica la presente ponencia. Nos
proponemos en consecuencia determinar un conjunto de rasgosy dimensiones
quepermitan caracterizar la linea de investigacion asi como sus implicaciones
en los procesos formativos del doctorado.

Esta propuesta se nutre tanto de las experiencias y reflexiones de los autores
como del analisis de diversas experiencias nacionales e internacionales
llevadas a cabo en el marco del Programa Doctoral en Educacion vy
especificamente en la linea de investigacion "Educacion de Postgrado y
Desarrollo en Venezuela". Lapropuesta esparticularmente aplicable al campo
de las ciencias sociales y en especial al area educativa.

Tenemos la conviccion que la discusion en torno a esta tematica es de gran
relevancia en los momentos actuales en los que se aprecia un incremento
considerable de las actividades doctorales en el &rea de las ciencias sociales
y en tal sentido es muy oportuno hacer explicitos los criteriosy concepciones
que se estdn manejando en relacion con las lineas de investigacion con miras
a racionalizar el desarrollo de los estudios doctorales en el pais.



ANTECEDENTES

El término linea de investigacion no aparece explicitamenteformulado en las
Normas para la Acreditacion de Estudios para Graduados (1.983), sin
embargo, el analisis de su contenido y en particular de los articulos
16,17,19,20,21,24 y 25, hace manifiesta la intencién que animé a los
proponentes de dichas normas de exigir una condicidn antecedente
indispensable para la existencia de cursos de postgrado. "Efectivamente, se
reafirma unay otra vez la conviccién de quienes han dirigido actividades de
postgrado exitosas, que éstas son inseparables del desarrollo sistematico de
lineas de investigacion. ...no puede haber postgrado strictu sensu sin la
presencia activa de investigadores enplena produccién cientifica  (Baptista,
1.985).

En el Reglamento de Estudios de Postgrado de la U.C.V. (1.986) en su
articulo 29 relativo a los elementos que debe contener todo proyecto de
programa o curso de postgrado establece que los planes de estudio de
maestria y doctorado’...deberdn mencionar las lineas y estructuras de
investigacion con que cuentan”.

Por su parte el Reglamento de Doctorado de la Facultad de Humanidades y
Educacién adn cuando no menciona explicitamente el término puede inferirse
su existencia en diversos articulos y especialmente en el articulo 21 que
establece que la organizacion de un programa doctoral tiene como condicién
indispensable lapresencia de un "centro de investigacién”, "...donde trabajen
por lo menos tres investigadores activos, a tiempo completo, con obra
realizada, reconocido y con proyectos de investigacion de caracter
institucional”. En el articulo 22 se precisa aln més esta exigencia al
establecer que dicho centro de investigacion debe tener™...un minimo de dos
(2) proyectos en marcha’.

Al margen de las previsiones normativas la importancia de la linea de
investigacion es ampliamente reconocida por todos los que se vinculan con el
desarrollo del postgrado, "laexistencia para elpostgradofacilita la seleccion



la seleccion y el tratamiento de los temas abordados a través de los Proyectos
de trabajos de Grado". (Guevara, Rangel y otros. 1.992). ’No es posible
asumirseriamente el trabajo deformacidn a nivel depostgrado, especialmente
a nivel de doctorado, si esos programas no cuentan con un adecuado piso de
investigacion. Sin personal docente de plantay sin lineas de investigacion en
marcha la actividad de postgrado puede devenirfacilmente en una sucesién
de seminarios que no garanticen a los estudiantes una preparaciéon adecuada
en la investigacion, sin la cual no puede hablarse deformacién a nivel de
doctorado"”. (FACES-U.C.V., 1.991).

Tanto a nivel normativo como en los documentos donde seformulan diversos
programas doctorales se evidencia claramente que las lineas de investigacién
constituyen una condicidn indispensable en la organizacion de los estudios
doctorales. Sin embargo, como sefiala Navarro (1.992) la "vinculacion
declarativa" entre el postgrado y la investigacion difiere en muchos casos
sustancialmente de la vinculacion que se da en lapractica. La mera previsién
normativa no garantiza de hecho que la linea de investigacion desempefie el
rol que se le asigna.

La caracterizaciéon que en los reglamentos y programas se hace de la linea de
pie a multiples interpretaciones, que determinan aln en el contexto de un
mismo programa la coexistencia de expresiones 0 manifestaciones
contrapuestas de concepciones sobre la linea de investigacion y en particular
de los roles que desempefian profesores y estudiantes dentro de este proceso
y de su vinculacion con las actividades formativas. Este hecho, expresa una
vez més, las limitaciones que tienen las normas a la hora de legislar sobre
una practica relativamente nueva en nuestro medio, acerca de la cual no
existen las "evidencias" de naturaleza te6rica y practica que le den
consistencia yfaciliten el consenso sobre la actividad reglamentada, como es
el caso de la linea de investigacion. En el Ambito de esta restriccion la ley se
limita a establecer los requerimientos formales minimos y para poder
trascenderlos es necesario profundizar el debate, estructurar cuerpos teéricos
que en el futuro permitan reforzar la legislacion con aquellos elementos

ni

doctorado muestre como necesarias y pertinentes.



CONCEPCION PREDOMINANTE DEL DOCTORADO EN
VENEZUELA

Tendenciasy Rasgos en el Area de las Ciencias Sociales.

Desde una perspectiva muy ampliay global se observan en el desarrollo del
postgrado multiples tendencias que oscilan entre un ‘academicismo-
formalista" estricto y un "laisserfaire’ irrestricto.

El andlisis de experiencias venezolanas muestra que se esta perfilando como
tendencia dominante la "academicista-formalista”. Tal aseveracion se
fundamenta en la revision sistematica de diversos documentos (ponencias,
articulos, proyectos, programas, etc.) sobre los estudios doctorales en el pais
y en las vivencias de diversos actores involucrados en esta préctica.

Los rasgos que se describen no se encuentran necesariamente en todos los
programas ni con igual intensidad, sin embargo, globalmente expresan una
clara tendencia en la organizaciéon y funcionamiento del doctorado en
Venezuela. EI "academicismo-formalista” se materializa en un conjunto de
actitudes, actividades y practicas que bien sea de manera explicita o implicita
definen su carécter.

En el academicismo-formalista, como su nombre lo indica, las exigencias
académicas y formales operan como factor determinante del proceso. Estas
exigencias suelen tener un caracter abstracto y en la mayoria de los casos se
restringen a los aspectos y dimensiones previstos en reglamentos y normas. El
contenido de este rasgo tiene que ver con la necesidad de lograr la
"excelencia" y ello requiere extremar la vigilancia 'y el "rigor". El caraaer
abstracto de las exigencias académicas y la ausencia de contenido real del
concepto de "excelencia" determinan la restriccion del proceso a sus aspectos
mermiente formales. Dentro de esta denominacion (Academicismo-formalismo)
subyace toda una concepcion del postgrado y especificamente del doctorado
que se objetiva mediante un discurso que se pretende cientifico y que se
irradia a todas las actividades del proceso. En nuestra opinién esta



concepcidn genera una serie de efectos no previstos en el discurso explicito,

entre los cuales se encuentran:

Metodologismo: Se basa en la creencia de que el entrenamiento sistemético
en métodos, técnicas y procedimientos de investigacién
garantizaformacion del investigador. Este rango también se
nutre de la idea de la autonomia del método. El dominio del
método faculta para abordar con éxito cualquier objeto de
estudio. Las exigencias de sistematicidad y rigor implicitas
en laformacién metodoldgica se transfieren mecanicamente
a quienes adquieren dichaformacion.

Uniformidad y homogeneidad:

Mas alla de la especificidad y exigencias
particulares quepueda tener laproblematica
en estudio y los intereses y expectativas de
0s participantes, se privilegia el
cumplimiento de unos predeterminados
requisitosformales. Si los "productos” que
el participante genera no calzan con el
molde que se hapreestablecido quedanfuera
del proceso.

Hay un predominio evidente de la forma
sobre el contenido. Estos rasgos se
manifiestan en todas las actividades
formativas y de manera especial en la
dimension metodoldgica. Sueleprivilegiarse
un determinado enfoque tedrico-
metodologico que lleva implicita de alguna
manera la idea de un  monismo
metodoldgico.

Dogmatismo: Muy vinculado a los rasgos procedentes y especialmente al
monismo metodoldgico subyace en esta tendencia un marcado
dogmatismo que el discurso explicito nunca reconoce.

Las creencias, valoraciones y enfoques investigativos que



Autoritarismo:

Escolarismo:

propugnan los responsables del programa permean los
criterios que se utilizan para "evaluar los resultados "y son
los que finalmente se "imponen" como los mas legitimos y
pertinentes.

Esta imposicion se justifica como una medida académica
mediante la cual se va a garantizar la excelencia.

El recurso a la necesidad de lograr la "excelencia”, justifica
también la adopcion de actitudes autoritarias que garanticen
la imposicion dogmatica de reglas académicas con caracter
uniformepara todos losparticipantes. En elproceso de toma
de decisiones relativas a laformacidn, la ingerencia de los
participantes es practicamente nula. EIl participante es
llevado de la mano de manera paternalista, estimulando la
dependencia intelectual.

Este pago se manifiesta en la creencia de que no hay
aprendizaje ni produccién fuera del &mbito escolarizado
formal. Esto conlleva el establecimiento de una serie de
actividades escolares (seminarios, cursos, etc.) cuya
vinculacion con lapréctica investigativa no es sustancial. En
la concepcion y desarrollo de estas actividades suelen
prevalecer dos criterios: uno de naturaleza remedial y
compensatoriay otro de caracter instrumental. Porelprimero
sejustifica la inclusion de conocimientos que ajuicio de los
disefiadores no se han recibido previamente con la
profundidad requerida. Se parte de un reconocimiento tacito
de que laformacion previa es insuficiente e inadecuada y hay
que realizar un proceso de nivelacién que permita acceder a
los niveles de "excelencia" previstos. El criterio de caracter
instrumental responde de manera implicita al dogmatismo
metodoldgico al cual nos referimos anteriormente. Se
considera que independientemente de los objetos especificos de
investigacion hay requerimientos de diverso orden que "a
priori” debe contemplar todo programa doctoral. Las areas



que se ven mas beneficiadas dentro de este criterio son jos
"métodos de investigacion", estadistica e idiomas. En el
disefio de Lis actividades escolarizadas no se toman en cuenta
las experiencias y necesidades profesionales de los
participantes ni las exigencias particulares de losproyectos de
investigacion que se realizan. En consecuencia investigacion
y docencia corren paralelamente sin puntos de encuentro que
permitan la articulaciéon orgénica de estas actividades.

Despersonalizacion: Dentro de los programas que se adscriben a esta
tendencia se suelen se suelen despersonalizar al
méximo los procesos de evaluacién, reconocimiento y
acreditacion y en general los mecanismos de control
académico-administrativo. Esta despersonalizacion
suele justificarse por la via de la "objetividad". Para
lograrlo se crean instancias de orden superior que
garanticen un control riguroso de los productos. Los
actores mas directamente involucrados en el proceso se
convierten en meros espectadores del mismo. Las
decisiones mas importantes son tomadas en muchos
casos sin la intervencion de los participantes e incluso
de aquellos que en alguna forma se relacionan
directamente con ellos. Una de las consecuencias que
se derivan de este rasgo es el reforzamiento de
actitudes y conductas dependientes en el participante,
quien orienta sus esfuerzos a satisfacer las demandas
externas mas que a las exigencias intrinsecas alpropio
proceso de investigacion.

Burocratismo: Lasestructuras académico-administrativas se van complicando
progresivamente mediante la creacion de nuevas instancias
(comités, consejos, comisiones, subcomisiones...etc) que se
superponen a las existentes. Estas instancias en vez de agilizar
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maés bien la entraban y obstaculizan. Por lo general los roles



y competencias de estas instancias no estan claramente
definidos lo que determina contradicciones y arbitrariedades
en la toma de decisiones, lo cual contribuye a aumentar los
conflictos. Las exigencias burocraticas se colocan
frecuentemente por encima de las propias exigencias de la
formacion en una abierta inversion defines y prioridades. En
tal sentido es preciso acotar que la burocracia tiene que estar
al servicio de las exigencias y necesidades de laformaciony
no a la inversa.

Muchos de estos rasgos y tendencias son consecuencia del
bajo grado de "institucionalizacidn ’ déla investigacion en los
programas de postgrado. La investigacion responde en lo
fundamental a intereses y motivaciones de indole personal y
sus procesos y resultados no se proyectan mas alla de este
ambito.

La "lineas de investigacion’ no son tales sino mas bien
proyectos personales cuya pervivencia se restringe a la de sus
promotores. Se carece de wun verdadero ‘"piso de
investigacion " para el desarrollo del doctorado.

"Piso de investigacion" significa entre otras cosas la
existencia de centros de investigacion reconocidos, en los que
se desarrollan de manera sistematica lineas de investigacion
con lapresencia activa de investigadores en plena produccion
cientifica, con dedicacion atiempo completo a la investigacion
y que trabajan en equipo. "Piso de investigacion" implica
también "el estimulo, el reconocimiento, la acreditacion
publica y el apoyo econémico a la labor del investigador";
(Velasquez, L992) implica ademas posibilidades de difundir
resultados (publicaciones, eventos...etc), acceso a redes de
informacion cientifico-técnica, posibilidad de comunicacidn e
intercambio cientifico a nivel nacional e internacional...etc.
Es evidente que el "piso de investigacion " del que disponemos
para desarrollar el doctorado es precario. Bastaria revisar la
realidad que se vive en nuestros programas doctorales para
darnos cuenta de ello. Hemos intentado suplir muchas de



nuestras carencias apelando a una retérica de "excelencia,
rigor y exigencias académicas’ que no tienen asidero en la
realidad. Los rasgos que caracterizan a la concepcion
prevaleciente del doctorado arriba descritas estan actuando
como sucedaneas de una verdadera investigacion. Alimentan
la ilusion de que estamos desarrollando un proceso
investigativo de excelencia y rigor, cuando en realidad lo es
s6lo en apariencia. Esta ilusion no hace sino diferir el
enfrentamiento del problema defondo, cual es el de construir
una verdadera infraestructura de investigacion para el
doctorado. De profundizarse la actual practica dominante en
el doctorado se alejan cada vez méas las posibilidades de
conformar dicha infraestructura.

En este contexto sepercibe que la linea de investigacion puede
constituir una alternativa para 'intervenir’ el desarrollo del
doctorado. La construccién de esta alternativa tiene que
moverse en una tension creativa y estratégica entre un
desideratum normativoy lasposibilidadesy limitaciones de la
realidad concreta en la que se ubican los programas.

A nuestro juicio una de las acciones estratégicas que deben
emprenderse a corto plazo para neutralizar los efectos
negativos que las tendencias descritas estan teniendo en el
desarrollo del doctorado estriba en construir una practica
educativa nucleada en torno al concepto de linea de
investigacion que revierta las tendencias dominantes. Con este
propésito seformulan a continuacion una serie de elementos
para estructurar dicho concepto y las implicaciones que tal
concepto tiene en los procesos formativos del doctorado.



LA LINEA DE INVESTIGACION: ESTRUCTURA 'Y
FUNCIONAMIENTO.

Se asume como supuestofundamental para la construccién de lapropuesta la
idea de que la misionfundamental de los estudios doctorales es la de producir
conocimientos, idea que tiene un alto grado de consenso tanto a nivel de los
estudiosos del area como de los organismos e instituciones que se encargan
en Venezuela de la organizaciony desarrollo de estos estudios. En este sentido
compartimos lasfinalidades y propoésitos que se le asignan al doctorado en el
pais.

Asumimos por otra parte una posicion de critica y cuestionamiento a la
practica vigente del doctorado, la cual estd documentada en la literatura
sobre el tema y especificamente en el diagnéstico que aqui hemosformulado.
Se considera en consecuencia que es necesario "intervenir" el desarrollo del
doctorado mediante una transformacion radical de su préctica.

Finalmente consideramos que laprofundizacidn en las dimensionesy alcances
del concepto de linea de investigacion y su concreciéon en la practica del
doctorado ofrece posibilidades efectivas para acercarnos progresivamente al
logro de losfines y propésitos de laformacion doctoral.

En funcién de estos supuestos nuestra propuesta se estructura en torno al
concepto de linea de investigacién y a la significacion que a este concepto le
atribuimos en el marco de los estudios doctorales.

Entendemos la linea como una comunidad de profesionales organizada con la
finalidad de producir conocimientos que se orientan a transformar
determinados sectores de la realidad. Esta comunidad esta ligada por
intereses, experiencias y expectativas que giran en torno a determinados
problemas yfenémenos de la realidady que interactian en la busqueda de la
respuesta a las maltiples y complejas interrogantes que se derivan de tales
problemas. "La investigaciéon debe orientarse a abordar
interdisciplinariamente la problematica del pais real, y por supuesto la
mixtificacion del pais imaginario. " (Calello, 1.992).



La linea de investigacion constituye para quienes la integran un referente
intelectual y afectivo, un clima, un espacio abierto en el que se plantean y
debaten con un amplio sentido critico los temas que resulten pertinentes para
dilucidar los problemas y las interrogantes planteadas. Cada uno de los
profesionales que integran la linea.. debe ser respetado en su identidad,
cualquiera sea su nivel deformacién cientifica e ideoldgica, y no debe ser
maltratado con unapedagogia coercitiva o autoritaria. Por el contrario debe
ser integrado a una experiencia colectiva en la cual laformacion sea el
producto de la relacion con el otro, sea éste el profesor o el compafiero.
Esta es la estrategia para romper con el tipico individualismo competitivo y
narcisista... > (Calello, 1.992).

Las posibilidades de participacion en la linea estdn supeditadas a la
identificacion de los aspirantes al doctorado con las metas que la misma
persigue, y estd ligada también con un cierto nivel de experiencias y de
conocimientos previo del marco referencial en el que se ubica la linea de
investigacion. "Los profesores y estudiantes en los estudios avanzados
constituyen sin lugar a dudas una "élite intelectual’ que segin Max Scheller
tienen como una de sus caracteristicas esenciales su "sentido de auto-
objetivacion”. (Rivera, Saneugenioy Escontrela, 1.991). La aceptacion délos
rasgos y caracteristicas anteriores comporta cambios de actitudfrente a los
participantes que impactan los procesos de seleccion, de ensefianza y de
evaluacidn. Es necesario superar las actitudes negativas que se suelen asumir
frente a los participantes a quienes en el mejor de los casos se les considera
inexpertos, con limitaciones y carencias de diverso orden que es necesario
"remediar" mediante actividades compensatorias.

Las actividades formativas de los candidatos doctorales deben generarse en
el ambito de la linea de investigacion. El tipo, cantidad y caracter de las
aaividades académicas para la formacion doctoral deben planificarse y
ejecutarse tomando en cuenta las necesidades especificas que plantea el
desarrollo de la tesis doctoral, la cual constituye el centro y eje de todo el
proceso de forrruicion.

_v
03 icos deben revestir

directamente en avances de la investigacion doctoral en curso.



La linea opera como insumoy es a la vez también la instancia académica en
la que revierten los resultados que se van obteniendo en le proceso de
investigacién. Opera como elemento orientador y aglutinador en el que se
fusionan yfocalizan aspectos de orden epistemolégico, tedrico-metodoldgico,
teleol6gico, metatedrico, etc. que expresan no s6lo concepciones especificas
de la educacién y de la investigacion educativa sino también en Gltima
instancia determinadasformas de concebir la produccién de conocimientos.
Estas concepciones impactan necesariamente todas lasactividades académicas
que sus integrantes llevan a cabo. Los procesosformativos y de produccion
de conocimientos tienen un cierto caracter idiosincratico en el seno de las
respectivas lineas, siempre bajo el supuesto de que estamos en presencia de
los niveles de produccién intelectual més elevados.

La discusién en el seno de la linea debe integrar toda la complejidad de
elementos que conforman la investigacion que se lleva a cabo entre los cuales
se encuentra la dimension metodolégica. En tal sentido compartimos la
apreciacion de Calello (L992) quien sefiala que... "la estructura curricular
de los programas debe ser amplia y contentiva de todas las alternativas
metodicas o antimetddicas importantes en cada espacio del conocimiento... de
este modo se podrad responder a la condicién profundamente polémica y
controversial, de un momento en el cual se vive "la crisis de los grandes
paradigmas

Es deseable que la creacion de la linea se opere en el marco de una
acumulacion previa de orden teérico-metodoldgico, lo cual implica entre otras
cosas la existencia de literatura escrita sobre el tema, investigaciones
realizadasy en proceso vinculadas con laprobleméticay algin ordenamiento
sistematico de conocimientos y experiencias referidas a dicha problematica,
materializada en conceptos, instrumentos, practicas... etc.

La linea de investigacion como centro activo de "especializacion" en un
determinado &mbito del conocimiento es laprincipal garante de lapertinencia
y solidez de los resultados que se obtienen en su propio seno. Las
"evaluaciones" exdgenas deben cumplir unafuncidn auxiliar en este proceso,
basicamente referida a los aspectos de tipoformal.



Dentro del caracter colectivo que tiene la linea de investigacion deben
reconocerse las necesidades singulares de losdiferentes proyectos en ejecucion
y en consecuencia los planes deformacién deben estructurarse ateruiiendo a
los requerimientos especificos de los respectivos proyectos. En tal sentido las
actividades académicas deben concebirse con una granflexibilidad en la que
se equilibren los intereses y necesidades individualesy colectivas, tomando en
cuenta el nivel de experiencia y las capacidades especificas de los candidatos.
Esposible que dada la naturaleza de los objetos diversos de investigacion en
torno a los que sefusionan las areas sea preciso dosificar de manera distinta
los énfasis y las exigencias académicas.

La direccion y coordinacion de la linea implica que los profesionales
encargados de tal funcién ejerzan un verdadero liderazgo académico y
ascendencia intelectual reconocida, cimentada en una produccion cientifica
vinculada a dicha linea. El conductor de la linea debe ser un investigador
activo en el area.

La estructura académica-administrativa y el funcionamiento del programa
debe garantizar laparticipacién activa del director o coordinador de la linea
en el proceso de toma de decisiones relativas a su area de competencia,
ejerciendo lafuncion de representacion y vinculacion permanente de la linea
con otras lineas de investigacion y con las demds instancias correspondientes.

En sintesis, desde un punto de vista académico, la linea de investigacion
constituye la instancia esencial para laplanificacion, conducciony evaluacion
del proceso deformacion doctoral. Estaforma de concebir la organizacion y
el funcionamiento de las lineas de investigacion tiene una serie de
consecuencias en diversas actividades académicas y en los procesos
administrativos. Implica romper con los criterios de uniformidad vy
homogeneidad, supone incluso revisar los criterios que se manejan para
definir los regimenes de estudio (duracién de periodos académicos, créditos,
actividades formales y noformales...etc). Esta concepcién implica también
descentralizar el proceso de toma de decisiones, otorgar una relativa
autonomia a las lineas de investigacion para planificar conducir evaluar los

procesos que se realizan en su seno, asi como un manejo flexible de los



criterios en los que se Jundatnenta la evaluacion.

Un analisis realista de las condiciones en las que se llevan a cabo buenaparte
de nuestros estudios avanzados evidencia las limitaciones que se confortan
para cubrir muchas de las exigencias que aquise sefialan. En este sentido es
necesario disefiar estrategias creativas que permitan compensar estas
deficiencias. En el estado actual de desarrollo de nuestros estudios doctorales
consideramos que es necesario incorporar mas activamente a losparticipantes
de estos programas en la construccion y desarrollo de lineas de investigacion,
las que constituyen en Ultima instancia una base imprescindible para
desarrollar los estudios doctorales. Esto implica modificar las principales
actitudes prevalecientes  (escolarismo, dogmatismo, autoritarismo,
burocratismo...etc) y orientar efectivamente los programas hacia la
produccidn intelectual dirigida a la transformacién de las realidades concretas
(locales, nacionalesy regionales) que son competencia de dichos programas.

El criterio fundamental que debe orientar ja formacion doctoral es la
produccién intelectual en sus manifestaciones més elevadas y todos los
procesos académicos y administrativos deben ser tributarios de este propdsito.
Las normas, las estrategias curriculares, los procesos y actividades que se
instrumenten deben dirigirse y apoyar la consecucién de esta meta. En la
coyuntura actual y en elfuturo previsible del pais la produccion intelectual
por si sola carece de sentido si no esta cargada de un enorme potencial
transformador y este es el requerimiento esencial que el pais nos esta
haciendo.
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7.3. NUmero de participantes en la sesion de trabajo: 98

8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

L

Luego de la presentacion de las ponencias (8 en total) y de la
discusion de las mismas a través de las preguntasformuladas por la
audiencia se determind la necesidad inmediata de formular un
"Programa Nacional de Formacién de las Generaciones de
Investigadores de Relevo ’ para las distintas universidades del pais el
problema de sufinanciamiento.

Se hace necesario el establecimiento de politicas institucionalespara
la reposicion de cargos en nimero suficiente (2000 por afio); caso



contrario, y de no romperse el esquema actual de descapitalizacion
del recurso humano, en una década no tendremos universidades; de
ahi, que se plantee como salida inmediata, la reformulacion del
Fondo de Jubilaciones con aportes mixtos (Universidades-Estado) y
montos reales para cubrir lasjubilaciones previstas y asi se liberen
las partidas correspondientes para los sueldos de los nuevos
investigadores.

En cuanto a laformacién de recursos humanos se propone un plan
deformacion del mismo en areas deprimidas y por desarrollar, las
cuales deberian ser definidas por las Facultades y sus Unidades
Académicas.

Se establecen criterios de seleccion para la escogencia de tutores,
enfatizandose en las credenciales que éstos deben reunir para
garantizar el éxito del plan: Postgrados realizados. Proyectos de
Investigacién en ejecucion. Asistencia a Eventos Cientificos,
Publicaciones y experiencia previa en asesorias y tutorias.

Este plan mixto contempla tres (3) elementos baticos: formacion,
investigacion y postgrado. Este es un plan de desarrollo en la
Universidad de Los Andes.

Se sefiala la ausencia de una politica de investigacién a nivel de
Facultades y Escuelas Universitarias, lo cual conlleva a una
depresidon de la actividad de investigacion, lo que indujo a la
instrumentacion del llamado "Programa de Becarios Docentes y de
Investigacion”, este programa ha resultado hasta ahora beneficioso
en laformacién de los cuadros de relevo.

Se sefiala que existe una importante atomizacion de recursos humanos
en las universidades y falta de conexidon entre los distintos
departamentos que realizan actividades afines.

La universidades jubilan a sus profesores tempranamente, apenas
cuando estan en edad de aportar, como docentes e investigadores,
sus mas importantes y acabados trabajos.

Sepropone el establecimiento de unapolitica agresiva de informacion
y proyeccion por parte de las universidades, lo cual conlleva a la

ciencia, tecnologia, culturayfamilia.



8.

10.

11.

12.

13.

Se alerta sobre:

La falta de definicion de &reas prioritarias por parte de las
facultades, asi como de politicas expresadas claramente en términos
de necesidades de formacion de recursos humanos, lo cual ha
conllevado a la dificultad para precisar las necesidades reales en
cuanto alfinanciamiento de los programas deformacion de recursos
humanos.

Revision de laspoliticaspara las escogencias de tutorespara las tesis
de grado, ya que la escasez de los mismos en algunas &reas, se
traduce en la no culminacién de los estudios en los lapsos previstos.
En las universidades no existe una informaciéon financiera
presupuestaria, que permita conocer de los gastos y proyectos que
supla a cortoplazo la ausencia deplanes e informacion sistematizada
y actualizada sobre actividades de investigacion.

Por cuanto hay ausencia de prioridades claras en los programas de
formacion de recursos humanos de relevo, ya que no se contempla
que se revierta para las instituciones la inversion hecha en el campo
de los recursos humanos. Se propone sustituir las becas de egresados
por créditos educativos a interés preferencial.

Se requierefijar unapolitica de desarrollo y estimulo de los recursos
humanos en tres carreras:

carrera-docente
carrera-investigador
carrera-gerente educativo

El disefio de esta politica permitiria el aprovechamiento del recurso
humano enfuncion de sus aptitudes y habilidades.

Crear vias 0 mecanismos de estimulo para el estudiante de pregrado,
a fin de que se familiarice con actividades de investigacion y
docencia acorde con la dinamica propia de cadafacultad, de modo
que se hace necesario que a nivel de pregrado se comience a realizar
un seguimiento de los estudiantes mas aventajados, suministrandoles
becas, cursos de avance, etc. que lo vayan formando en la
investigacion.



14.

15.

16.

Es imprescindible para evitar la fuga de recursos humanos en
formacion o yaformados, el suministrarle un ambiente de trabajo
satisfactorio que le permita motivacién al logro.

El Consejo de Investigaciones Cientificasy Tecnoldgicas (CONICIT)
desarrolla ademés de los programas de financianiiento que
contribuyen a la formacion de recursos humanos en el pais, el
Programa de Investigadores Noveles (PIN), a través del cual se
proveen cuadros de recursos humanosde relevo para las instituciones
de educacion superior. Mediante este programa, se incorporan
nuevos investigadores al sector de ciencia y tecnologia, formados en
Venezuela o en el exterior.

Hasta el momento se han destinado fondos para favorecer a 110
nuevos investigadores en este programa.

Entre los programas de cooperacion internacional, es importante
destacar el programa de formacion de recursos humanos que
desarrolla el Conicit, mediante sustanciales aportes del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y del Estado Venezolano en
partes iguales.

Este programa estd dirigido a estudios de cuarto y quinto nivel,
actualizacién de los investigadores en sus lineas de investigacion y
otros. De este modo las universidades nacionales se venfavorecidas
en laformaciéon y mejoramiento de los recursos humanos para la
investigacion.

Es importante establecer la definicion de LINEAS DE
INVESTIGACION en el desarrollo de los estudios de postgrado.
La linea de investigacién opera como insumoy es a la vez también
la instancia académica en que se revierten los resultados que se van
obteniendo en el proceso de investigacion.

La linea de investigacion constituye la instancia esencial, para la
planificacién, conducciony evaluacién del proceso deformacién del
recurso humano en los postgrados.

La estructura académica-administrativa de los postgrados debe
garantizar la participacion activa del coordinador de la linea en el

ejerciendo lafuncién de representacion y vinculacion permanente de



la linea con otras lineas de investigacion.

La carencia de lineas de investigacion en los estudios de postgrado
es una de las causas del llamado Sindrome TMT (Todo Menos Tesis)
lo cual determina la no culminacién de los estudios de postgrado.

9. OPINION DE LA COORDINACION

Hoy en dia, la accion cientifica y tecnoldgica, se desarrolla a nivel
mundial en las universidades mediante los estudios de postgrado. Asipues,
los estudios de postgrado o estudios avanzados se han convertido en nicleo
propulsor delprograma en lassociedades modernas, constituyendo el nivel
més alto del sistema educativoformal, estrechamente vinculados con los
sistemas culturales, econémicos y politicos de la sociedad.

Los estudios que se han realizado, han destacado la importancia que tiene
la formacion de recursos humanos para el pais como instrumentos
propulsores de los cambios que requiere la sociedad y en nuestro caso de
las universidades, las cuales no pueden desligarse de los planes de la
nacion.

Se ha intentado la modernizacion de la educacion ya que se ha reconocido
la importancia de la misma como la UGnica via para mejorar la
capacitacion técnica y cultural, pero el sistema educativo se encuentra
desarticulado de la economia.

El volumen de egresados de las universidades en ciertas especialidades no
coinciden con las necesidades del mercado de trabajo, produciendo sobre-
ofertas en algunas areas y sub-ofertas en otras areas.

El sistema de educacion superior debe contribuir alprogreso de la ciencia
y la tecnologia a través de un incremento de las actividades cientificas en
las universidades e instituciones de educacion superior, hacierulo énfasis
en el nivel de postgrado como elemento vinculante entre el sistema
cientifico y tecnoldgico y el sistema educativo, segun propuesta del



Conicit.

Es importante y pertinente desarrollar una reforma estructural en las
universidades que corresponda a las necesidades deformacion de recursos
humanos para el desarrollo del pais.

El volumen de egresados de educacion superior en algunas areas es muy
elevada con respecto a la demanda de personal con alta calificacion,
ocasionando unasobreestimacion de los requisitos educativos porparte de
las empresas para el desempefio de los cargos.

Se hace indispensable el ofrecimiento por parte de nuestros postgrados de
cursos o posibilidades de realizacion de tesis en nuestro pais, en areas de
interés para solicitantes de universidades de otras regiones, lo cual
permitiria la posibilidad de realizar proyectos de investigacién con
caracter inter-regional y propender en el caso latinoamericano la
integracion Cientifica-Tecnoldgica.

Asimismo, es precisofomentar la contratacion de profesores extranjeros
para dictar cursos de postgrado, de esta manera se incrementa la
posibilidad de cubrir areas de interés para losprogramas de cuarto nivel,
de ampliar ladisponibilidad de tutoresy de definir mejor los intercambios.

Es imprescindible para evitar lafuga de recursos humanos enformacidn
o yaformados, el suministrarle un ambiente de trabajo satisfactorio que
le permita motivacion al logro.

Podriamos obtener resultados altamente eficaces si nuestras universidades
se abocan a una verdadera reforma. El principal desafio para las
actividades de investigacion cientifica en las universidades es lograr
establecer criterios, prioridades y objetivos, estructura organizacional y
practicas acordes con esta nueva situacion en el pais. Un nueve

gem nse hasi moesam .



EL PAPEL DE LA ASOCIACION VENEZOLANA PARA EL AVANCE
DE LA CIENCIA

Dra. Ana Herrera
Secretaria Ejecutiva Nacional
AsoVAC - UDUAL, 1.993



La Asociacién Venezolana para el Avance de la Ciencia es la sociedad
cientifica multidisciplinaria més grande de Venezuela, con casi 3.200
miembros, afilia a unas 30 sociedades cientificas especializadas, de todo el
territorio y todas las instituciones publicas y privadas de investigacion
cientifica venezolana.

Ademas, a través de ella se realizan actividades de promocién de la ciencia
abarcando diversidad de sectores, opiniones, necesidades y disciplinas.

ASOVAC tiene 4 programas, a saber:

1) El Festival Juvenil de la Ciencia;

2) La revista multidisciplinaria Acta Cientifica Venezolana;
3) La Convencién Anual, y

4) El Fondo Editorial Acta Cientifica Venezolana.

A través de sus programas AsoVAC hapromocionado a lo largo de sus afios
de vida, el quehacer cientifico de toda la comunidad y particularmente las
nuevas generaciones.

El Festival Juvenil de la Ciencia esta dirigido a losjévenes de los ultimos
afios de Educacion Secundaria, y pretende estimular en ellos el interés por la
investigacién. No se ha estudiado su impacto en el nimero de jovenes que
escogen la ciencia como carrera universitaria, pero espracticamente el Unico
programa de su tipo en el pais que esta disefiado para losfines sefialados.

Acta Cientifica Venezolana, revista multidisciplinaria, mejor conocida en
Venezuela, es el drgano oficial de la AsoVAC, y en ella se publican articulos
arbitrados de multitud de disciplinas en las ciencias naturales y sociales. La
recientemente implantada modalidad de los "Avances de Investigacion"” (notas
de 1 0 2 paginas de longitud) estimula la publicacion de resultados parciales
provenientes muchas veces de tesis de pre y postgrado.

Por altimo, la Convencion Anual es un verdadero foro donde la asistencia

en las lides del enfrentamiento a la critica, de la exposicion en publico, y de



la interaccion con pares y con expertos. En afios recientes se ha observado
una creciente tendencia a que la mayoria de los expositores sean estudiantes,
laparticipacion de las universidades en la Convencidon Anual es mayoritaria,
y el evento sdlo se realiza en recintos Universitarios, lo cual garantiza la
participacion directa, o como publico, del grueso de los estudiantes de
Facultades donde se realiza investigacion.

Almargen de susprogramas establecidos, AsoVAC lleva a cabo labores menos
vistosas, pero igualmente importantes, depolitica cientifica, AsoVAChatenido
ingerencia, recientemente, en el disefio de sistemas que estan llamados a crear
un impacto importante en laformacién de investigadores: el PPI u el Fondo
de Cienciay Tecnologia. La versionfinal de lapropuesta para la creacion del
PPl fue elaborado en AsoVAC, con la colaboracion de otras Sociedades
Cientificas. La propuesta del Fondo de Ciencia y Tecnologia estuvo
promocionada desde AsoVAC, la cual coordind el trabajo de Sociedades
Cientificas que se materializ6 en un documento que esta siendo sometido a la
consideracion del CONICITy del Poder Ejecutivo.

A través del PPI, losjovenes investigadores reciben un estimulo monetario a
su trabajo de investigacién, lo cual en principio debe promocionar el
incremento en la actividad cientifica de ese seaor de la poblacion,
particularmente en lo que a publicaciones se refiere. En cuanto al Fondo de
Ciencia y Tecnologia, unfondo a ser creado con recursos tanto publicos
como privados para la promocion y consolidacion de estructuras de
investigacion, uno de sus objetivos mas importantes espromover laformacion
y captacion de recursos humanos. Este es uno de los aspectos que -en opinion
de AsoVAC y sus sociedades filiales y afines- consolidara, mas alla de la
adquisicidn de equipos, un sistema idéneo de Cienciay Tecnologia en el pais.
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INTRODUCCION

Hoy, a diez afios de la apertura del primer Postgrado en la Universidad
Rafael Urdaneta, se manifiesta un incremento significativo en el disefio e
implantacién de nuevos programas de Especializaciones Profesionales y de
Maestrias, con el consiguiente desarrollo de supropia organizacion, basado
en las concepciones y estrategias que consolidan esta actividad de cuarto nivel
en el pais.

Como comunicamos en nuestra Ponencia presentada en el VII Taller de
Coordinadores Generales de Postgrados, en Abril de 1.992 en la ciudad de
Cumana, la Universidad "ha incorporado la concepciéon que laformacion de
Postgrado reviste una alta importancia por su estrecha relacion con la
ciencia, la tecnologia, la produccidn de bienes y servicios, conocimientos y
cultura, y por ser un instrumento valido para el desarrollo regional y
nacional’.

En esta oportunidad, la presente Ponencia tiene comofinalidad presentar la
fundamentacion y experiencia concreta que esta realizando nuestra
Universidad desde 1.984, como respuesta a la necesidad, a cortoy mediano
plazo, deformacion integral de investigadores, tutores de trabajos de grado
o tesis y (Lsesores para el desarrollo de trabajos de investigacion individual y
especialmente, en equipo multi e interdisciplinario.

Por tal motivo, presentamos a la audiencia, nuestro aporte para enriquecerlo
por medio del intercambio de ideas y experiencias, transmitidas por las
universidiides de la regién andina, hoy presentes, de tal manera que nos
permita continuar nuestra misién de generar investigadores, tanto para
contribuir a compensar el déficit, comoparaproporcionar el recurso de relevo
requerido.



CONCEPCION DE LA ACCION FORMADORA PARA LA
INVESTIGACION

La Universidad Rafael Urdaneta impulsada por la necesidad de cambio de
paradigma que le confiere el desarrollo de la Ciencia, la Tecnologia y el
Humanismo, concibe su accién sustentada en las necesidades cientificas y
humanas reales de la region y del pais que le impone la formacién de
profesionales de alto nivel, en el campo de la investigacion cientifica.

Bunge (L957) sefiala que la Ciencia aparece como la mas deslumbrante
expresion de cultura cuando se considera como un bien en si mismo, esto es.
como un sistema de ideas establecidos provisionalmente (conocimiento
cientifico) y como una actividad productora de nuevas ideas (instrumentacion
cientifica).

El cientifico dispone de la metodologia de la ciencia, o estudio interno de
ella, le interesa el conocimiento cientifico y el del método general de la
ciencia y de las técnicas que lo complementan para la elaboracion de
instrumentos de recopilacion de informacién, muestreo, analisis e
interpretacion de datos, entre otras.

Es asi como la metodologia cientifica constituye una valiosa herramienta del
pensamiento humano, alproporcionar los presupuestos teéricos de la ciencia,
los cuales comprenden concepciones y normas utilizadas por los cientificos
para la generacion, desarrollo y comunicacion del hacer cientifico y la
comprension de mecanismos congnoscitivos, afectivos y sociales que se
desencadenan en el sujeto que investiga, a través de sus procesos reflexivos,
creativos, sistematicos y actitudinales. (Programa URU, 1.986).

El investigador comprende que el método cientifico es la estrategia de la
investigacion que afecta a todas las etapas del proceso, y las operaciones
estratégicas especificas dependeran del objeto de estudio y del estado de su
. ..
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requerida.



Lo que realiza, el investigador es la investigacion, como proceso destinado a
obtener un conocimiento cientifico de los hechos yfenémenos de la realidad.
Tal objetivo se logra mediante la aplicacion de un cuerpo tedrico al objeto del
conocimiento, mediante una estrategia y un conjunto de procedimientos que
constituyen el método de una ciencia determinada y dentro de unproceso de
valores y actitudes cientificas personales del investigador.

De esta manera, la manera, la generacion de conocimiento cientifico exige del
sujeto investigador un comportamiento actitudinal individual y colectivo, de
respeto, exigente en la contrastacion de ideas con la realidad estudiada,
cauteloso en sus conclusiones, exento de prejuicios con vision objetiva,
confianza en la experiencia cientifica y en sus propias potencialidades, como
ser pensante y emotivo, capaz de controlar la accién, es decir, relacionar
normas de conducta, de tal manera que se encuentre la coherencia de accién
con losfines de la investigacién, que es el producto o conocimiento cientifico
derivado del proceso realizado.

Lo expresado se sintetiza en "aaitud cientifico’ de lapersona, que supone la
interiorizacion de conocimientos, valores, habilidades y destrezas,
comprendida dentro de la evolucién del hombre, de la ciencia y de la cultura.
Consideramos importante hacer nota valiosa idea que compartimos con el
Instituto Internacional de Andragogia (INSTIA), con el cual tenemos Convenio
desde L983 para laformacién de Especialistas y Magister Scientiarum en el
campo de la Andragogia y en otras areas de la Educacién, programas que
cubren en la actualidad a 24 localidades del pais, con un nimero aproximado
de 600 graduandos desde el afio sefialado. La idea es la siguiente:

"La transformacion del sistema del sistema educativo para el desarrollo
integral y permanente del individuo en el marco de principios de igualdad,
solidaridady participacion; asicomo el desarrollo de los servicios educativos,
cientificos y tecnoldgicos y humanisticos, no es logro que se alcanza con la
formulacién Gnica de normativas reguladoras delfuncionamiento del sistema
educativo, sino que es necesaria la preparacion intelectual, cientifica y
humanistica de los educadores en servicios afin de alcanzar y desarrollar
altos niveles de liderazgo personal y profesional para que desde sus aulas.



instituciones, cargos directivos o politicos, puedan impulsar las
transformaciones que requiere el sistema educativo’ (INSTIA, 1.992).

Por otra parte, deseamos destacar que "La Universidad concibe la
investigacion como proceso intelectual, por medio del cual se logran aportes
que permiten conocer y transformar la realidad, tanto en el campo de la
ciencia, la tecnologia, la cultura, como en la sociedad". (Ponencia URU -
México, 1.990).

Basado en la idea que en la Ciencia es acumulativa e integradora, la
Universidad Rafael Urdaneta sustenta que en la practica deformacion del
investigador nos encontramos frente a tres dimensiones que nos indican
caminos a seguir para laformacion del investigador:

En primer lugar, como hacer una investigacién, el sujeto en posicion de
proveedor de conocimientos, a través del trabajo intelectual; en segundo
lugar, como evaluar una investigacion realizada por otros investigadores, por
consiguiente, juzgar con sujusto valor los datos proporcionados, el sujeto en
posicion de consumidor de conocimientos, y en tercer lugar, cémo satisfacer
la necesidad de auto-evaluary retro-alimentar su propio nivel de suficiencia
aptitudinaly actitudinal en elproceso cientifico que esta vivenciando, es decir
vivir la satisfaccidn, el asombro, el amor a la ciencia, en un proceso vital
dindmico, continuo, permanente y cambiante, el sujeto en posicion de
aprendizaje.

Comprender el placer de la inteligencia se cifra, tanto en el amor a la verdad
como en la conviccion de que la Ciencia progresa y hace progresar, la
formacion de investigadores, ofrece al hombre un campo inagotable de
posibles descubrimientos, innovaciones, creaciones y recreaciones. ¥ esta es
la concepcion que incorpora la Universidad en laformacién de Postgrado a
nivel de Maestria, como generadoras y usuarias del conocimiento cientifico,
y de igual manera, se fundamenta la Especializacion en Metodologia de la
Investigacion, ideas que seran presentadas en el punto siguiente.



2.- NUESTRA EXPERIENCIA FORMADORA DE POSTGRADO PARA
LA INVESTIGACION

En lapresente Ponencia tenemos la intencion de presentar los caminos que la
Universidad ha venido utilizando para contribuir a la formacidon de
investigadores.

Asi, la investigacion como actividad para producir conocimientos es una
misiénfundamental, y la Universidad comprende que su compromiso se debe
centrar en tres caminos:

a) Formacidn de profesionales que a través del desarrollo del curriculum de
las diferentes carreras de Pregrado, puedan adquirir las habilidades, las
destrezas y actitudes Jundamentales para la investigacion.

b) Formacion de recursos humanos para la investigacion en los estudios de
Postgrado, donde el centro del pensum debe girar en tomo aproporcionar
los elementos que concurren a consolidar la dimension cientifica e
investigativa del participante.

¢) Formacion de recursos humanos especializados a través de un Programa
de Especializacion en Metodologia de la Investigacion.

En esta Ponenciapresentaremos nuestra experiencia referida a losdos ultimos
caminos mencionados, tal como se explica a continuacién, comentando que
la calidad de la concepcion y operacionaiizacién del pensum deformacion
debe asegurar la pertinencia del perfil del egresado de Postgrado.

En esta ocasién nos referimos a laformacion del Magister Scientiarum en
Psicologia Clinica, como ejemplo a las ideas precedentes. EI Programa de
Maestria en Psicologia Clinica estd enmarcado dentro de unafilosofia del
participante-cientifico, de acuerdo con lo cual se busca el desarrollo de
destrezas clinicas que le capaciten para un ejercicio profesional eficaz, asi
como destrezas para la investigacion que lepermiten mejorar su capacidad de
comprender, controlary predecir el comportamiento de laspoblaciones a las
que atiende... (Programa URU, 1.992).



En cuanto a las destrezas de investigacion, el Programamencionado considera
que el participante debe aprender a tener unpensamiento critico y productivo,
con respecto al material que estudia yfrente a la realidad con la cual trabaja.
Para ello, es indispensable una adecuada base metodolégica cientifica que le
brinde parametros Utiles de analisis e integracion de datos.

La investigacion es la mejor via para mejorar la comprensiéon de la realidad
psico-social del pais, asi como disefiar estrategias de intervencién con miras
a su mejoramiento.

En este Programa académico, profesores y estudiantes (facilitadores-
participantes) trabajan juntos en la aplicacion critica y eficaz de
conocimientos desarrollados en la Psicologia Clinica actual, en la
investigacion de soluciones y prevencién de los problemas psico-sociales, de
la comunidad. Se busca promover la integracion de teoria, investigacion y
practica clinica para la cual se proveen experiencias sistematicas de
aprendizaje en los tres aspectos mencionados.

La educacion graduanda en Psicologia Clinica involucra tanto oportunidades
de estudio tedrico, como experiencias teoricas directas de evaluacion,
intervencion, presente e investigacién en ambientes naturales, tales como
centros de orientacion psicologica, clinicas, hospitales, entre otros.

Los estudiantes de esta Maestria son animados a estudiary utilizar los dltimos
desarrollos en la investigacidon y en Icjformulaciones tedricas, no sélo en
Psicologia Clinica, sino en Psicologia general, no sélo en Psicologia Clinica,
sino en Psicologia general, asi como en Ciencias Sociales y en Psiquiatria.

Todas lasformulaciones tedricas consideradas en esta Maestria, comparten
un interés comdn por la investigacién empirica y sisteméatica, como método
para propulsar el desarrollo del conocimiento cientifico en el campo
especifico.

De esta manera, a través del Programa de Psicologia Clinica, experiencia en

marcha, la Universidad esta concurriendo a laformacion de investigadores



es este campo, para tal efeao, la estructura curricular de este postgrado se
organiz6 en cuatro areas que se mencionan a continuacion;

a) Bases Psico-sociales del comportamiento que proporciona el marco psico-
social para el ejercicio clinico.

b) Especializacion Clinica, dirigidafundamentalmente adesarrollardestrezas
en la evaluacion y tratamiento de problemas o desdérdenes psico-sociales
especificos.

c) Praaicas Clinicas que aportan asesoria al participante en laforma de
abordar sus casos clinicos.

d) Metodologia de la Investigacion Clinica, cuya finalidad es colocar
particular énfasis en que el participante aprenda a leer criticamente la
literatura cientifica, a integrar aspectos conceptuales y metodolégicos del
material de estudio, a observar la realidad, disefiar e implantar estudios
en esta area.

Comprende las siguientes asignaturas:

Investigacion de Datos Clinicos 1.

Investigacion de Datos Clinicos II.

Generacion de Proyectos de Investigacion I.

Generacion de Proyectos de Investigacion |II.

Investigacion Clinica Independiente 1.

Investigacién Clinica Independiente I1.

Trabajo de Grado como requisito para optar al Titulo de Magister
Scientiarum.

En este mismo camino deformacién de Magister Scientiarum, destacamos los
programas que dentro del convenio URU-INSTIA, que estamos desarrollando
en la actualidad; Maestrias en Planificacién Educativa; Administracion
Educativa; Andragogia y Planificacion y Administracién Educativa.

El pensum para cada una de ellas constituyen en esfuerzo deformaciéon muy
consistente y enprofundidadpara tener unpetfil profesional dentro del campo
especifico, 'asi como una capacidad investigativa que se manifiesta a través



de los roles del investigador analitico, criticoy reflexivo..., capaz de utilizar
los resultados acumulados de la ciencia para aplicarlos a una solucion de la
problematica del subsistema de educacion de adultos, al descubrimiento de
hechos, explicacion defenémenos o de principios que constituyen aportes al
saber de esa area profesional, y que posteriormente, puedan incorporarse
como solucion a necesidades existentes”. (Convenio URU-INSTIA, 1.992).

La estructura curricular de losprogramas incluye un area de integracion que
considera, entre otras, las siguientes asignaturas de formacién para la
investigacion:

Generacion de Proyectos de Investigacion en Andragogia I.

Generacion de Proyectos de Investigacion en Andragogia Il.

Métodos Estadisticos.

Seminario de Integracion de Investigacion y Andragogia.

Trabajo de Integracion de Investigacion y Andragogia.

Trabajo de Grado.

Los dos ejemplos anteriores nos muestran como la concepcién vy
direccionalidad del pensum contribuye a laformacion de recursos humanos
con sélido soporte para la investigacion.

Hemos dejado en dltimo término la presentacion, de nuestra valiosa
experiencia en la formacion del especialista en Metodologia de la
Investigacion, que de acuerdo con nuestra informacion actual, es unico en el
pais. EI Programa tiene vigencia desde octubre de 1.987y sustent6 sus bases
curriculares en el anélisis y evaluacion del primer curso "Especializacion en
Metodologia de la Investigacion Aplicada ", implantada por la Universidad en
julio de 1.985, como respuesta a las observaciones realizadas dentro de la
Institucion, las cuales sefialaron que la combinacion deseada de profesionales
con equilibradaformacion cientifica, donde el manejo tedrico-experimental sea
integral, no satisface, las expectativas a nivel de las tutorias de Tesis de
Grado y, en consecuencia, se estructuré un curso...con miras a formar
investigadores (1.984).

El objetivo fundamental del Programa actual es preparar a profesionales y



académicos, docentes en ejercicio a nivel de la Educacion Superior y oiros
niveles del sistema. Coordinadores, Tutores, Asesores reales y potenciales de
Tesis 0 Trabajos de Grados e investigadores activosy potenciales de diferentes
profesiones y procedencia institucional, de la regién y del pais.

El interés se centra en generar un perfil profesional del egresado del
Programa, como un Especialista en Metodologia de la Investigacién, que
demuestre conductas cognoscitivas y actitudinales apropiadas quefacilitan la
conduccidon cientifica (tedrico-operacional) de las etapas del proceso de
investigacion e interiorice modelos generados por los propios participantes,
acerca del sistema tutorial (tesista-tutor-asesor-entorno) y el sistema de
trabajo en equipo multi e interdisciplinario para la investigacion.

El Programa de Especializacion mencionado, se fundamenta en ideas
inspiradas en los fendémenos de percepcién, imaginacién, creatividad,
objetividad, incertidumbre y respeto a la verdad, sin perder de vista la
humanizacion del proceso lo que facilita el desarrollo de la investigacion
cientifica y en la concepcién del proceso de ensefianza-aprendizaje lo mas
cercano a las exigencias del rol que le corresponderd asumir al Especialista
en su campo de trabajo.

El Programa se centra en la generacion de un proyecto de investigacion,
seleccionado por el participante dentro de un area problematica especifica y
en torno a ese proyecto, se concentran las demds asignaturas del pensum,
blogue de formalizacién (dominio de técnicas auténomas de trabajo,
internalidad y logro, y dominio de los procesos basicos e integrados de la
ciencia), bloque de especializada, y para culminar (Conceptualizacion y
operacionalizacion de métodos, técnicas normativas e instrumentacion
especifica inherente al trabajo cientifico, el bloque de integracién (realizacion
organizaday sistematica de roles, procesos y productos para la investigacion).

El Programa de Especializacion presentado esta proporcionando un
importante aporte a los cuadros de investigadores de la propia Universidad
y de otras Instituciones Educativas y empresas de la region y otras regiones
del pais.



3.- POBLACION ATENDIDA EN EL PROGRAMA DE
ESPECIALIZACION:
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

En este punto nos referimos a estadisticas acerca del Programa de
Especializacion en Metodologia de la Investigacion.

Desde 1.987 a L993 se han atendido 102 participantes, a los cuales es
necesario agregar 20 estudiantes de reciente inicio en la Elxtension URU-
Valera de la Universidad.

En la actualidad se han graduado 50 Especialistas, y de los graduandos el
73.5 % lo ha realizado en el periodo académico programado, el otro grupo
se encuentra dentro del proceso regular académico.

El Programa atiende a una diversidad de profesiones, clasificadas en las
siguientes areas;

Ciencias Humanisticas (54 participantes, 52.94 %).

Tecnologia y Ciencias de la Medicina (20 participantes, 19.61 %).
Ciencias Sociales y Econdmicas (10 participantes, 9.8 %).

Tecnologia y Ciencias de la Ingenieria (8 participantes, 7.84 %).

Ciencias Administrativas (5 participantes, 4.9 %).

Ciencias Juridicas (3 participantes, 2.94 %).

Ciencias Naturales (2 participantes, 1.96 %).

De acuerdo con los datos presentados, el Programa de Especializacion tiene
un mayor nimero de usuarios provenientes de las Areas Ciencia Humanisticas
(Licenciado en Educacion, Psicdlogo, Pedagogo, Profesor) y Tecnologia y
Ciencias de la Medicina (Médicos, Médico Veterinario, Odonto6logo,
Licenciado en Nutricidny Dietética, Licenciado en Enfermeriay Zootecnista),
es importante hacer notar que su motivacion nace del ejercicio profesional a
nivel de la Educacion y la responsabilidad que deben asumir en la



A continuacion se presenta el Cuadro "A" que presenta la institucion laboral
de procedencia de los participantes de la Especializacidn sefialada.

Se observa de los datos anteriores que la Universidad Rafael Urdaneta esta
cubriendo suspropias necesidades deformacion de investigadores a través del
Programa de Especialistas, y en segundo lugar, se observa la participacion
de Institutos Universitarios que estan demostrando gran interés y necesidad
por formar tutores, asesores e investigadores para apoyar el pensum de
técnicos universitarios superiores.



1.-

CONCLUSIONES

El Programa de Especializacién en Metodologia de la Investigacidn se
ha convertido en un sistema generador de importantes proyectos de
investigacion e investigadores capaces de asumir esta actividad.

La accion de la Universidad Rafael Urdaneta, a través de losprogramas
de Postgrado, es especial, aquellos disefiados con un centro de interés
hacia la investigacidn, atrae a otras Instituciones de Educacion para
participar en ellos.

La formacidon concebida en Postgrado en torno a la investigacién
promueve en el participante estimulo y seguridad para culminar dentro
de los plazos regulares académicos, su Trabajo de Grado.

Elproceso de ensefianza-aprendizaje en la Especializacién Metodologia
de la Investigacion ha permitido plasmar modelos de representacion
abstracta, con capacidad predictiva y operacional sobre el sistema
tutorial y el sistema de trabajo en equipo multi e interdisciplinario que
puede contribuir a consolidar un esquema de trabajo dentro del contexto
de la universidad venezolana.



RECOMENDACIONES

Aunar esfuerzos para contar con recursos académicos de otras
universidades en el Area de Investigacion como apoyo a nuestros
programas.

Vincular los esfuerzos que estamos realizando en la formacion de
investigadores, tutores y asesores con las necesidades sistematicas
presentadas por otras instituciones, de manera que podamos crecer de
manera organizada y dentro de un plan de desarrollo.

Promover la relacion con empresas del sector publico y privado (educativo
y empresarial) para lograr recursos que sustenten la investigacion, apoyo
al desarrollo de proyectos que pueden ser conducidos, por los propios
participantes de la Especializacién en Metodologia de la Investigacion.
Promover la creacion de un laboratorio para la informacién de tutores,
asesores y equipos para la investigacion.

Publicar los estudios tedrico-practicos acerca del sistema tutorialy sistema
de trabajo en equipopara la investigacion, generados por losparticipantes
del Programa de Especializacion en Metodologia de la Investigacion, bajo
la orientacion de susfacilitadores.

Difundir la concepcidn curricular de Postgrado quefavorece laformacidn
de investigadores.
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7.2: Nombre de las ponenciasy autores:
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Estrategia de formacién de investigadores a través de un

Programa de Postgrado.

Drs. Gustavo Garcia Rincony UUana Pérez.

Universidad Rafael Urdaneta.

Politicas y Planes Operativas en el area de Postgrados e

Investigacion.

Comandante Pedro Rodriguez Sivira.

IUPFAN.

Estrategias para Implantar Politicas de Desarrollo de
Recursos Humanos Los Postgrados de las
Fuerzas Armadas.

Dr. Freddy Di Paula.

IUPFAN

Investigacién y Formacion de Recursos Humanos en

Ciencias Agricolas: Venezuela.

Dr. Franklin Chacin.

Presidente Coordinacion de Investigacion. Facultad de

Agronomia. U.C.V.

Veinte Afios Ensefiando a Investigar a Nivel de Pregrado:

Drs. Alfonso Orantes, Santoroy Martin de Villodres.



Escuela de Psicologia. U.C.V.

La Formacion ¢le Recursos Humanos en el Area de la
Investigacioény su relacion

con otras Instituciones de Docencia e Investigacion.

Dr. César Labrador. Decano de Investigaciony Extension.
Universidad Nacional Experimental Rémulo Gallegos.
Papel de la AsoVAC en la Formacién de Recursos
Humanos.

Dra. Ana Herrera.

AsoVAC. Directora del Postgrado de Botanica.

Facultad de Ciencias. U.C.V.

Ensefiar a Investigar.

Dra. Elizabeth Valarino.

U.C.V. - US.B.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Elprograma de Especializaciéon en Metodologia de la Investigacion, se
ha convertido en un

sistema generador de importantes proyectos de investigacion y de
recursos humanos, capaz de asumir esta actividad. La formacion
concebida en el postgrado en torno a la investigacion, promueve en el
participante estimulo y seguridad para culminar su trabajo de grado,
dentro de los plazos académicos regulares.

A talesfines se recomienda aunar esfuerzos para contar con recursos
académicos de otras universidades en el area de la investigacion, como
apoyo a nuestros programas.

La ensefianza de la metodologia de la investigacion es determinante para
la culminacién exitosa y oportuna de los estudios de postgrado. Se
recomienda que estos estudios se incorporen incluso a nivel de pregrado,
lo que redundara en beneficios al momento de realizar los trabajos de
grado a los diferentes niveles, asi como en la presentacion de trabajos
en eventos cientificos arbitrados, lo que permitiria probablemente
disminuir el sindrome.

El desarrollo de una infraestructura integral para los postgrados es
indispensable, y cuando ésta no se encuentra totalmente definida podria
recurrir a programas de cooperacion inter-institucional.

Se propone una reformulacion de laspoliticas y planes estratégicos para
la formacion de Recursos Humanos con base a los lineamientos de
planificacion sefaladospor el Consejo Nacional de Universidades (GNU
- Oficina del Sector Universitario, OPSU)y el Ministerio de Educacion,
ajustandolos al subsistema de militar.

Es necesaria una sensibilizacion de la alta gerencia militar a las
modificaciones propuestas dentro del plan de postgrado de la institucion.
Se requiere lapromocidn y divulgacion de losproyectos de investigacion
realizados en el area de las Ciencias Agropecuarias y otras afines, a
objeto de lograr la integracién de las distintas areas de investigacion con

La necesidad de abrir lineas de investigacion que estarian vinculadas con



7)

la seguridad del Estado, como lo es el desarrollo de la agricultura
sustentable, en este sentido, la Facultad de Agronomia de la U.C.V., ha
creado la "Catedra Libre de Agricultura Ecoldgica" y el grupo de
investigacion en agricultura sustentable.

Dar apoyo a estudios que complementan los ya realizados sobre
"Ensefianza de las Ciencias" y que analicen el sindrome T.M.T., asi
como capacitar a los tutores en la actividad conductora de trabajos de
investigacion, de manera sistemdtica y continua. Los tutores deben
definir las tareas a efectuar con patrones de ejecucién bien claros desde
el principio. Es basico el asesoramiento integral, con retroinformacién
frecuente.

El tutor debe ser un modelo en lafuncién de investigadory debe reforzar
lo positivo.

Ensefiar a investigar no es tareafacil, no todos quieren ni saben cémo
asesorar, pero se puede aprender, para ello se requiere aunar esfuerzos
creativos para lograr esta importante tarea.
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i. EXPOSICION DE MOTIVOS
1.1. ANTECEDENTES:

El Postgrado en cuanto a programa educativo se considera como el
que mejor conjuga en términos concretos, la relaciéon Educacidn-
Ciencia y Tecnologia, adaptable a las necesidades nacionales,
incluyendo las intelectuales y culturales.

Los estudios del cuarto nivel se inician en el Instituto Universitario
Politécnico de las Fuerzas Armadas Nacionales el 1° de septiembre
de 1.978, cuando por oficio N° 3005, la Direccion General Sectorial
del Ministerio de Educacion aprueba las Maestrias en Gerencia
Logisticay Gerencia de Personaly el mismo afio se dicta el primer
curso de Postgrado de la Maestria en Gerencia Logisticay luego en
septiembre de 1.980, es cuando se dicta el curso de Gerencia de
Personal.

Mientras tanto, iban surgiendo progresivamente esfuerzos notables
parafomentary estrechar cada vez mas los vinculos de la educacién
de postgrado con la demanda deformacion de recursos humanos en
las Fuerzas Armadas Nacionalesy se crea también para entonces, el
01/08/80, segin Cuenta N° 001 emanada del Ministerio de la
Defensa la Maestria en Ciencias Juridicas y luego, el 29/09/81 en
Cuenta 09/81, el mismo Ministerio aprueba las Maestrias en
Administracion Ambiental y Mantenimiento. Un afio después en
1.982, se dicta el curso de Administracion Ambiental y en 1.984 el
de Mantenimiento, el primero de los cuales es redisefiado
curricularmente atendiendo la demanda de la Guardia Nacional y
pasa a llamarse Maestria en Gerencia Ambiental y en 1.986 es
cuando inicia las actividades académicas el Curso en Ciencias
Juridicas.

Con respecto a la normativa, las primeras reglamentaciones del

Consejo Nacioaal de Universidades. Consejo Consultivo Nacioculi de Estudios para Graduados.

"Hacia la Acreditacion de los Postgrados Nacicmales”.  Caracas, 1.985.



Centro de Estudios de Postgrado se establecen en el afio 1.978,
donde se intentan lasprimeras orientaciones de caracter académico-
administrativo. En el afio 1.990, cuando después de largas
discusiones por superar una debilidad normativa se logra un nuevo
reglamento de estudios de postgrado que orienta la direccionalidad,
organizacion y funcionamiento de estos estudios, tomando en cuenta
las "Normas para la Acreditacion de Estudios para Graduados
vigentes, emanadas por el Consejo Nacional de Universidades.
Cabe sefialar que simultidneamente se realizan experiencias de
postgrado no conducentes a grados académicos en otras instituciones
de las Fuerzas Armadas Nacionales, tales como los Cursos de
Comando y Estado Mayor de la Escuela Superior del Ejército,
Escuela Superior de Guerra Naval, Escuela Superior de la Fuerza
Aereay la Escuela Superior de las Fuerzas Armadas de Cooperacion,
las cuales han venido dictando cursos desde el afio 1.958.
Posteriormente, se propicia el desarrollo de esta actividad (curso de
especializacion y maestrias) en el Instituto de Altos Estudios de la
Defensa Nacional -IAEDEN -y la Academia Militar de Venezuela.
En 1.992, el Comité Técnico Asesor de Postgrado del Instituto
Universitario Politécnico de las Fuerzas Armadas Nacionales
organiza una comision interdisciplinaria, la cual realiza una revision
del plan de estudios de la Maestria en Ciencias Juridicas y se decide
reformular el programa en pro de las necesidades y experiencias
actuales que tienda a armonizar, en funcién de los objetivos, el
comportamiento del programa.

“consejo Nacional de Universidades. "Normas para la Acreditacion de Estudios para Graduados”
Gaceta Oficial N” 32.832 de fecha 14-10-83.



1.2. LA SITUACION ACTUAL DE LOS ESTUDIOS DE POSTGRADO.

En el Instituto Universitario Politécnico de las Fuerzas Armadas
Nacionales, la situacion actual con respecto a esta materia es la
siguiente:

1. Actualmente funcionan seis (6) cursos de postgrado (un 0.76 %
del total nacional) distribuidos en cinco maestrias (Gerencia
Ambiental, Gerencia Logistica, Gerencia de Personal, Gerencia
de Mantenimiento y Ciencias Juridicas Militares) y una (I)
especializacion (Cartografia Militar) con 538 alumnos (8 % del
mencionado total nacional). Durante los Ultimos cinco afios han
participado 971 estudiantes, obteniendo titulos académicos de este
nivel 130profesionales conpresentacion y aprobacion de trabajos
de grado (72 civiles y 58 militares) y con un Indice académico
promedio de 8.14. En los actuales momentos el IUPFAN posee
538 cursantes de postgrado (326 de maestrias y 12 de
especializacion), en los cuales 106 son militares y 432 civiles.

2. La dinamica de crecimiento y desarrollo de los estudios de
postgrado, ha traido como consecuencia que los recursos
humanos e institucionales con los cuales se cuenta para la
ejecucion de programas de postgrado sean escasos. La
infraestructuras, particularmente la referida a aulas, bibliotecas,
locales administrativos, equipos para procesamiento de
informacion y reproduccion, no satisfacen los requerimientos de
los cursantes y profesores de postgrado.

3. Se realiza una evaluacion periddica de la actividad de postgrado
consistente en evaluacién de docentes pos parte de los
coordinadores y alumnos y evaluacion de los programas.

4. No existe vinculacion entre las actividades académico-
administrativas del pregrado del IUPFAN con las actividades
docentes y de investigacion.

Se puede inferir, que lo sefialado anteriormente se debe a la
ausencia de unapolitica en materia de postgrado e investigacion,
asi como un adecuadofinanciamiento, de alli que sea necesario



definir Uneamientos que induzcan a la calidad académica y
mejoramiento del presupuesto general de la institucion. Es
importante sefialar que existe un interés creciente por los estudios
avanzados en las Fuerzas Armadas Nacionales y en el pais.

II. NECESIDAD DE UNA POLITICA DE POSTGRADO

Considerando que, existen razones esenciales para definir en estos momentos
una politica de postgrado en nuestra institucion; la misma debe consistir en
unadecisionfi>rmalporparte del Consejo Directivo, en la cual se establezcan
los grandes Uneamientos o directrices estratégicas que se requieren para que
dicha actividad pueda cumplir eficazmente con losfines que le corresponden.

Conscientes, que definirporprimera vez unapolitica en materia depostgrado,
que sea coherente y factible, es una tarea compleja y dificil, por cuanto no
existe en nuestro pais, ni una politica general sobre la materia, ni estudios
aceptables sobre las necesidades de actividad académica del mas alto nivel.

La razon para tal definicion de educacion superior debe ir dando
progresivamente mayor impulso a las actividades de postgrado, ya que ellas
constituyen la vinculacibn més completa con la produccion cientifica,
tecnoldgica y humanistica. Desde el punto de vista social el IUPFAN tiene
obligaciones con las Fuerzas Armadas Nacionales y por ende con la sociedad
venezolana, no solamente en términos presentes, sino tambiénfuturosy los
compromisos en Venezuela, van, desde la difusién del conocimiento hasta la
formacidn de profesionales y expertos, con vision critica y prospectiva para
poder solucionar los grandes y diversos problemas nacionales.



I11. LINEAMIENTOS DE POLITICA DE POSTGRADO DEL IUPFAN

Partiendo de estos planteamientos generales y considerando la necesidad de
definir una politica de postgrado en el Instituto Universitario Politécnico de
las Fuerzas Armadas, se proponen los siguientes lineamientos:

1. Vincular en forma progresiva y coherente y coherente las actividades
académicas, de investigacion y de extensiéon del postgrado con las del
pregrado, con lafinalidad de proporcionar un desarrollo institucional
armonico en las areas del conocimiento: a) Tecnologia y Ciencias
Médicas; b) Tecnologia y Ciencias de la Ingenieria y Arquitectura y c)
Ciencias Sociales, Politicas y Administrativas; y en las actividades
académico-administrativas tales como: Formacién de Personal Docente y
de Investigacion de los programas de pregrado y de postgrado; proyectos
de investigacion que se desarrollan en las instituciones vinculadas a los
programas;produccion de metodologia de investigacion para las Ciencias
de la Ingenieria y compartir sistemas y equipos de los centros de
documentacion e infi>rmacion.

2. Coordinar enforma progresiva y coherente las actividades académico-
administrativas y de extension del postgrado con los estudios de este nivel
que se ejecutan en las distintasfuerzas.

3. Revisarperiédicamente losaspectos curriculares de losdiversosprogramas
de postgrado actualmente existentes y, en los casos quefuera necesario
instrumentar mecanismos para su adecuacion a las necesidades y
demandas institucionales en materia deformacién de recursos humanos.

4. Actualizar el Reglamento de Estudios ele Postgrado de acuerdo a los
criterios y normativas vigentes, emanadas del CNU en materia de
postgrado.

5. Incorporar y preparar profesionales con alta capacidad investigativa y
docentes para cubrirprogramas que ofrece, con el objeto defortalecer el



sistema de estudios avanzados.

6. Establecer las relaciones del postgrado con organismos y dependencias
extrainstitucionales a objeto defortalecer la actividad del postgrado.

7. Elaboraranualmente el presupuesto del Centro de Estudios del Postgrado -
CEP- de acuerdo a las actividades a realizar, velando por su aprobacion
y ajustando las actividades al presupuesto aprobado.

En base a loplanteado anteriormente, el COMITE TECNICO ASESOR DEL
CEP. se permite proponer al CONSEJO DIRECTIVO DEL WPFAN, el
estudios y aprobacién de la RESOLUCION que se anexa;

PROYECTO DE RESOLUCION
POLITICA DE EDUCACION DE POSTGRADO

El Consejo Directivo del Instituto Universitario Politécnico de las Fuerzas
Armadas Nacionales, en el uso de las atribuciones que le confiere el
Reglamento.

CONSIDERANDO:

Que los estudios de postgrado desarrollados en el Centro de Estudios de
Postgrado constituyen dentro de la educacion superior venezolana, una
actividad académica de la mds alta relevancia por su gran vinculacién
con el desarrollo cientifico, tecnolégico, humanistico y social del pais.

Que el Instituto Universitario Politécnico de las Fuerzas Armadas
Nacionales, como organismo rector en materia de docencia,
investigacion y extension dentro de las Fuerzas Armadas, le corresponde
realizar todos los esfiterzos para consolidar dichas actividades.
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RESUELVE:

Formular las siguientes politicas basicas de postgrado: a) orientar los
estudios de alto nivel hacia la creacion cientifica, técnicay humanistica;
b) orientar los principales programas académicos avanzados hacia el
estudio y solucién de problemas de relevancia institucional y nacional/
c) promover la cooperacion inter-institucional e internacional, la
emulacién académica entre programasy una mayor comunicacion entre
los sectores académicos y productivo del pais, y d) armonizar losplanes
de estudio del pregrado con los de postgrado enfuncién a las siguientes
areas del conocimiento: Ciencias Sociales, Politicas y Administrativas;
Tecnologia y Ciencias de la Ingenieria y Arquiteaura, y Tecnologia y
Ciencias Médicas.

Ejecutar las siguientes acciones para el cumplimiento de laspoliticas: a)
fortalecer la infraestructura para estudios de alto nivel, particularmente
la referida a aulas, bibliotecas, locales administrativos, equipos para
procesamiento de informaciéon y de reproduccidon y adquisicion de
publicaciones periodicas; b) definir mecanismos que permitan el
desarrollo del personal docente y de investigacion; c) definir mecanismos
de financiamiento dentro del presupuesto general del instituto para el
mantenimientoy excelencia de losprogramas de estudios avanzadosy de
investigacion; d) mantener un personal de planta minimo (docente, de
investigacion y administrativo), con responsabilidades en la conduccion
y continuidad de los programasy con una dedicacidon capaz de permitir
la realizacién de actividades de docencia y de investigacion; e)
establecer lineas y proyectos de investigacion vinculados con los
programas de postgrado en las cuales se informe con precisidn sobre:
necesidad del programa; sus objetivos; perfil del egresado; requisitos de
ingreso; petmanencia y egresos; estrategias de ensefianza-aprendizaje y
lineas o areas de investigacion correspondientes.

Exigir para la creacion y ejecucion de nuevos programas de postgrado
el cumplimiento de los requisitos establecidas por el Consejo Nacional
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de Universidades.

Consolidar los proyectos y/o lineas de investigacidon asi como los cursos
de extension a objeto de establecer progresivamente mecanismos de
autofinanciamiento.

Formular un conjunto de acciones a objeto de solicitar ayudas y/o
financiamientos a los organismos del estado en el area de la ciencia y
la tecnologia.

Incorporar los programas de postgrado al Proceso de Acreditacion
Nacional iniciado por el Consejo Nacional de Universidades.

Realizar los estudios necesarios para determinar las prioridades y
necesidades de postgrado en las Fuerzas Armadas Nacionales.

Formulary coordinar unplan operativo para instrumentar la ejecucion
de la presente RESOLUCION.

Realizar una evaluacién de la presente RESOLUCION alfinalizar el
periodo de los dos (2) afios de ejecucion.
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DE RECURSOS HUMANOS
(LOS POSTGRADOS DE LAS FUERZAS ARMADAS)
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La estrategia utilizada para el desarrollo e implantacién de politicas a nivel
depostgrado en el Instituto Politécnico de las Fuerzas Armadas es elfoco de
este trabajo; el cual describe las diversasfases disefiadas para permitir la
implementacion del disefio, legitimacion de un cuerpo depoliticas tendientes
a desarrollar la investigacioén, la extension y docencia enforma armoniosa en
el programa de postgrado del Area de Gerencia adelantada por el centro de
estudios de postgrado de la institucion.

Los antecedentes institucionales se establecieron mediante un diagnéstico
referente a los mecanismos de la gestion académica existente en la institucion,
el cual arrojo resultados que pusieron en evidencia la carencia de politicas y
planes estratégicos de desarrollo explicitos. Se utilizaban los marcos de
politicas generales y los planes del sector educacion superior los cuales se
adecuaban a las realidades existentes en la institucion. Estos lineamientos de
planificacién provenian del CNU, de la OPSUy del Ministerio de Educacion.
Existia una necesidad de ajustar estos planes a la misién institucional, dada
que ésta es una institucion del subsistema de educacién militar.

La necesidad de adecuar y actualizar los programas de postgrados fue
diagnosticada previamente (Di Paula, 1.991) de manera de adecuarlos a los
nuevos marcos de politicas que contempla el VIII Plan de la Nacién en lo
referente a la Formacién de Recursos Humanos, en concordancia con el tipo
de programa de TV nivel que ofrece la institucion, los cuales estan centrados
en el area de gerencia: Logistica, Ambiental, Personal y Mantenimiento; los
cuales exigen la estructuracion de estrategias que mantengan actualizada la
estructura curricular dada la velocidad de cambio que ha experimentado el
area de administracién y gerencia.

El reclutamiento de Recursos Humanos especializados para el programa de
postgrado (CEP), con misién de actualizary generar lineas de investigacion,
coincidio con laformulacidn de politicas generales para el area de postgrado
y plante6 la necesidad de una revision de los lineamientos de gestion
académica adelantado por la institucion. Para ello se disefié toda una
estrategia aue permitiese abordar a otras ffAfffftoones del subsistema de

educacion militar que tuviesen estudios de 1V nivel o que apoyasen, de una u



Otraforma, este tipo de programas. De estaforma se esperaba adquirir una
perspectiva global en torno a la situaciéon que vivian las Fuerzas Armadas
referente a laformacion de recursos humanos.

Como segunda etapa se establecerian una serie de reuniones para conformar
un documento que estableceria laformulacidn elepoliticasy los lineamientos
que permitiesen su implementacién y desarrollo. Este documento seria
desarrollado mediante aproximaciones sucesivas, utilizando la estrategia del
plan de trabajo el cual recogeria las diferentes opinionesy sugerencias de los
diferentes sectores que conforman la comunidad académica. Esta fase es
critica para establecer una motivacién al logroy una gerencia de cambio que
ayude a cristalizar lo propuesto en cada politica.

El documento en cuestion debe tener como referencia otros documentos en el
adrea de Planificacion Educativa y debe ser susceptible de a sufrir
comparaciones en términos de los lineamientos generales de politicas
emanados de los organismos de planificacién del Estado y del sector
educativo, de estaforma se cumplen con los requisitos de una planificacién
normativa y a la vez estratégica que toma en consideracion las posiciones y
sistemas de valores de los actores y las directrices emanadas de los
organismos técnicos. De estaforma se espera que el documento posea una
concepcion validay a la vez legitima quefacilite su aprobacidn por los entes
de la alta gerencia académica.

La tercera etapa es la aprobacion del documento por las instancias superiores
de la institucion lo cual exige una sensibilizacion de los miembros de la alta
gerencia al nuevo tipo de discurso que plantea este tipo de documento de
indole técnica en el area de planificacidn, para ello es menester establecer
procesos de induccion defaciliten la decodificacion adecuada del mismo.

La cuarta etapa corresponde a la operacionalizacion de las politicas mediante
la elaboracidn de planes operativos para cadapolitica, o de unplan operativo

que englobe todas ellas.

Esto en funcion del alcance de cada politica. La existencia de recursos



suficientes y la disponibilidad de tiempoy espaciojuegan papel importante en
el establecimiento de planes operativos viables evitando el tipo de plan
operativo prescriptivo y normativo dado su caracter impositivo que tiende a
generar resistencias.

Se recomienda el establecimiento de dinamicas grupales quepermitan analizar
los lineamientos de politicas y definir los objetivos y metas a lograrse a
mediano, corto y largo plazo, y el tipo de acciones susceptibles a ser
realizadas en esos mismos lapsos.

El plan operativo debe ser el refiejo de las acciones que cada actor del
proceso de planificacion asume responsablemente consciente del impacto de
ellas en su desempefio profesional.

La gerencia debe estar consciente que la sumatoria de las acciones, eshozadas
en el plan, son determinantes en la calidad de gestion académica y por ello
es importante establecer mecanismos de control y seguimiento que aseguren
el cumplimiento de las tareas asignadas.

El plan anteriormente esbozado se ha cumplido en su mayor parte en el
proceso deformulacion de politicas del Centro de Estudios de Postgrado del
IUPFAN, y utilizando la metodologia del método de estudio de casos,
mediante la observacion participante se han obtenido una serie de datos que
permiten enriquecer el conocimiento en torno a los procesos de gestion
académica encaminados amejorar losprocesos deplanificacion educativa. En
cadafase se obtuvieron datos referentes al proceso:

Primera Etapa. Etapa Diagndstica:

Se detead un cambio en la planificacion del desarrollo de recursos humanos
del subsistema de educacién militar. Actualmente existen una serie de
VF
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nacionales que permiten establecer programas conjuntos y que facilitan la



prosecucion de estudios entre ellas. De esta manera las institudones
minimizan los esjuerzos y puedan cumplir mejor su misién institucional. Esta
situacidn dista mucho de la observada en laspasadas dos décadas, cuando el
sector académico y la institucién militar se vieron convulsionadas por la
actividad politica y lafalta de planes estratégicos conjuraos en el area ele
recursos humanos. Los lineamientos de politica del VII'y VIII Plan han
exigido a los diferentes sectores del pais una ¢lgnicién en torno al area de
formacion de recursos humanos.

Otro aspecto importante en lafase diagndstica es la relevancia de la gerencia
de entorno como elemento critico de la gestibn académica pues sin una
perspectiva claradelentorno institucional es imposible disefiar, conceptualizar
y legitimar politicas educativas; las instituciones del entorno poseen energia
quepuede afectar negativamente opositivamente elproceso de implementacién
depoliticas, de allila relevancia de establecer convenios con instituciones que
posean cuadros de politicas similares lo que pueclefacilitar la vinculacion
entre los diferentes actores del proceso de la gestion educativa, tanto
institucional o inter-institucional.

Seeunda Etapa. Formulacion v Lineamientos de Politica:

Esta etapa permitié observar la movilizacién en tomo a un nuevo grupo de
conceptos y conocimientos referentes al area deplanificacidn los cuales se han
vuelto esenciales para el desempefio profesional del area académica.
Conceptos como politicas, lineamientos, planeacién, metas, acciones,
actividades, fueron revisados, contrastados y discutidos, y de estaforma se
establecio un proceso de aprendizaje organizacional que le permitiese a los
miembros de la comunidad académica adquirir un nivel de cultura en el area
de planificacién. Fueron la creatividad, la originalidad, la consistenciay la
validez, nortes en este proceso donde se debieron revisar documentos que
modelaron las conductas desarrolladas en laformulacién del documento de
politicas.



Tercera Etapa. Aprobaciéon del Documento:

Esta etapa permitio el desarrollo de destrezas en el proceso de negociacién,
tan necesarios cuando se han de hacer transacciones entre los diversos niveles
de un sistemajerarquico. A la vez, el disefio de estrategias de inducciéon que
permitiesen establecer la significancia de este proceso para el desarrollo
institucional y la decodificacion de un nuevo discurso de tipo estratégico
pautado por las nuevas condiciones de la educacion.

Cuarta g/ggg. PesgrrgUQM Fk~ QperatiyQ:

Para esta etapa se nombr6 una comision cuya tarea era establecer los
mecanismos que permitieran la estructuracion de dicho plan. Pese a que esto
fue una designacién de la alta gerencia, los recursos humanos asignados
nunca llegaron y fue menester rebajar con la mitad del personal asignado
inicialmente.

Estafase permitio un analisis del documento el cual establecio fortalezas y
debilidades al ser comparado con otros documentos similares de otras
instituciones de educacion superior.

De alli la importancia de mantener abiertos los canales para el analisisy la
critica del documento. Un elemento critico en la discusion de los planes
operativos es la concepcion que se tenga de lo que se denominan acciones, las
cuales pueden ser extremadamente puntuales o por el contrario, globales;
implicando que una accién global puede ser realizada en varias etapas en
funcion de los recursos y el tiempo disponible, y del tipo de negociacion que
se establezca para su ejecucion. En lo contrario, las acciones puntuales se
presentan definidas en tiempo y espacio, y dejan muy poco lugar para
negociaciones, aspecto critico en la gestion académica cuando se desean
establecer cambios 0 cuando se posee una organizacion rigida y poco



En conclusion, el disefio de estrategias gerenciales que permitan la
participacion de los diversos actores que articulan la gestion académica es
vital para que los procesos de planificacién sean la base de la ejecucién de
la actividad académica lineando y perfilando las instituciones hacia el
cumplimiento de la mision para la cualfiteron manteniéndolas a tono con las
exigencias del entorno.
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EN CIENCIAS AGRICOLAS EN VENEZUELA



INTRODUCCION

Es para mi motivo de gran satisfaccién la invitacion que me hicieron, los
miembros de la Vocalia de Investigacion Cientifico Técnico de la Unién de
Universidades de América Latina (UDUAL) presidida por el Rector de la
Universidad Central de Venezuela, Dr. Simon Mufioz, para este taller
internacional sobre la "Formacion de Recursos Humanos para la
Investigacion’, me voy a referir especificamente a la Investigacion y a la
Formacidn de Recursos Humanos en la Ciencia Agricola en Venezuela.

Los Documentos que sobre Ciencia y Tecnologia se han escrito en los dos
Gltimos afios (1.991 y 1.992), nos sefialan ripidamente que existe una
preocupacion generalizadapor la necesidad de hacer un nuevo planteamiento
sobre las politicas, objetivos y metas de la investigacion universitaria que se
debe realizar y las que el pais necesita; uso racional y eficiencia de los
recursos construccion y remodelacion de la infraestructura cientifica
disponible y utilizable y establecimiento de metas concretas y por supuesto
establecimiento de los estimulos necesarios para los investigadores.

En los momentos actuales en el que el pais se encuentra en una de las mas
profundas crisis sociales, fundamentalmente originada por la injusta
distribucion de las riquezas, aunada al derroche, endeudamiento externoy la
incapacidad gerencial y la corrupcién de muchos de nuestros gobernantes, y
clases socialesy de losprincipales partidos politicos que cohabitan en nuestra
sociedad. En la actual coyuntura, donde el aspecto econdmico-social es
fundamental y donde se visualiza claramente la disminucién evidente de los
gastos sociales, incluyendo educacion, salud y recursos destinados a los
organismos de investigacion y desarrollo tecnoldgico.

Es dentro de este marco, donde realizan sus actividades nuestros cientificos
N tecnolégicos que trabajan en universidades y centros de investigacion.
Donde sus sueldos, salariosy losfinanciamientos para susproyectos son cada
vez mas bajos en relacion a los costos externos de los insumos.



Debe decirse con claridad, que ello denota indefactiblemente que la ciencia
y la tecnologia nunca han sido prioridad a pesar ¢le los discursos
gubernamentales.



INVESTIGACION AGROPECUARIA EN VENEZUELA

La ciencia agropecuaria comienza practicamente en Venezuela apartir de los
afios cuarenta, cuandofunciona la FAGRO-U.C. V. y el CIA.

Esto comienza en Venezuela cuando otros paises latinoamericanos ya tienen
desarrollo importante. El verdadero alcance en las ciencias agropecuarias en
Venezuela, comienza a partir de la década de los sesenta. Se forman
investigadores agricolas en el exterior, en universidades e institutos de elevado
nivel académico y se produce gran avance en FAGRO-U. C. V., FONAIAP,
Servicio Shell y comienzan a desarrollarse otras instituciones universitarias
como FAGRO LUZ (L959).

Las Facultades de Agronomia, Veterinaria y Zootecnia de las universidades
juegan unpapel muy importante en el crecimiento cientifico agropecuario del
pais. No solo por laformacion de los recursos humanos, sino por la propia
investigacion y extensién que estas instituciones universitarias realizan.

En los ochenta estalla la crisis cientifica y tecnoldgica conjuntamente con la
crisis social y comienzan por supuesto las situaciones graves por las que
atraviesan actualmente las aaividades cientificas y tecnoldgicas generales.
Desabastecimiento de las Bibliotecas, descapitalizacién del recurso humano,
deterioro de injraestruauras, caducidad de los equipos cientificos y atraso en
la adquisicion de nuevos equipos técnicos, ausencia de adecuados
Jjnanciamientos y bajos salarios para nuestro personal de investigacion y
técnico; siendo en los aauales momentos aspectos muy importantes en el
desarrollo cientifico y tecnoldgico del pais.

Los presupuestos dedicados a la investigacién son cada dia menores si lo
consideramos en ddlares, tal como se debe establecer, debido a que es la
manera como se adquieren los equipos cientificos y como se realiza el
desarrollo de la infraestructurafisica. EIl gobierno nacional reconoce que el
60 %de la actividad cientifica y tecnoldgica se encuentra en las instituciones
universitarias, sin embargo, los presupuestos son cada dia menores.



Si se va a analizar el problema ele la actividad cientifica y tecnoldgica” en
Venezuela en el &rea agropecuaria debe comenzarse brevemente con una
evaluacion a nivel mundial; ésta nos llevaria a expresar que una tercera parte
de los habitantes del planeta sufre de déficit alimentario a pesar de que la
produccion mundial es suficiente si existiera unajusta distribucion.

Los aumentos de rendimiento por unidad de superficie cultivada de la
produccion agricola se confirma, cuando se observa en los Gltimos 50 afios
un incremento del 3 % de las tierras agricolas bajo cultivo y un aumento de
un 140 % de la produccion de los principales cultivos comerciales. Sin
embargo, en los dltimos 10 afios hay una tendencia alarmante hacia una
estabilizacion de laproduccion de alimentos, acompafiada de un incremento
en los costos de produccidn y precios para el consumidor, lo cual, de seguir
la tendencia actual de incremento de la poblacién podria llevar a
consecuencias catastroficas a mediano plazo. Se prevé que el incremento de
la productividad agricola, el cual fue, de un 2.3 % entre 1.950y 1.970
bajaria al % en el lapso de 1.970 al 2.000.

Como uno de los aspectosfundamentales en esa tendencia es la disminucion
del soporte a la investigacion agricola, ya que no se ha podido resolver el
problema derivado de lasfluctuaciones climéticas, de conservacion de suelos
y aguas ni buscar nuevas alternativas para el uso defertilizantes, aguas ni
pesticidas. Se considera que a nivel mundial pudiera subirse a corto plazo
hasta el 500 % el promedio de rendimiento de los principales cultivos y
variedades mas tolerantes a condiciones adversas y mejores predicciones
climaticas y uso mas eficiente de los de los nutrientes contenidos en los
fertilizantes. Sin embargo, como solucién a mas largo plazo seria romper la
barrera de productividad de la mayoria de los cultivos, dadndole prioridad y
apoyo a investigadores biotecnoldgicas e ingenieria genética y el estudio de
los factores que afectan el crecimiento radical y la superficie de aguas y
nutrientes en el suelo. Esto referido estrictamente a los rubros sin mencionar
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en estos momentos el sujeto mas importantes que es el hombre y su contorno.

En nuestro pais se esta consciente de la importacion de un alto porcentaje de
productos agropecuarios, que han tenido oscilaciones a través de los afios y
frente a eso se ha sefialado que Venezuela dispone de recursos naturales mas
que suficientes para soportar sin mayores dificultadles, una produccion
agricola que sirva para el abastecimiento de productos agropecuarios. Sin
embargo, esta apreciacion no deja de ser muy aproximada, dado a veces al
escaso y deficiente conocimiento que tenemos de nuestros recursos basicos;
suelo, agroclima y agua.

En las ultimas décadas se ha producido un incremento enorme en el uso de
losfertilizantes y sin embargo, no se notan, claramente en laproduccién. En
las areas de baja produccion, ha habido algunos altibajos después de algunos
incrementos mas o menos sostenidosy en la actualidad seguramente tendremos
otra vez descenso debido a que fundamentalmente existen todas aquellas
circunstancias que intervienen en esta problematica.

Es conveniente sefialar que para obtener resultados en la produccion, seria
necesario complementarla con otrasfases del desarrollo agricola como seria
la elaboracion e implementacion de una politica agricola a largo plazo,
formacion de agricultores, incentivos econémicos, mercadeas, créditos,
asistencia técnica, etc. Frente a esto, algunos organismos tantopublicos como
privados involucrados en el proceso de desarrollo agricola en el pais, con un
enfoque simplista, han reducido la solucién de los déficits actuales y futuros
de la produccién agricola en el pais no le tocarajugar otro papel que el de
servir de "Diversion académica"”, sin embargo, nos atrevemos a aseverar
basados en lo que ha sido la experiencia de otros paises que han logrado
superar sus problemas de produccion agricola, que si no se establecen desde
ahora las bases para una investigacién continua en Venezuela, no bastara
ninguna cantidad invertida para resolver el problema de auto-abastecimiento
de productos agricolas.

El crecimiento de la agricultura en Venezuela con escasas excepciones se ha
basado en la incorporacion de tierras, generalmertie las méas accesibles y con



mejores suelos, aplicando sistemas de explotacion generalmente extractivos
que ignoran hasta las méas elementales practicas de conservacion; con ello ya
muchos suelos han perdido su capacidad productiva por erosién uforma de
degradacidn y se han incrementado losproblemas de plagasy enfermedades.
Algunos avances aislados realizados en investigaciones disciplinarias
realizadas en los Gltimos 40 afios, especialmente en mejoramiento genético,
uso defertilizantes, control deplagasy enfermedades, manejo de suelos, etc.;
han contribuido a mejorar la produccidén pero; enforma limitaday temporal
y en general atentando contra los recursos suelo y agua, base de dicha
produccion. Con ello laproductividad se ha estancado, incluso ha descendido
y se ha hecho mas arréatica, en algunos casos requiriéndose mas insumos para
mantenerla a niveles aceptables, lo que irremediablemente ha conducido a
mayores precios para el consumidor, con elfin de compensar los descensos
en los rendimientos y los increrientos en los costos de produccion.

En los Gltimos afios ha quedado demostrado que el problema en laproduccion
de alimentos a precios razonables para el consumidor, no se puede resolver
simplemente proporcionando a los agricultores semillas, fertilizantes,
plaguicidasy créditos, ya que con los rendimientos a niveles requeridos, ain
con la aplicacién creciente defertilizantes, pesticidas y energia en general,
los cuales son recursos cada vez mas escasos y Ccostosos.

Para resolver esas barreras en la produccién se requieren programas bien
concebidos y planificados a largo y mediano plazo con enfoques nuevos.

La investigacion y el desarrollo tecnolégico generado en parte por la
investigacion sélo hanpermitido incrementar laproductividad temporalmente,
pero no mantenerla. Luego intervienen otrosfactores importantes tales como;
los incentivos econdmicos, larentabilidad, elfinanciamiento, ladisponibilidad
de insumos, que son importantes desde el punto de vista de disponibilidad y
que si no estdn combinados con aportes de la investigacion, l6gicamente no
lograremos ese objetivo. Desde luego este papel quejuega la investigacion,
como sefialamos, no se ha cumplido porque la tecnologia adecuada no es

incluso desarrollarla para el futuro, esto no se ha logrado.



La tecnologia que puede maximizar las ventajas y minimizar las limitaciones
del ecosistema tropical para laproduccién agricola, debe ser a largo plazo,
mientras que a cortoplazo debe buscarse perfeccionar la tecnologia existente
para obtener mayores rendimientos y la calidad de losproductos y una mayor
seguridad de produccién frente a problemas derivados del clima, plagas,
enfermedades, todo ello amenor costo con las menores demandas tecnoldgicas
e insumos posibles. Para ello se requieren investigaciones operativas, prueba
y extension de experiencias nuevas, ya sean importadas o desarrolladas a
través de investigaciones creativas y adaptativas, pruebas de cambio y
adaptacion de tecnologias y materiales a nivel defincas; las tres primeras a
nivel del laboratorio y estaciones experimentales las dos Gltimas.

En Venezuela se requiere reforzar especialmente la investigacion a nivel de
campoy productor, tantopara investigaciones operativas y adaptativas, como
para probar las investigaciones. Debido a la fuerte interaccion de los
diferentesfactores de laproduccién agricola, para todas las investigaciones
sefialadas se requiere un enfoque interdisciplinario, integrando a los actuales
especialistas de diferentes disciplinas en equipos de trabajo. La investigacion
para resolver losproblemas de produccién de alimentos a cortoy largo plazo,
requiere de programas a gran escala y multidiscipUnarios y cuidadosamente
planificados para garantizar su estabilidad y financiamiento a través del
tiempo hasta alcanzar los resultados previstos. Para ello es necesario
concertar los relativos y escasos recursos humanos y econémicos disponibles
en grupos efeaivos de investigacion que trabajan en pocos proyectos, no dos
o0 tres investigadores; con los cultivos y problemas mas prioritarios para la
produccién de alimentos, terminando con la dispersién actual de varios
proyectos, ninguno adecuadamente financiado y con personal escaso e
insuficiente.

En nuestro pais un cierto nimero de investigadores agricolasformados tanto
en Venezuela como en el exterior a costa de mucha dedicacion y espiritu de
superacion y trabajo y condiciones adversas, han logrado superar en parte
dichas dificultades iniciando el desarrollo de programas de investigacion, que
en ocasiones han logrado resultados y logros importantes para nuestra
agricultura. Sin embargo, dichos logros generalmente no alcanzan la



aplicacion o los resultados esperados ya sea, porque son aislados o parciales
o porfalta de continuidad en su desarrollo, derivado del escaso estimulo y
apoyo que reciben dichos investigadores.

En ocasiones dichos logros son olvidados, e incluso menospreciados por los
sectores a los que corresponde impulsarlos y utilizarlos, mientras se acude
muchas veces a ciegas a asesorias extranjeras sin experiencia del medio y
quienes utilizanfrecuentemente para sus "recomendaciones’ la informacion
y logros de los "menospreciados™ investigadores nacionales.

Todo esto conjuntamente con la relativamente baja remuneracion y los
sistemas no adecuados de promocion a las cuales son sometidas las
investigaciones agricolas en Venezuela, hace que en numerosas ocasiones
interrumpan su continuidad a través de los no existentes equipos estables de
trabajos, sus fructiferas investigaciones para incorporarse a cargos
administrativos en su misma u otras instituciones o actividades privadas de
diferente naturaleza, que en general estan mejor retribuidas.

De todo ello se deriva la impresion parcialmente cierta de que nuestros
investigadores agricolas parecen estar sometidas a un eterno comenzar de
nuevo, estamos continuamente comenzando con lo mismo, sin llegar a obtener
resultados directamente aplicables y con alta probabilidad de éxito en el
campo.

Como recomendaciones generales y como basefundamental se requiere una
complementacion sincera y efectiva entre lapolitica econémica del paisy su
politica econdmica del pais y su politica cientifica y tecnoldégica. Ninguna
inversion en investigacion agricola se reflejara en beneficio permanente para
la sociedad venezolana, ni sejustificara econdémicamente si los agricultores
no tienen incentivos o motivaciones que los llevan a adaptarse a nuevas
tecnologias desarrolladas en las investigaciones.

Otro de los grandes problemas es lo que se refiere a que los agricultores no
tienen seguridad sobre el mantenimiento de unapolitica agricola en cuanto a
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en nuevas practicas, con muy buenos resultados que se han obtenido de la



investigacion o viceversa, es indudable que laprincipal motivacion para hacer
investigacion agricola es la existencia de un desarrollo agricola importante y
con alta prioridad en el Estado; con ello la investigacion sefortalece y va
respondiendo a todos los problemas que se le van presentantlo al sector
agricola en su constante progreso. Ese quizas es uno de los problemas que
mas desestimula en un pais la investigacion agricola, por no existir
condiciones.

Para orientar el desarrollo de la investigacion, es necesario a su vez unplan
de desarrollo agricola con estabilidad a largo plazo, el cual incluye
investigaciones ademas de inversiones como garantia Jutura de esta ultima.
Lamentablemente en Venezuela aunque se han hecho esfuerzos en este sentido,
no se ha logrado definir e implementar unaplan de esta naturaleza. Por otro
lado mientras no existan como producto de la investigacion, no se puede
pensar en una planificacion agricola seria a largo plazo, ya que ésta tendra
que basarse en una supuesta evolucion de la expansion y productividad
agricola comofundamento.

En general el excesivo parcelamierUo de la inversidn agricola con acciones
generalmente por especialidad, aunada a su poca continuidad y a la escasa
coordinacién entre dicha investigacién y la asistencia técnica, politica
crediticia, dotacion de tierra, politica de riego, etc., han impedido tener
resultados concretos aplicables a nuestra agricultura, o han impedido la
aplicacién de algunos resultados con probabilidades de éxito, por todo ello,
se requiere una coordiruicion entre las actividades de los organismos
vinculados al desarrolloy ala investigacion agricola. Aquise ha planteado
laformacion de una especie de consejo nacional de desarrollo y extension
agricola.

Finalmente habria que anotar que si no se establecen ya en Venezuela las
bases para una investigacion corUinua, bien orientada y dotada de recursos
en la agricultura, no bastard ninguna cantidad invertida para resolver el
problema actual yfuturo de auto-abastecimiento de productos agropecuarios
y en especial para la alimentacion de nuestra crecjl* ™ poblacién. Hay que
tener en cuenta que la investigacion y asistencia j>or si sola no



bastarapara el desarrollo agricola si no estdn acompafiadas defactores que
contribuyan al uso de sus resultados como estimulosy condiciones adecuados
en cuanto a créditos, insuntosy precios de los productores.



POLITICAS DE MEJORAMIENTO ACADEMICO

Durante las Ulsinuis tres décadas, laspoliticas de investigacién, tanto delpais,
como de la Universidad Central de Venezuela, han sido disefiadas para
incrementar tanto el nimero de investigadores como su preparacion
académica, mediante los estudios de especialidades: Maestria, Doctorado,
Postdoctorados y similares en Universidades e Institutos nacionales e
internacionales.

En el Cuadro N" 1 se puede notar la planta total de recursos humanos por
dependenciay categoria en el escalafén, se puede notar que la mayoria de
los recursos humanos en Agronomia de la U.C. V., estan a nivel de Asistentes
(39.2 %)y Agregado (27.69 %). La poblacidn de Instructores es sumamente
baja (8.46 %), lo cual es profundamente preocupante ya que indudablemente
esta es la generacion de relevo y el nimero de profesores-investigadores en
las categorias altas (Titulary Asociado) es también baja (20.38 %), indicativo
claro de la inadecuada evaluacidn para los ascensos en la U.C. V.

En el cuadro N" 2 se puede ver la planta total de los recursos por
departamento e instituto, en dicho cuadro se muestra que la mayoria de
nuestros profesores-investigadores (58.84 %) tienen niveles de maestria ylo
doctorado, la proporcién de doctores es relativamente baja (22.69 %) del
personal, sin embargo, hay que hacer notar la influencia que ejercen los
iiLsiitutos de Ingenieria Agricola, Quimicay Tecnologia donde hay una gran
cantidad de profesores sin cursos de 4to. y 5to. nivel, debido a que se trata
en su mayoria de asignaturas basicas, y los profesores se dedican
fundamentalmente a los aspectos docentes.

En el cuadro N° 3 se muestran los recursos humanosy grado académico,
especificamente de los que estan en sus areas de investigacion relacionados
con el Programa BID-CONICITy sus areasprevistas. El nimero es de apenas
(14.23 %) del total de profesores-investigadores de la Facultad de Agronomia,
U.C. V. Del total de 37 aspirantes a tomar cursos de capacitacion el 43.24 %
(12), tienen maestriay el 18.91 % (7) tienen doctorado, solamente el 5.4 %



(2) son técnicos, debido a lapoca cantidad de técnicas que tiene la Facultad.

En cuanto al programa de becas para la Facultad de Agronomia desde 1.958
hasta 1.986, se le han concedido 150 becas, 55 nacionales y 104 para el
exterior, relacionado indudablemente con el nimero de postgrado de la
Facultad e indicativo también que la mayoria ha culminado con éxito sus
estudios de postgrado.

HORARIOS DE TRABAJO

El horario de trabajo no ha recibido la atencion adecuada en relacion a sus
efectos sobre el proceso investigativo de las Facultades del Agro.

El horario de trabajo basicamente ha sido disefiado para la docencia de
pregrado. En el caso de la Facultad de Agronomia, no se ha adaptado de
acuerdo con las necesidades del postgrado, donde el alumno debe estar
presente con los investigadores durante largas horas en el laboratorio,
adquiriendo a la vez de conocimientos cientificos, habitos destrezas
adicionales. El trabajo vespertino y nocturno es nulo por esta circunstancia,
aunado aproblemas de seguridad personal y a lafalta de tradicion.

El horarioprofesoral de trabajo no s6lo es inadecuado, sino incongruente en
relacion con el horario de los empleados administrativos y de servicio.

CARACTERISTICAS DEL ALUMNADO

La docencia de pregrado, especificamente a nivel de los Ultimos semestres
requieren la movilizacion y traslado de los estudiantes a sitios lejanos para
efectuar trabajos practicos. Esto, bloguea considerablemente el tiempo
disponible por los docentes para labores de investigacion. Asimismo, el

estudiantado presiona constantemente con el propésito de vencer las barreras
académicas, alargar los periodos, posponer exdamenes Yy actividades



programadas.

En lafigura 3.1 y 3.2 se puede notar la demanda estudiantil de la Facultad
de Agronomia desde el afio 1.979 hasta el presente en comparacion con las
otras instituciones que tienen Facultades de Agronomia en el pais, apesar de
los maltiples inconvenientes, la Facultad de Agronomia de la Universidad
Central de Venezuela, sigue siendo la primera en cuanto a solicitudes de
admisidn, incluso en los afios 90, 91y 92, laspeticiones se han duplicado en
relacion al afio 89y a las otras instituciones.

En lafigura N* 2 se muestra ja matricula estudiantil desde el af >1.980
hasta 1.991, en dicha figura se pueden notar los altibajos suf dos, sin
embargo, la tendencia es indicativo de la disminucion de la n dricula a
medida que transcurren los afios, situacion que ocurre en todos los institutos
universitarios, a pesar de que, esta tendencia cambi6 para el afio 1.992,
donde la matricula comenz6 a crecer nuevamente.

ORGANIZACION ACADEMICA

La Facultad de Agronomia estd conformada por nueve institutos y nueve
departamentos que agrupan alrededor de 100 catedras. La distribucion del
personal se detalla en el cuadro N° 1-A. Se ofrece estudios de postgrado en
las areas de Suelos, Agronomia, Entomologia, Desarrollo Rural, Estadistica,
distribuidos en niveles de Especializacion, Maestria y Doctorado; existiendo
ademds un Doctorado en Ciencias Agricolas de*aréacter genérico.

Para el soporte de docencia, investigacion y extension, la Facultad de
Agronomia dispone de cuatro estaciones experimentales y una estacion
biolégica, a saber: San Nicolas, Bajo Seco, Saman Mocho, El Laurel y
Rancho Grande, respectivamente.

Del cuadro N™ 1-B se desprende de manera clara ja descapiiaUzacion del
recurso humano a nivel de investigacion en la Facultad de Agronomia,



disminuyendo en el lapso 1.984-1.990 en un 19.5 %, lo cual necesariamente
(rfecta la labor de una institucion que no obtiene reemplazos oportunos, con
el agravante que algunas lineas de investigacion pueden quedar incluso
descontinuadas.

Es notorio observar que dicha disminucién se manifiesta en los primeros
niveles del escalafon (Instructory Asistente), lo cual es un indicativo claro de
la no renovacion de cuadros profesorales.

EFECTO DE LA POUTICA DE CONGELACION DE CARGOS

La politica de congelacion de cargos paralizé la formacién de nuevos
profesores y la suplantacién de losjubilados, lo cual se ha traducido en una
mayor carga docente por profesor y por ende una disminucién del tiempo
dedicado a la investigacion.

PROCESO DE JUBILACIONES

En el cuadro N* 4 se notan los recursos humanosjubilados en la Facultad
de Agronomia-U.C.V., un total de 103, casi que representa un 40 % de la
némina actual de profesores-investigadores de la Facultad. Del total 103, casi
el 60 % con nivel de postgrado indicativo de la descapitalizacidon que, desde
el punto de investigacion, ha sufrido la institucion universitaria.

En el cuadro N* 5 se presenta como seria la jubilacién del personal,
especialmente en las areas del programa BID-CONICIT, el 32.4 % (12) se
jubilara antes del afio 2.000y el restante posteriormente a estafecha.. En la
Facultad de Agronomia del total de jubilados (103), el 75 % se hanjubilado
en los dltimos siete afiosy se jubilara un 50 % (130) hasta el afio 2.000.



ESTRUCTURA FISICA Y EQUIPAMIENTO. GENERALIDADES

En relacion con la existencia de una infraestructura adecuada para conducir
investigaciones en las Facultades del Agro (Laboratorios, locales, bibliotecas,
etc.) se puede formular la hipétesis de que se cuenta con estructuras y
condiciones adecuadas para talfin. No obstante, se pueden efectuar algunos
sefialamientos en tomo a este particular:

1) Porfalta deplanes de investigacion, de politicasy de estrategias durante
por lo menos los Gltimos treinta afios, las compras, adquisiciones o
dotaciones de plantafisica, equiposy materiales han sido influidaspor las
necesidades docentes.

2) Lainfluencia a lapersonalidad de los investigadores, en muchos casos han
pesado en la toma de decisiones en esta materia (con resultados
satisfactorios en muchos casos).

3) La carencia de planes de investigacion muy equipadas en detrimento de
otras, que subsisten por el teson del investigador.

4) La existencia de disposiciones legales sobre la custodia de los bienes
posiblemente inciden en la utilizacién 6ptima de las dotaciones.

5) Por no existir una programacion adecuada para el uso de los equipos e
instalaciones tanto en la docencia como en la investigacidn, se incurre en
una sub-utilizacion de los mismos y por ende mal aprovechamiento de la
capacidad instalada.

En relacion con la informacion cientifica, hay una escasez de recursos
bibliogréaficos actualizados y adecuados. Posiblemente la organizacion y
administracion de las bibliotecas son obsoletas. La adquisicidn de informacion
especializada es un proceso lento y dificultoso, principalmente por causa de
préstamos, los mecanismos de control, adecuar los horarios y mejorar el
sistema de informacién nacional e internacional.

Es de suma importancia adelantarproyectos de recopilacién de la informacién
de investigacion bibliografica de investigacion existente, lo cual determina la
posibilidad de oferta la tecnologia que desarrollamos. Es necesario tecnificar
el manejo de nuestrasfuentes de informacién y hacerla asequible al sector



externo.

Con miras a recopilar la informacion dispersa, parece prudente realizar
proyectos de unificacion de las bibliotecas agricolas, buscando Ia
incorporacion de ambas Facultades y ¢e organismos de investigacion del
Estado (FONIAP).



FINANCIAMIENTO. GENERAUDADES

Obviamente, lasfuentes definanciamienio para investigacion en la Facultad
de Agronomia provienen de diferentes origenes, intray extra universitarias.
Escapa de nuestras capacidades por motivo de tiempo, un analisis profundo
de esta realidad, no obstante, se presentan (cuadro N° 9) los motaos
destinados alfinanciamiento de proyectos de investigacion asignadospor el
Consejo de Desarrollo Cientifico y Humanistico déla U.C.V., en el periodo
1.958-1.986. Es de sefialar, que estos montos no representan el total invertido
-tal como lo sefialan lasfuerties de informacion del referido Consejo- de los
cuales posiblemente tan s6lo se ejecut6 un 60 % por problemas
presupuestarios.

VIABIUDAD

La Facultad de Agronomia de la Universidad Central de Venezuela requiere
indudablemente de personal nuevo para la sustitucion de la gran cantidad de
personal jubilado para los proximos afios. Se estan estudiando varias
alternativas como son;

a) Ingreso de personal por presupuesto ordinario.

b) A travésdeproyectos de investigacionfinanciadospor organismos externos
nacionales e irtiemacionales. Las dos ultimas alternativas implican que la
Universidad en lo Unico que se puede comprometer es a abrir concursos
de oposicion en las areas de conocimiento donde los investigadores estan
trabajandoypor supuesto contando con recursos econdémicos provenientes
del presupuesto ordinario.

¢) Estimulos verdaderos al personaljubilado requerido para investigaciony
postgrado.

El plan de formacién de recursos humanos a través del Programa BE>-
CONICIT es un excelertie camino para la incorporacion del personal,
contemplado dentro de los planes de desarrollo de la Facultad.



FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

Laformacion de recursos humanos en el area agricola a nivel de postgrado
comienza en Venezuela en la década del 60, donde seforman en un nimero
significativo, investigadores agricolas en el exterior, que trabajan
fundamentalmente en Universidades, FONAIAP y Servicio Schell.

En la década del 80 estalla la crisis social y comienzan las situaciones graves
con la devaluacion sucesiva del dolar, se hace cada vez mas dificil enviar a
formarse recursos humanos en el exterior. Afortunadamente en la década de
los 70 comienza el desarrollo de los postgrados en Venezuela, en el caso
agricola, fundamentalmente en la FAGRO-U.C.V., VETERINARIA-U.C.V.,
AGRONOMIA y VETERINARIA-LUZ Y UCLA; y de manera incipiente en
otras instituciones.

La mayor cantidad deformacion de recursos humanos en el &rea agricola se
realizan en las Facultades de Agronomiay Veterinaria de la U.C.V.; donde
existen en este momento 12 cursos a nivel de maestria y doaorado,
prdaicamente en casi todas las areas. Los ultimos tres afios (1.993) son los
de Ingenieria Agricola, Botanica y Entomologia en Salud Publica.

PROBLEMAS FUNDAMENTALES DE LOS POSTGRADOS EN EL
PAIS

Duracion del Postgrado.
La duracion de los postgrados (Maestria y Doctorado) en Venezuela supera
generalmente los tres afios. Sin embargo, sé que no es unasituacion exclusiva

de Venezuela, sino que en otros postgrados agricolas de Latinoamérica se
estima que la duracion de las Maestrias oscila entre 30 y 40 meses.

Si bien para la estimacion de la duracién de las Maestrias debe tomarse en



cuenta la existencia de cursantes a dedicacién parcial, las estadisticas
presentadas permiten evidenciar que la incidencia de ese hecho no se refleja
en una duracion mucho mayor que la de los cursantes que hicieron su
postgrado con dedicacion exclusiva durante los dos primeros afios.

Entre las posibles causas se puede resaltar la no existencia de lineas de
investigacion que tengan tutores adecuados y la escasa experiencia en el
campo de la investigacion de los cursantes.

Otro problema fundamental es que, los proyeaos de tesis son demasiado
ambiciosos, por lo cual, ain en las mejores condiciones, no son ejecutables
en los dos afios que deberia durar el postgrado (Maestria). Ademéas de los
expuesto, se sefialé que en ciertos casos las demoras ocurren cuando los
cursantes egresan sin concluir sus tesisy las ocupaciones que encuentran en
sus respectivos lugares de trabajo les impide dedicarse a lafinalizacién de su
postgrado con la intensidad necesaria.

Se encuentra la necesidad de disponer de lineasy programas de investigacion,
ajustar el ingreso a la capacidad tutorial de los postgrados, tomando en
cuenta que los postgradosfueron creados para responder a una necesidad de
excelencia en la creacion de conocimiento cientificoy tecnoldgico en el campo
agrondmico, dirigida aprofesionales con trabajos establesy orientados hacia
la investigacion. De ninguna manerafueron creados como respuesta a una
necesidad masificadora destinada a recibir a profesionales recién graduados
sin empleo, para buscar estimulos a la participacion de los profesores en
actividades de postgrado (compensacién econémica, mejor distribucion de
cargas docentes y administrativas, disfrute de afios sabaticos mas cercanos,
etc.).

Utilizar méas racionalmente los recursos profesionales, encargando a
preparadores para la realizacién de practicas en postgrado y disponiendo asi
de horas de docentes mas calificados para labores de postgrado. Si embargo,
es necesario sefialar que no todos los docentes que integran los Departamentos
deben ser obligados a desarrollar labores de postgrado, pues algunos, que
tienen calificaciones suficientes para las labores de pregrado, no retnen



credenciales adecuadas para los postgrados.

Se sugiere independizar administrativamente a los postgrados, lo cual
permitiria contratar personal de alto nivel.

En el area de las ciencias agropecuarias ha recibido relativamente poca
atencién a nivel institucional y nacional. Era necesario hacer un
planteamiento conjunto ante el gobierno sobre las necesidades deformacidn
ele recursos humanos e investigacion, recordandose la promesa electoral de
destinar el 2 % del PBN a las ciencias. Por otra parte, se podria lograr una
mayor eficacia de uso de los recursos actualmente disponibles mediante la
cooperacidn insterinstitucional. Ademas, era necesario mejorar los sistemas
actuales de informacidn sobre lasfuentes de apoyo aplicables al postgrado
que existen dentro y fuera de la Universidad.

La politica de postgrado de la U.C.V. sefiala que éstos deben ir
permanentemente ligados a las otras actividades y no enforma separada, en
consecuencia, los postgrados deben ayudar al ajuste y mejoramiento de las
otras actividades y niveles académicos. Parte de esa politica se refleja en el
mejoramiento de los profesores de pregrado mediante especializaciones. Los
profesores de postgrados no deben actuar exclusivamente en este nivel, sino
apoyar laformacion sélida de los cursantes de pregrado, lo cual siempre es
lafuncion primordial de la Universidad.

Servicios.

En cuanto a este aspecto, se debe admitir que los postgrados son actividades
que, por sus requerimientos, infraestructura, servicios, personal docente y
técnico, son costosasy exigen importantes asignacionespresupuestarias. Hasta
el presente en la Facultad de Agronomia no se ha dado a la biblioteca un
tratamiento prioritario. En consecuencia, hasta hace poco no se conocia con
precision cudles serdn los materiales existentes. Como no puede, en el
momento actual, una biblioteca funcionar desconectada de las redes de

rfformacicn, tanto nacionales como internacionales. Mz):] en Agronomia



terminales que darédn acceso a las publicaciones y bases de datos nacionales.
Sin embargo, esta claro que las universidades no tienen los recursos propios
para hacer frente a tal reto. Se propone al respecto que la Universidad
Central debe desarrollar una politica agresiva de acuerdos y convenios con
instituciones privadas para lograr el financiamiento de parte del material
bibliogréafico necesario.

En términos mas inmediatos deberia adecuarse mejor los horarios y el
cronograma de actividades de la biblioteca a las necesidades del postgrado,
ya que en este momento, ambos se fijan exclusivamente de acuerdo a las
necesidades del postgrado, ya que en este momento, ambos se fijan
exclusivamente de acuerdo a las necesidades del pregrado.

Becas.

La coordinacion fructifera de esfiierzos entre la U.C.V. y Fundayacucho
permitié que se desarrollara alrededor de 220 becas de postgrado solicitadas
para 1.989 por la Universidad, éstas fiieron concedidas y la Fundacion
propuso un aumento sustancial en losfondos disponiblespara becas en 1.990
(Bs. 50.000.000). EI C.D. C.H.-U.C. V. aspira otorgar 300becas ele egresados
por afio. Las becas de 1.990 incluiran un seguro de H.C.M. Llama la
atencion al poco aprovechamiento de este recurso por parte del nicleo de
Maracay, indicAndose que solamente el 6.3 % de las becas habian sido
utilizadas para estudios en el campo de ciencias agropecuarias, hasta 1.990.



VEINTE ANOS ENSENANDO A INVESTIGAR A NIVEL DE
PREGRADO:
LO BUENO Y LO MALO

Orantes, A., Santoro, E. é. Martin
de ViUodres, E.

Catedra de Psicologia Experimentad,
Escuela de Psicologia, U.C.V.

RESUMEN

Se consideran las ventajas de un exitoso modelo de ensefianza de metodologia
de la investigacion, a nivel de pregrado, asi como las dificultades para
transferirlo a otros niveles deformaciéon. EIl modelo ha puesto de manifiesto
supertinencia y alto grado de eficiencia a lo largo de 20 afios ininterrumpidos
de funcionamiento. Se describen las tres etapas de la Catedra (Praaicas,
Metodologia y Disefio de Investigacion), desde 1.957.

El requerimiento de conducir a grupos de estudiantes -desde 15 hasta 30 por
profesor- para disefiar, realizar en equipo y reportar una investigacién
prospectiva, en el lapso de 18 a 20 semanas,, plantea problemas criticos de
tipo curricular, recursos humanosy de planificacion. A partir de la Etapa 111
del desarrollo de la catedra (1.972) se ha consolidado y refinado el actual
modelo operativo. Se han realizado 20Jornadas, en las cuales se reportan los
trabajos concluidos a los nuevos estudiantes.

El modelo ha sido refinado mediante la técnica TAMES, y se han identificado
29 adquisiciones a lograrse -con sus correspondientes requisitos previos y
rendimiento minimo las cuales se distribuyen en 3 Unidades:

1) Aprendizaje de Conceptos Metodoldgicos (11);

1) Aplicacién de esto a la vrwarac 6n un An eorfiy iti?

n NH

1)) Realizacién de la Investigacion de un Proyecto en Equipo (9).



Esto ha precedido por la descripcion de las Areas de los Profesores (v.g.
Comunicacién, Cambio de Actitudes, Psicologia Vial, Analisis Conductual,
Lectura, Psicologia de la Instruccidn, Instruccion Asistidapor Computadora,
Desarrollo).

El valor del modelo, se acrecienta al considerar que estos logros se obtienen
dentro del contexto de una universidad con la Central de Venezuela tan
comprometida con el dindmico devenir politico-social del pais y, més aln,
cuanto en otras universidades del pais, dentro de la misma carrera de
psicologia, la ensefianza de la investigacion es un problema. La motivacion
de este trabajo es la preocupacién de que este esfuerzo no tenga una mayor
proyeccion a los niveles de licenciatura y postgrado yfuera del contexto de
la psicologia, a pesar de varios por reportar detalles del modelo.

Se analiza laproyeccién del modelo en las tesis de licenciatura y postgrado,
presentaciones de trabajos en eventos arbitrados (v.g. AsoVAC)y apoyopara
el desarrollo de postgrados y se identifican algunas de las dificultades para
transferir el modelo que permite puntualizar los obstaculos que, en general,
interfieren con la culminacion de las tesis a nivel de postgrado -el sindrome
TMT. El analisis de los obstaculos se centra en las rupturas de la continuidad
que ocurren alpasar el estudiante a otros niveles deformacién. Estas rupturas
comprenden aspectos (1) Metodologicos (2) Teorico conceptuales (3), de
validez ecologica, (4) defragmentacion del grupo, (5) tiempo en la tarea, y
(6) continuidad de Lineas de Investigacion.

A partir de este andlisis se subraya lo nefasto de laspoliticas deformacién de
cuadros imperantes actualmente que ponen en peligro laformacion de los
cuadros de relevo que requiere elpaisy crean condiciones muy desventajosas
frente a los privilegios que tuvieron quienes estudiaron antes del "viernes
negro’. Se plantean recomendaciones para ofrecer oportunidades masjustas
a quiénes aspiren a unaformacion a nivel de postgrado (v.g. otorgar becas
a los cursantes aceptados).



La Experiencia de Psicologia Experimental

La Céatedra de Psicologia Experimental desde su fundacién en 1.957 ha
pasado por tres etapas. Inicialmente se centraba en demostraciones practicas
defendmenos psicoldgicos (v.g. Limites de la atencion, aprendizaje, métodos
psicqfisicos, el rumor), como punto de apoyo a la asignatura de Psicologia
General. A partir de L960 se iniciaron sesiones de practicas para ilustrar
conceptos metodoldgicos (v.g. Variables, Hipotesis, Disefios). En 1.972 se
inicié la etapa actual orientada a que los estudiantes aprendan a investigar,
investigando.

Esta Gltima etapa se ha venido realizando enforma initerrumpida, sin verse
afectada por las vicisitudes propias de la Universidad Central de Venezuela.
Recientemente se realizaron las XX Jornadas. Para 1.987 se habian
completado 490 trabajos (Orantes, 1.987). Los resimenes de los trabajos
completados entre 1.972y 1.982fueron publicados en un nimero especial de
590 paginas de la revista Psicologia.

De acuerdo a esto los estudiantes del VI Semestre deben participar en el
proceso de realizacion de una investigacion en equipo dentro del &rea del
profesor. Este proceso se cumple en dos etapas. En la primera los alumnos
preparan unproyecto individual. Se inicia con la busqueda de informacion en
las revistas especializadas, los reportes ele Psicologia Experimental realizados
anteriormente y otrasfuentes que permitan sustentar los aspectos conceptuales
y metodoldgicos. Luego se constituyen equipospara llevar a cabo unproyecto
que puede ser una integracion de los proyectos de grupo o uno de ellos en
particular.

Esta experiencia en ensefianza de metodologia de la investigacion se ha
presentado en eventos y en publicaciones. Bien describiendo, sus
caracteristicas generales y produccion (Solazar, et al. 1.987), detalles de su
estructura curricular (Orantes, et al., 1.978), la aplicabilidad de sus

desarrollo actividades depostgrado (Orantes, 1985a, 1.992) o las dificultades



para transferir este modelo a los niveles de licenciatura y postgrado (Orantes,
et. al 1.992).»
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LINEAMIENTOS PARA UN PLAN DE FORMACION
DEL PERSONAL DE DOCENCIA E INVESTIGACION
Y SU GENERACION DE RELEVO

Profesor: César Labrador
Decano de Investigacion y Extension
Universidad Rdmulo Gallegos

La Universidad "Rémulo Galleeos™

Esta institucidn de educacion superior tiene su sede principal en San Juan de
Los Morros, Estado Guarico, region central del pais. Su ambito regional de
influencia son los llanos centrales: Estados Guéarico, Apure, Cojedesy Sur de
Aragua. Tiene un Nucleo en Zaraza, Estado Guérico y proximamente
establecerd otro en la ciudad de Calabozo del mismo estado.

El maximo organismo de co-gobierno es el Consejo Universitario. El equipo
rectoral esta integrado por el Ing® Giovanni Nani (Rector), el Lic. Rémulo
Barrios (Vicerrector Académico), el Ing® Rodrigo Sanchez Diaz (Vicerrector
Administrativo) y el Lic. lvdn Simmons (Secretario).

Actualmente, el sector académico esta organizado en cinco areas:

Ingenieria,

Ciencias de la Salud,
Veterinaria,
Odontologiay.

Ciencias de la Educacién.

Esta Gltima se iniciard afinales de L993, el resto ya estanfuncionando.
Las carreras que ofrece actualmente sofy



Ingenieria Agrondémica de Produccién Animal,
Ingenieria Agronémica de Produccién Vegetal,
Medicina Veterinaria,

Licenciatura en Enfermeria,

Técnico Superior en Enfermeria y.
Odontologia.

Recientemente el Consejo Nacional de Universidades aprobé la apertura de
las carreras de Medicina y Educacion.

El sector de investigacion se organiza en el Consejo de Desarrollo Cientifico
y Humanistico, de reciente creacion, y en el Decanato de Investigacion y
Extension.

La Universidad ofrece cursos de postgrado en Desarrollo de Sistemas de
Produccién Animal, Educacion, Enfermeria Materno-Infantil, Gerencia en
Salud Publica, por medio del Decanato de Postgrado.

Cuenta para L993 con un presupuesto cercano a los 600 millones de
bolivares (7.5 millones de délares americanos).

La Universidad 'Romulo Gallegos ", vive una etapa de expansién y desarrollo
que la conducird a ocupar el lugar rectoral en los llanos centrales y una
elevada presencia en el ambito nacional.



Situacion de la investieacion v planta profesoral

La Universidad 'Romulo Gallegos", presenta tendencias similares a las del
comun de las universidades nacionales en cuanto a una baja incorporacion de
los profesores a las actividades de investigacion. En nuestro caso se puede
sefialar como causas de esta situacion a la baja motivacion institucional, el
pesadoflujo administrativo centralizado, las limitaciones en la infraestructura
para la investigacién y la baja proporcion de profesores a dedicacion
exclusiva.

El incremento de la actividad cientifica ha sido una consecuencia de la
formacion de los profesores de mayor motivacion y la subsecuente
participacion en proyectos de investigacion. Esta tendencia no ha sido mas
expansiva por las limitaciones sefialadas.

Se puede indicar que hay 20 proyectos de investigacion activos, todos
relacionados conproblemasprioritariospara laregion de los llanos centrales,
especialmente del sector agropecuario. En las Areas de Saludy Educacidn es
muy bajo la actividad de investigacion, apesar de que cuenta con personal
formado a cuarto nivel, aunque no es abundante.

La planta profesoral es relativamente joven en términos generales, con un
remanente de vida productiva activa para la universidad de quince afios en
promedio, cuya principal necesidad deformacion es alcanzar el quinto nivel,
en términos generales.

Ljneamkntos dd Pkn

La Universidad 'Romulo Gallegos", como miembro del Nucleo de los CDCHT
y sus Equivalentes, es adherente a la propuesta del Programa Nacional de
Formacion de Recursos Humanos para la Investigacion.

Por lo tanto su propio plan pasa por la implementacion de este programa



nacional, con la consecuente dotacién de recursosfinancieros por el Estado
venezolano.

Paraparticipar ventajosamente en el citadoprograma e implementar supropio
plan de formaciéon de personal para la investigacion, el Decanato de
Investigacion y Extension propone las siguientes acciones:

A(EIQ.nfs dirisMoi a IQrmr fe pUintQ proftsQrgi y g~nmr mQtfs;

1. Apoyar la actividad cientifica de los investigadores més activosy de mayor
productividad para que califiguen como Investigador Activo segin los
criterios del Nucleo de los CDCHTYy en el Programa de los investigadores
noveles.

2. Fortalecer la infi-aestructuray la organizacion para la investigacion afin
de incorporar mas docentes, confi>rmacion de 4° nivel, a las actividades
de investigacion.

3. Establecer los procedimientos y asignar los recursos para cambiar a
dedicacion exclusiva los profesores de escalafén a tiempo convencional,
con formacion de 4°y 5° nivel, que demuestren mayor actividad y
constancia en la actividad cientifica.

4. Dinamizar la implementacion de lapolitica editorial de la universidadpara
que sustente la publicacién de los resultados de investigacion.

5. Implementar los convenios con otras universidades e instituciones de
investigacion para la ubicacion de investigadores activos que puedan
fungir de tutorespara los investigadores noveles de nuestra universidad en
la ejecucion del Programa Nacional de Formacion de Recursos Humanos
para la Investigacion.



VOCALIA CIENTIFICO-TECNICA

Acciones dirieidas a captar investieadores noveles:

6. Establecer un programa de integracién de los estudiantes de pre y
postgrado de la propia universidad a las actividades de investigacion,
ofreciendo becas a los alumnos de mayor indice académico y motivacion
hacia este tipo de actividad.

7. Crear nuevos procedimientos administrativos que agilicen elflujo de los
recursos hacia la investigacion y el postgrado.

8. Incrementar la organicidad del sector de docencia a la investigacion en la
universidad.

Administracién Académica del Plan

El Consejo de Desarrollo Cientifico y Humanisticoy el Consejo Académico
seran los organismos que conduzcan el Plan, con el soporte organizativo y
logistico del Decanato de Investigacién y Extension.

Financiamiento

Para eljinanciamiento delplan, la Universidad podra destinar unporcentaje
fijo de la asignacion presupuestaria para investigacion a la ejecucion del
mismo. Ademas se espera recibir unporcentaje adicional establecido por el
C.N.U. para cubrir las exigencias del Programa Nacional, tal como lo
propone el Nicleo de los CDCHT.

Otrasfuentes definanciamiento para laformacion de laplanta profesoral son
los convenios con FUNDAYACUCHOYy el Programa de Nuevas Tecnologias
del CONICIT.
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RESUMEN

Como parte de una linea de investigacion que desarrolla la autora, se
presentan los resultados parciales de un estudio longitudinaly poblacional del
rendimiento en la produccidon de tesis a nivel de Maestria y Doctorado,
efectuado en dos de las mas importantes Universidades Venezolanas. La
Universidad Simén Bolivar (USB) y la Universidad Central de Venezuela
(U.C.V.). Se toma como base del andlisis el Indice TMT (Todo Menos Tesis)
y otros indicadores de rendimiento. Dentro de esta clasificacion se ubican
aquellos estudiantes que completan la totalidad de las asignaturas del plan
de estudios pero no la tesis. EI conjunto total que se analiza consta de 79
Postgrados (66 Maestriasy 13 Doctorados). En la USB, 21 Postgrados (17
Maestrias, 4 Doctorados), cohortes 83-84-85-86, después de 7 afios de
seguimiento. En la U.C.V., 58 Postgrados (48 Maestrias, 9 Doctorados),
cohortes 81-82-83-84, luego de 9 afios de seguimiento. Los resultados
parciales se refieren a las dos cohortes comunes (83-84), con 96 Cursos,
1.052 estudiantes de Maestria en la U.C. V. y 32 cursos, 527 estudiantes en
la USB. Los resultados indican un bajo porcentaje acumulado de graduados
(después de 6 a 7 afios de haber iniciado los estudios) en ambas universidades
(1.126 U.C. V., 1.476 USB). EI TMTen un 196 mas elevado que en la U.C. V.
(24 %) que en la USB (20 %)y se presenta una desercion similar (66 %).
Un tercio de los estudiantes (de 31 a 34 %) termina todos los créditos en
asignaturas y sélo una décima parte hace la tesis. De estos resultados se
deduce que existe una mayor generalizacién del Sindrome TMT en las
Universidades Venezolanas. El Sistema estafallando en el logro de uno de sus
mas importantes objetivos: laformacion de investigadores, visto esto a través
de laproduccion de las Tesis y Trabajos de Grado. En este trabajo también
se expone un resumen de los resultados de un estudio piloto efectuado en la
USB, con respecto a las variables que influyen en el éxito en la culminacion
de unatesis. Se ratifica la importancia de lafuncién asesoray supervisora del
Tutor en la ensefianza de la investigacién. Se contintan analizando los
resultados totales, ampliandolos a los Doctoradosy se discriminanpor afio de
usi

obtener el grado. Igualmente se corainta desarrollarulo la linea de



investigacion que aborda este problema a través del andlisis de las variables
de éxito y riesgo que influyen en laproduccion de estefendmeno académico
que agueja a todas nuestras instituciones educativas de Educacién Superior.
Se ofrece un resumen de recomendaciones de utilidad para la resolucion de
este problema, como base de un Programa de Intervencién en la Asesoria de
Tesis y Trabajos de Grado. Una primera parte de este Proyecto N°
2100206789. Otra parte fue financiada por el Centro de Investigaciones
Educativas y el Decanato de Postgrado de la USB.

I. INTRODUCCION

Este trabajo se ubica dentro de una linea de investigacidn sobre Rendimiento
de los Postgrados, que actualmente se desarrolla en varias Universidades
Venezolanas.

La U.C.V. es la Universidad mas gratule a nivel nacional. Estd ubicada en
una zona céntrica del este de la ciudad capital, Caracas. Es la Institucion que
ofrece el mayor nimero de Cursos de Postgrado. La USB es una Universidad
Experimental, pequefia, ubicada en las afueras de la ciudad capitel, en el
Valle de Sartenejas y con excelentes instalacionesfisicas y ambientales.

Dentro de la clasificacién de Sindrome TMT, se ubican todos aquellos
estudiantes de Programas de Maestria y Doctorado, que han culminado la
totalidad de los créditos en asignaturas del plan de estudios respectivo y que
tienen vencido el lapso reglamentario parapresentar el Proyecto y realizar el
Trabajo de Grado o la Tesis Doctoral (Valarino, 1.987).

No se conoce de un estudio de este sindrome a nivel internacional. Los que
han hecho en otros paises, abarcan solamente el nimero de graduadosy la
tasa de desercion, pero no el indice TMT.

En promedio, en Estados Unidos, existe una tasa de no graduados (que
incluye TMTy Desercion) que varia desde un 38 a un 62 %, mientras que en



Gran Bretafia se encuentra entre el 40y 50 %. Igualmente se ha encontrado
que estos porcentajes aumentan, en relacién a una menor dedicacién a los
estudios. En la Universidad de Western - Michigan reportaron (Dilon y
Malott, 1.981) que solo un 40 % délos estudiantes de Psicologia terminan su
tesis después de contemplar los cursos requeridos por el Programa.

En Venezuela, so6lo se han efectuado cinco trabajos en esta area, tres de ellos,
a nivel poblacional, coordinados por la autora y dos por Salcedo, en el
Postgrado de Tecnologia Educativa (1.984-1.991). La informacion evidencia
la productividad en cuanto a la aprobacion del total de asignaturas y poca
produccién de Trabajos de grado o Tesis, lo cual pone de manifiesto un
interés muy destacado porparte de los estudiantes, por obtener conocimientos
sistematicos en una determinada area de estudios.

Estos antecedentes constituyen un aporte y un alerta, ya que sugiere que en
algunaforma el Sistema Universitario estafallando en el logro de uno de sus
mé&s importantes objetivos: laformacion de investigadores, visto esto a través
de laproduccidn de las Tesisy Trabajos de Grado. Siendo unproblema grave
que aqueja probablemente a todas nuestras instituciones educativas de
Educacion Superior, se decidi6 darle la mayor difusién en diferentes
Seminariosy Congresos: Valarino (1.993), Santiagode Chile (1.992), Madrid,
Caracas (1.991), Caracas, Valencia; (1.990), Cuba. Valencia, Caracas
(1.989) BuenosAires, Lima. En estos encuentros, las intervenciones realizadas
por los Decanos y Coordinadores ratificaron que los Postgrados en las
diferentes instituciones, tanto a nivel nacional como internacional, estaban
afectados por esta problemética, pero no conocen las estadisticas que lo
evidenciaran ni las verdaderas causas que lo provocaran.

Se decidié continuar con esta linea de investigacion, explorandose ademas los
resultados del rendimiento de todos los Postgrados de la USBy un estudio
piloto que detectara a nivel exploratorio, las variables mas importantes que
pudieran estar influyendo en este problema. De esta manera podrian
compararse los resultados.
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I1. OBJETIVOS

Describir, analizary comparar el rendimiento de los Cursos de Maestria

que se dictan en la U.C.V. y USB, en las cohortes 83-84, después de 6y
7 afios de observacion.

Presentar un resumen de los resultados del estudio piloto efectuado en la
USB, sobre los factores de éxito para la culminacién de las tesis de
Postgrado.

Proponer recomendaciones para la elaboracion de un Programa de
Intervencién en la Asesoria de Tesisy Trabajos de Grado.

I1l. METODOLOGIA

Poblacion

El conjunto analizado consta de 128 cursos de Maestria (96, U.C.V. y
32, USB). Los sujetos son todos los estudiantes de Postgrado (1.570) que
pudieron ser censados, inscritos en los cursos de Maestria que se
dictaron en las cohortes 83-84, en la Universidad Central de Venezuela
(1.052 estudiantes) y en la Universidad Sim6n Bolivar (527estudiantes).
Las cifras tuvieron como punto de corte, enero de 1.990 (6y 7 afios
posteriores a lafecha de su inscripcion en la Maestria).

Procedimiento

En base a una plantilla de registro de informacion, dos analistas
recabaron la informacién de cada uno de los estudiantes, por Programa,
en cada una de las variables. En algunos casos, esta informacidn debid
ser obtenido de lasfichas individuales. Posteriormente, se elabor6 una
Base de Datos por Programa. Se calcularon las sumatorias, porcentajes
e indices y se elaboraron los cuadros en una computadora Mac SE.



3.-

Variables

Los datos que se obtuvieronfueron los siguientes: Nombre del alumno,
Sexo, Fecha de inicio del Postgrado, Nombre del Programa,
Clasificacion del Programa, Clasificacion del Programa (Maestria o
Doctorado), Dependencia o Area, Complementacion del total (100 %)
de los créditos en las asignaturas obligatorias para el Programa hasta
la fecha de corte. Materias pendientes hasta la fecha de corte.
Aprobacién o no del Proyecto de grado, hasta lafecha de corte, Fecha
de Grado, hasta lafecha de corte.

Disefio v analisis

El presente trabajo es un estudio longitudinal, poblacional, descriptivo
y comparativo, del rendimiento de los Postgrados de la USBy U.C. V..
El indice TMTse calculd, restando del Total de Estudiantes Graduados.
Los datos se organizaron por Programay Universidad, obteniéndose la
frecuencia y el porcentaje en cada uno de los casos.

IV. RESULTADOS Y DISCUSION

Comparando los resultados de ambas Universidades en las cohortes 83-84, se
encuentran los siguientes resultados: La matricula de las Maestrias de la USB
(627alumnos), representa un 50 % de la matricula de la U.C. V. (L052). De
igual manera, los cursos de la USB (32) representan un 33 % del total de la
U.C.V.. En promedio, los cursos de Maestria de la U.C.V. tienen 22
alumnos, los de la USB 15. Sin embargo, el porcentaje de graduados es muy
similar, pero ligeramente mayor es en la USB: 13.66 %; U.C.V., 10.55 %.

El indice TMT es menor en la USB (20.30 %) que en la U.C.V. (23.57 %).
Esto quiere decir, que mayor nimero de estudiantes terminan los créditos en
las asignaturas, pero no hacen la tesis. La desercion es similaren la U.C. V.



Los resultados obtenidos en la USB, perecen ratificar jos obtenidos en la
U.C. V., aln cuando hay un mejor rendimiento en las siguientes cohortes de
la USB. Contindapermaneciendo bajo elporcentaje de graduados (11-14 %)
y son similares los resultados en cuanto a desercion del Programay TMT.

Resulta interesante estudiar que un tercio de los estudiantes (de 31 a 34 %)
termina todos los créditos en asignaturasy solo una décima parte, apesar de
haber logrado esto, hace la tesis. No se sabe si sus intereses eran
precisamente estudiar o complementar suformaciénprofesional, pero nohacer
investigacion o si hubo problemas para realizar la tesis y demostrar sus
destrezas en investigacion. Esto estdpor demostrarse, mediante un estudio de
las causas por las cuales los estudiantes no culminan su trabajo de
investigacion final.

Parece razonable suponer que los estudiantes estdn tomando conciencia de sus
dificultades para elaborar la tesis y prefieren cambiar a otro tipo de
Programa, mas orientado a la consolidacion de las destrezas profesionales
(Valarino, 1.991).

En esta linea de pensamiento se sefialaba que la demanda estudiaran, asi
como las posibilidades reales en cuanto a tiempo, costo y beneficio para los
estudiantes orienta a la creacién de un mayor ndmero de programas de
especializacion que cubren necesidades reales de los estudiantes que nodesean
seguir una carrera académica o dedicarse a la investigacion. (Valarino,
1.991).

De la mismaforma, una recomendacion emanada de las 1V Jomadas de
analisis de los Estudios de Postgrado (U. C. V., 1.990), destacé la acentuacion
en el disefio de cursos con salidas multiples, como una via para afrontar este
problema cronico, si bien sefialaban que se lograria aumentar la
productividad de lospostgrados, pero se iria en detrimento del objetivo basico
de las Maestrias, como lo es laformacion de investigadores.

Una consecuencia de esta recomendacion ha sido la proliferacion de los
Cursos de Especializacion y el cierre o transformacién de algunas Maestrias.



Llama la atencion que en la U.C. V., mas de la mitad de los estudiantes de
Maestria (548, 52 %) sean de los Programas de Ingenieria, area base del
desarrollo tecnoldgico. Estos Programas representan el 33 %de todos los que
se desarrollan en la U.C. V.. Sin embargo, presentan el mas bajo nimero de
graduados (3.1 %) de todas las dependencias y el mas alto porcentaje de
desercion en Ciencias Econémicasy Sociales (52 %). Es interesante observar
que en Arquitectura y Ciencias, los estudiantes completan todos sus créditos,
aunque se gradden muy pocos (10 % y 21 %). En los Programas de
Ingenieria de la USB, parecen mejorar los resultados en algunos Programas
(de Oa 36 %).

Por otro lado, es de sefialar, una tendencia general a tener un rendimiento
més alto, mientras menos sea la matricula, como es el caso de Medicina,
Ciencias y Agronomia, aunque es interesante estudiar con mas detenimiento
el rendimiento de Humanidades y Educacién, especialmente en dos
Programas: Tecnologia Educativay Orientacidn, donde con un mayor nimero
de estudiantes (43 y 21), logran un rendimiento de 46.5 %y 38 % de
graduados.

En el primero de estos Cursos se han venido desarrollando Programas
dirigidos a optimizar la productividad en la produccién de los Trbajaos de
Grado, utilizando algunas estrategias dirigidas al inicio temprano de los
proyectos de investigacion y a la direccionalidad en la escogencia de los
temas, lo cual ha motivado a la vez a una desercion mas tempranapor parte
de los estudiantes (Valarino, 1.991).

Debe destacarse la importancia del rol del tutor y asesor del estudiante
tesista, dado que los resultados obtenidos hasta el presente, apuntan a un
destacado peso de su influencia en la presencia de este problema.

De acuerdo a un estudio efectuado en la USB con el Postgrado de Psicologia,

aln no publicado (Meneses y Valarino, 1.990; Valarinoy Meneses, 1.992),
los estudiantes y profesores dan mayor importancia a las variables

implica interrogantes profundas a considerar con respecto a lapercepcion de



la responsabilidad y al compromiso en la elaboracién de una investigacion a
este nivel.

Las variables mas criticas, en un consenso entre profesores y estudiantes
dentro de un repertorio de 88 variables seleccionadas, Jueron la definicion y
la evaluacion de lafiincion del tutor, los criterios para evaluar la tesis, la
necesidad de ayuda psicologica e incentivos al tesistay lapropiedad de las
asignaturas preparatorias.

Esta reflexion dad a lafiincién tutorial, por encima del propio autor de la
tesis, hace pensar en multiples causas, entre ellas la de atribucion externa de
responsabilidad, lo cual hace imperiosa la necesidad de explorar mas
ampliamente ese fenémeno y desarrollar programas de intervencion que
conduzcan al cambio de aaitudes y destrezas para el desarrollo de una tesis.

Por otro lado, en la escala del tesista, losprofesoresy estudiantes destacaron
como lo mas critico, elfinanciamiento y el cumplimiento de actividades. Los
profesores sefialaron ademas, la dificultad en las destrezas de los estudiantes
para hacer analisisy sintesis escritas, planificar investigaciones, dominio de
aspeaos tedricos, metodoldgicos, idiomas, poca autoconfianzay flexibilidad
en el horario de consulta.

Al parecer, era considerado critico el cumplimiento de las normas y
responsabilidades, el interés por la investigacion por parte del tutory el
modelaje de esafuncion.

Estos resultados dan la base para la elaboracion de un Programa de
intervencion para estudiantesy paraprofesores asesores de tesisy trabajos de
grado.



V. CONCLUSIONES

Aprender a investigar no es una tareafacil. Ha quedado al descubierto el
problema de enfrentar la elaboracién de un trabajo de grado o tesis, el cual
se ha generalizado en casi todas las &reas cientificas, humanisticas y
tecnologicas.

Se obtiene un mejor logro en la aprobaciéon de asignaturas, que en la
culminacion de un trabajo de investigacion. Antes esta tarea, los estudiantes
postergan o abandorum.

Es mejor el rendimiento en Programas de matricula mas pequefia. Esposible
que los estudiantes no deseen realmente investigar, bajo laforma de una
exigente y académica tesis,, sino desarrollar sus destrezas profesionales
aplicadas, o son muy altos los obstaculos a sorteary muy pobres los sistemas
de apoyo. Este es un problema complejo, multifactorial.

Es necesario el desarrollo de una Politica sobre las 3 T (Tutor, Tesista y
Tesis), ademas de jas politicas de fipoyo institucional. Estas deben ser
coherentes, para que conduzcan a la formacién y estimulo de los
investigadores. Apoyarse en la realidad de lademanday necesidades tanto del
pais como de los estudiantes en particular, de investigadores (Magister y
Doctores), versus Especialistas.

Hay que analizar también la pertinencia de algunos postgrados, sincerando
la situacion.

Otra reflexién estimuladapor unapreocupacion en cuanto a la necesidad que
el pais tiene de investigadores. Si los resultados apuntan hacia un bajisimo
rendimiento en los Postgrados que requieran una Tesis o Trabajo de Grado,
puede suponerse que la formacion de investigadores Utiles, requerira un
tiempo muy largoy un costo muy alto para que pueda verse elfruto de sus
esfuerzos, con el consiguiente atraso para la evolucion cientifica en las
diferentes disciplinas.

Deben promoverse programas de estimulo a la investigacién, de manera que



esas actividades sean méas valoradas y reconocidas, buscando obtener los
recursos éptimos para una buena produccién cientifica.

Dentro de las tres T, el Tutor parece ser unfactor relevante. Entre otras
dimensiones, su dedicacion en tiempo, motivacién, pobre formacién para
asesorar tesis, definicion poco clara de su rol. La supervision de
investigadores es una ensefianza especializada que requiere habilidades
especificas que no todo profesor posee. El modelaje como investigador no es
frecuente, por lo que algunosprofesores no se muestran como investigadores
activos. Ademds, hay poco reconocimiento a estafuncion.

Recomendaciones dirigidas a mejorar estepanorama, deben ser, el definir mas
detalladamente estafuncién, incrementar el modelaje en esta areay las lineas
de investigacion; estudiary revisar profundamente los programas (en cuanto
a objetivos terminales, contenidos y destrezas tanto en profesores como en
estudiantes, a todos los niveles. Igualmente se hace necesario el
reconocimiento sistematico y efectivos incentivos, clarificar la verdadera
dedicacidn que conlleva y crear un Sistema de Supervision de Investigaciones
y Tutorias, que incluya un Programa permanente de Formacién de Tutores.

La Tesis conlleva mdaltiples problemas. Por ejemplo, la definicion de sus
objetivos, como muestra de lo que se adquiere haciéndola. Los requisitospara
aprobarla son a veces muy altos, especialmente a nivel de Maestria, asi como
los niveles de exigencia, el inicio tardio, lafalta definanciamiento, el tiempo
que requiere, lafalta de lineas y topicos definidos por las instituciones, el
poco estimulo para realizarla y publicarla, versus los innumerables
obstaculos.

Dentro de las recomendaciones dirigidas especificamente para mejorar los
problemas relacionados con las Tesis, se encuentran, la definicidn detallada
y sincera de lo que es un trabajo de grado y una tesis, sus niveles, laforma
y fuente de problemas o temas y la manera de escogerlos, la verdadera o
utdpica necesidad como requisito de un Programa académico de Postgrado,
las condiciones previas y criterios de evaluacion, el tiempo real en que debe
iniciarse y puede hacerse y el ajuste a estos requisitos de evaluacion final.



Mencionando losproblemas mas graves que aquejan al Tesista, ademas de la
falta definanciamiento y apoyo institucional, se encuentran problemas tales
como el mal manejo de los sentimientos de soledady ahogoy la necesidad de
inmersidn total que debe acompafiar a la elaboracion de una tesis. Muchos
estudiantes no poseen las destrezas previas, por ejemplo en metodologia,
escritura, persistencia. Elaborar una tesis exige habilidad para gerenciar no
solo la tesis, sino toda la vida. Exige también alta motivacion, potencial y
creatividad, autocontrol, desempefiar un rol activo, un compromiso profundo,
discriminar situaciones ambiguas y distorsionadas como las que se ven a
través de la mascara del buceador del conocimiento, perseverancia y trabajo
duro para lograr las metas.

Se han desarrollado Programas de Intervencién para aumentar la
productividad en esta area. Los mas efectivos han sido los sistemas
conductuales, los grupos de autoayuday el desarrollo de las habilidades de
pensamiento.

Las limitaciones de espacio, nos limitan para analizar con detalle cada uno
de ellos. Sin embargo, presentamos de manera resumida las principales
estrategias: Restriccion de temas, inicio temprano de la tesis, asesoria grupal
ademas de la individual, programas para ensefiar a pensar, estimular la
creatividad y supervisar las tesis.

Ensefiar a pensar incluye las habilidades del cerebro izquierdo, como la
observacion, la discriminacion, la jerarquizacion. analisis y sintesis,
planificacion. También las habilidades del cerebro derecho, donde se asienta
la creatividad, la originalidad, la solucion subita de problemas, la intuicion.
Areas poco desarrolladas y estimuladas sistematicamente.

Un sistema de supervision de tesis debe desarrollarse de manera sistematica
y continua, no solo del trabajo del alumno, sino del profesor que lo orienta.
Se deben d”nir las tareas a efectuar con patrones de ejecucion bien
conocidos y definidos desde el principio y efectuar una retroinformacién
semanal, donde se refuerce lo positivo, mas que lo negativo, como
acostumbran muchos tutores, sin que ellos mismos sean modelos a imitar como

investigadores.



La asesoria debe ser entonces, integral, porque el ser humano es una
totalidad multidimensional. Si aplicamos estas recomendaciones, evitaremos
que el TMT se convierta en TMI o Todo menos Investigacién (Valarino,
1.991), sindrome que se ha definido y que abarca no solamente a los
estudiantes, sino también a losprofesores, afectandolos muchos afios después
de realizar un Trabajo de Grado, una Tesis Doctoral o un Trabajo de
Ascenso.

Por otro lado se hace imperiosa la necesidad de lograrfinanciamiento para
los cursos y proyectos de investigacion que permitan a los estudiantes
dedicarse por completo a su carrera, sin que tengan que trabajar
paralelamente.

Comprendemos que elaborar una Tesis 0 un Trabajo de Investigacion, no es
unproceso de inspiracién divina que se logra a través de la magia o el toque
de sabiduria. Es elfin de unperiodo de soledad reflexiva, de planificaciony
trabajo duro, durante el cual hay multiples renuncias.

No todo el mundo sabe ni quiere asesorar en esta area, pero ensefiar a
investigar puede aprenderse. Unamos esfuerzos creativos para lograrlo. Es la
tarea que debemos emprender ahora.

Es necesario completar este estudio, en las dos poblaciones y en los
Doaorados, de manera de comparar los dos Tipos de Programas de
Postgrados en ambas Universidades. Ademds, como actualmente se analiza el
porcentaje acumulado de graduados, sin discriminar por afios y meses
transcurridos desde su inicio en los estudios y lafecha de grado (Valarino,
1.993).

Una iniciativa que debe apoyarse es lapromocion yfinanciamiento hacia este
estudio, para quepudiera realizarse a nivel nacional e inclusive internacional,
con la finalidad de conocer la generalizacion de este problema, de una
manera objetiva. lgualmente que se tomen las acciones preventivas y de
intervencion de manera conjunta, lo cual uniria los talentos creativos en una
sola direccion, como lo es el aumento de la produccién de investigadores



efectivos a un costo mas bajoy en un tiempo menor, como lo requieren las
naciones que integran la comunidad Latina e Iberoamericana, en todas las
Areas Cientificas y Humanisticas, dada la generalizacidn de este problema.
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111 TALLER PARA EL PROGRAMA INTEGRAL DE ACCION
ACADEMICA

Guia de orientacion para el resumen de las discusiones de las mesas de
trabajo.

INTRODUCCION:

Esta guia constituye un esquema de trabajo que permite organizar las
discusiones en el seno de las Comisionesy producir una sintesis con el objeto
de lograr cierta uniformidad en la presentacion en la preserUacion de los
planes de trabajofinales que se presentaran en las mesas del |11 Tallery los
cuales conformaran el Programa Integral de Accién Académica.

Asi, cada comision al presentar su plan de trabajo estard consignarulo un
documento final que secuencialmente esta precedido por los documentos
siguientes: el originado en el | Taller (Documento Previo), donde se
presentaron las areas criticas detectadas y el otro documento, (Intermedio)
producto del Il Taller en el cual se indican las causas y los efectos més
importantes delproblema en estudio, asicomo las accionesy recomendaciones
que se pudieran llevar a cabo.

En consecuencia, este documento final deberd recoger toda la informacion
propia del proyecto y la informacién adicional pertinente que considere cada
Comision.

L- TITULO DEL PROYECTO.

El titulo del proyecto debe ser el inicial, salvo en aquellos casos a los
ue se les hizo observaciones o propuestas para ser cambiado.



DEFINICION DEL PROBLEMA (PROYECTO).

Contiene las ideas generales quepermiten claramente, y definir enforma
precisa el problema a ser estudiado mediante la metodologia de
proyectos, especificando el alcance del mismo. (Documento Previo |
Taller).

ANALISIS DEL PROBLEMA.

Contiene la definicidn precisa y el andlisis de las causas y efectos del
problema sobre elfuncionamiento universitario (Documento Intermedio,
Il Taller).

ACCIONES.

Contempla las acciones concretas y viables para resolver o reducir el
problema planteado (Documento Intermedio, Il Taller).

OBJETIVOS

Consiste enpresentar los objetivos generales que se aspiran cumplir con
la realizacion del proyecto.

PLAN DE ACCION.

Se aspira cubrir:

Metas que se pretenden alcanzar para la realizacién de los problemas.
Actividades que deben realizarse y decisiones que deben tomarse para el
cumplimiento de cada meta.

Tiempo estimado para realizar la actividad.

Instancia responsable a la que le compete la responsabilidadfinal de la
ejecucion de la tarea: asimismo la instancia a la que compete la
aprobacion. (Comisién ad hoc o permanente, dependencia, autoridad o
instancia de gobierno).
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SUPERVISION.

Contempla un sistema que permita el control de la ejecucion del plan,
con el objeto de garantizar la sancion final sobre las propuestas
formuladas, especificando a quiénes compete esta responsabilidad, y la
toma de decisiones de contingencia ante las eventualidades que atenten
contra la ejecucion de este plan.



PROGRAMA DE FORMACION DE RECURSOS HUMANOS DEL
C.D.CH. - U.CV,;

El Consejo de Desarrollo Cientifico y Humanistico de la Universidad Central
de Venezuela, pionero de los Programas de Formacion de Recursos Humanos,
desde el afio 1.958 y sin interrupcién ha esmerado su mejor empefio en el
desarrollo de esa importantisimaprogramacidn, que siempre ha cubierto todas
las &reas del conocimiento universitario.

Desde el afio 1.958 a 1.993 el C.D.C.H. ha concedido 2.830 becas. En el
anexo N" 1 se discrimina por Tipo de Beca y en su anexo N" 2 por
Especialidad.

Para el mes de mayo del afio 1.993 el C.D.C.H. tiene un total de 447
Becarios, que en el anexo N" 3 se discrimina por Facultady Tipo de Becas
y en el anexo N" 4 se presenta un Cuadro Resumen de Becarios vigentes para
1.993, por Tipo de Beca. En el anexo N* 5 se discrimina por Facultady por
Nivel de Estudios: Especializacién, Maestria o Doctorado y en el anexo N “
6 se presenta un Cuadro Resumen de Becarios vigentes para 1.993 por Tipo
de Beca y Especialidad.

El Consejo de Desarrollo Cientifico y Humanistico desarrolla los siguientes
Programas de Formacién de Recursos Humanos (anexo N" 7).

1. PROGRAMA DE BECAS:
1.1. Para Profesores de la U.C.V, (Nacional o en el Exterior)

Estas ultimas dependiendo de las prioridades que fijen las
Facultades, del costo de la vida en el pais en cuestion y de la
posibilidad de cofinanciamiento con entidades externas a la
Universidad.

Nacional: Las solicitudes se reciben dos (2) veces al afio (meses de



enero/marzo - septiembre/octubre).
Exterior: Las solicitudes se reciben durante todo el afio.

1.2. Para Efresados de la U.C.V.:

Solo para cursar los Postgrados de la U.C. V. Dependiendo de las
prioridadesfijadas por las Facultades y la Comision de Estudios
para Graduados. Excepcionalmente se conceden Complementos de
Beca a Egresados de la U.C.V. para realizar Postgrados en el
exterior, especialmente cuando se trata de egresados con menciones
Magna Cum Laude y Summa Cum Laude.

Las solicitudes se reciben dos (2) veces al afio (meses de
enero/marzo - septiembre/octubre).

2. PROGRAMA DESUBVENCION MATRICULA (Profesoresv Egresados):

Para Profesores y Egresados de la U.C.V. desde el afio 1.985 y esta
orientado para los Profesores o Egresados de la U.C.V. que deseen
cursar estudios de Postgrado, Especializacion, Maestria o Doctorado que
se realicen en la Institucion.

Esteprograma ha tenido un gran éxito y cada dia se incrementa el nimero
de becarios con esta modalidad.

En este sentido el Programa de Formacion de Recursos Humanos en el
exterior se ha visto afectado desde el afio 1.983 como consecuencia de la
situacion cambiaria del pais, jo que limita enormemente la salida de los
profesores al exterior, dada la incertidumbre y las dificultades que el
Consejo de Desarrollo Cientifico y Humanistico tiene que afrontar en las
tramitacidn de las divisas preferenciales ante los organismos competentes.

A raiz de esta situacidn, el Consejo de Desarrollo Cientifico y Humanistico

se ve en la necesidad de crear una Tabla de Asignaciones en do6lares para



el exterior y en consecuencia establecer una partida presupuestaria afin
de complementar el sueldo del Profesor hasta los montos indicados en la
citada tabla.

TABLAS DE ASIGNACIONES

BECA EGRESADO NACIONAL ..c..ccovevirecieveeereee, fn Bg,)

SOIEIO i e 15.000,00
(0= 17T [o LRSS 16.900,00
Casado con 1 NiJO oo 18.200,00
Casado CoN 2 NijOS s 19.200,00
Casado coN 3 NijOS. i 20.000,00

Otras Asignaciones aue contempla la Beca;

- Matricula

Gastos de Tesis: Maestria Bs. 6.000,00
Doctorado Bs. 10.000,00

Gastos de Libros: Por cada afio Beca Bs.  6.000,00

Bonificacion especial de fin de afio hasta 15 dias, de acuerdo con el
periodo de disfrute de la Beca.

Nota: Las becas Sueldo Nacional contemplan las mismas asignaciones, a
excepcion de la mensualidad gtu son iguales al sueldo del Profesor-
Becario.



VOCALIA CDENTIHCOTECNICA

BECA SUELDO EXTERIOR (Monios MensuaUs en $ U.S.A.)

sm SQLWEQ CASADO
América Latina 1.100,00 1.500,00

U.S.A.(Norte, Centro, Sur),

Canaddy México 1.300,00 1.600,00

U.S.A. (Costas), Alemania,

Inglaterra, Suecia, Polotua,

Rumania, Yugoslavia, Suecia,

Francia, Espafa, Italia,

Hungria, Holanda 1.500,00 2.000,00

Otras AggMtiOnts m  SQnttnp” k-Btm

US S 100,00 por cada hijo, hasta tres (3) hf/os.

Gastos de tesis exterior (Profesores): Hasta $ 120, 00 para teds de Maestria
Hasta $ 200,00 para tesis de Doctorada

Gastos de Libros exterior (Profesores): $ 200,00 por afio.

Gastos de Instalaciény Reinstalacion - (Profesores):

*$ 1.100, 00 por Instalacion

*$ 1.100,00 por Reinstalacion

Esta tabla es revisada periddicamente para realizar jos ajustes que se
consideren necesarios.

Los criterios seguidos para elaborar esta Tabla fueron de acuerdo con
informaciones suministradas por las distintas Embajadas y los Catalogos de
estudios de las diferentes Universidades en el Exterior.

Cuando se trata de unapareja de Profesores que disfrutan de Beca-Sueldo,

a uno se le asignara el monto de soltero y al otro de casado.



3. PROGRAMA DE EVENTOS CIENTJFJCOSI

3.1. Asistencia a Eventos (Nacional o Internacional)

Permite a los investigadores estar presentes en las diferentes reuniones
de divulgacion y discusion de los resultados de los resultados de su
trabajo.

Eventos Nacionales:

Se financia sin limite de asistencia a eventos nacionales siempre y
cuando se presente en cada uno, trabajos originales o avances de
resultados de investigacion. Las solicitudes se reciben treinta (30) dias
antes del evento, durante todo el afio.

Eventos Internacionales:

El investigador puede recibir una subvencion s6lo una vez cada dos (2)
afios. Las solicitudes se reciben treinta (30) dias antes del evento,
durante todo el afio.

Elfinanciamiento cubre:

EVENTOS NACIONALES EVENTOS INTERNACIONALES

Pascyes Pasg/es: Hasta Bs. 30.000,00
(Américay EIl Caribe)
Pasgjes: Hasta Bs. 40.000,00
(Europay otros continentes)
Inscripcion Inscripcion: Hasta US$ 300,00
Viaticos: 4 dias Viaticos: 5 dias por mes.
Pago de Impuesto de Salida.
Visa.



3.2. Pasantias de Estudias (Nacionales e Internacionales)

Con laexclusivafinalidad de aprender técnicas especificas cuya duracion
no exceda dos (2) meses.

Las pasantias nacionales se financian cada afio y las internacionales
cada dos (2) afios.

PASANTIAS NACIONALES PASANTIAS INTERNACIONALES

Pasqg/es Pasgjes: Hasta Bs. 30.000, 00
(América Latinay EI Caribe)
Pasajes: Hasta Bs. 40.000,00
(Europay otros continentes)

Inscripcion: Hasta US$ 300,00 Inscripcion: Hasta US$ 300,00

Viéticos: 5 dias Viaticos: 10 dias por mes
-méaximo dos (2) meses-.
Pago de Impuesto de Salida.
Visa.

Nota: EI viatico que se financia por dia es de US$ 100,00 para América
Latinay EIl Caribey US$ 150,00 para Europa, E.E. U.U., Canaddy
otros continentes.

En el anexo N* 8, se observa que durante el periodo 1.986 hasta 1.993, el

CDCH- U.C. V..financi6 un total de 2.675 Eventos y Pasantias de Estudios,
en el exterior y nacionales.

4. PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO DE TESIS DE POSTGRADO

Destinado afacilitar la investigacion y publicacién de Tesis de los estudiantes
de los diferentes Postgrados de la U.C.V. (Especializacion, Maestria y

Maestria: Bs. 30.000,00



Doctorado: Bs. 40.000,00

5. PROGRAMA PARA FORTALECER LOS POSTGRADOS

El C.D.C.H. contempla financiamiento para cubrir el costo del pasaje de
Profesores de Universidades extranjeras, solicitado por los Postgrados de la
U. C. V. siemprey cuando el Investigador venga a realizar actividades docentes
que otorguen créditos a los estudiantes de postgrados y, a fortalecer la
investigacion de los estudios de cuarto nivel.

Es de observar que el Consejo de Desarrollo Cientifico y Humanistico
intensifica sus aaividades en el sentido de lograr cofinanciamiento a través
de Convenios con otras Instituciones tales como Fundaciéon Gran Mariscal de
Ayacucho, Conicit, British Council, etc., lo cual hapermitido en ciertaforma
que la erogacion por parte del C.D.C.H. sea menor, especialmente en los
gastos de matricula para el exterior.



COMO SURGE EL PROGRAMA DE FORMACION
DE RECURSOS HUMANOS EN EL ANO 1.958,
EN EL CONTEXTO NACIONAL Y UNIVERSITARIO

Desde el afio 1.958 hasta la fecha, el Consejo de Desarrollo ha
subvencionado a través del Programa de Formacion de Recursos Humanos
Becas-Egresados, contribuyendo asi al fortalecimiento de la estructura de
investigacion y docencia de la Universidad Central de Venezuelay del pais en
general. EIl programa brinda a nuestros egresados la oportunidad de
consolidar los estudios de cuarto nivel (especializacion, Maestriay Doctorado)
y desarrollar lineas de investigacion o proyectos conducentes al trabajo de
grado que permiten la identificacién, el conocimiento, anélisis, estudio y
priorizacion de los problemas que afectan al pais a nivel nacional, sectorial
y regional.

¢Qué estan haciendo las Universidades para responder a los restos que se
nos plantea?. ¢Cudles son las politicas que se han disefiado para responder
a estos retos?. ¢Qué estdn haciendo las Universidades Venezolanas para
desarrollar sus recursos humanos de alto nivel?. ¢Responde el sistema
educativo a los retos actuales?. ¢Existe un conocimiento de las necesidades
del mercado laboral con respecto a la calidad de nuestros egresados?. ¢Existe
algln tipo de comunicacion entre los diferentes sectores laborales que permita
realizar los cambios necesarios?.

A éstas y a muchas otras preguntas podriamos responder sin entrar en un
andlisis detallado. En lo que respecta a laformacion de Recursos Humanos
tanto las Universidades como el pais poseen instituciones que se dedican al
fomento de becas con estafinalidad. Asiel CONICIT, FUNDAYACUCHOYy
los CONSEJOS DE DESARROLLO de las diferentes Universidades han
delineado politicas que traten de responder a laformacion de los recursos
humanos.

Los diferentes planes de desarrollo de la Nacion han tratado de responder a



muchas de las inquietudes antes expresadas. Sin embargo, existe una brecha
entre lo planificado y lo realizado.

Los estudios que se han realizado con referencia al problema que nos ocupa,
han destacado la importancia que tiene laformacién de los recursos humanos
para el pais como instrumentos propulsores de los cambios que requiere la
sociedad y en nuestro caso de las universidades, las cuales no pueden
desligarse de los planes de la Nacion.

La educacion que se ha venido impartieruio ha sido una instrucciéon a los
estudiantes en base a darles una informacion que estafuera de tiempoy lugar.

Se ha intentado la modernizacion de la educacién ya que se ha reconocido la
importancia de la misma como la Unica via para mejorar la capacitacion
técnicay cultural, pero el sistema educativo se encuentra desarticulado de la
economia.

El volumen de egresados de las universidades en ciertas especialidades no
coinciden con las necesidades del mercado de trabajo, produciendo
sobreofertas en algunas areas y subofertas en otras areas.

El sistema de educacion superior debe contribuir al progreso de la ciencia y
tecnologia a través de un incremento de las actividades cientificas en las
Universidades e Instituciones de educacion superior, haciendo énfasis en el
nivel de postgrado como elemento cientifico y tecnoldégico y el sistema
educativo, segin propuesta del CONICIT.

Por lo que es imperante y pertinente desarrollar una reforma estructural en
las Universidades que corresponda a las necesidades deformacion de recursos
humanos para el desarrollo del pais.



Los estudios de Postgrado han aumentado en cantidad
jy su calidad?

El supuesto que una mayor especializacion favoreceria la insercion de los
recursos humanos en el mercado de trabajo que adquiririan conocimientos y
capacidades acordes con los requerimientos del sectorproductivo quefavorece
el crecimiento del nivel de los postgrados.

Los cursos de postgrado proliferan pero, muchos de esos cursos surgen como
producto de determinados intereses ecoruimicos por parte de las instituciones
promotoras sin acatar las orierUaciones estipuladas en unapolitica existente.
A pesar del incremento en cantidad y variedad de los e.nudios de postgrado,
pareciera que laformacion no siempre se centra en areas prioritarias, ni
responde a la intencion original de que este nivel educativoforme apersonas
para la gestion general del pais (Wagner, L991).

La proliferacion de cursos también es estimulada por la presion ejercida por
los egresados ante las dificultades afrontadas para conseguir puestos de
trabajo acordes con sus expectativas. El volumen de egresados de educacién
superior, en algunas areas es muy elevado con respecto a la demanda de
personal con alta calificacion, ocasionando una sobreestimacién de los
requisitos educativos por parte de las empresas para el desempefio de los
cargos. El certificado de estudios de postgrado tiende a convertirse entonces,
en un requisito formal indispensable para el ascenso a los niveles mas
elevados de las organizaciones, aun cuando el tipo de trabajo realmente no
lo requiera.



PkgnoiticQ de mttM Its:

No hay estudio que refleje enforma detallada las verdaderas cifras de las
necesidades de recursos humanos.

No hay continuidad en proyectos que conduzcan al aprovechamiento de los
recursos humanosformados. En la mayoria de los casos se trabaja con base
a improvisaciones.

Hay una importante atomizacién de recursos humanos en las Universidades
yfalta de conexion entre los distintos Departamentos que realizan actividades
afines.

Las Universidades son estaticas y los cursos de Postgrado son orientados, en
algunos casos, de una manera improvisaday sin realizar una evaluacion de
laproductividad de los recursos humanosy de las necesidades reales del pais.

No hay orientacidn en los estudios de Postgrado nacional y en el exterior.

La educacion a todos los niveles estd cargada de problemas e ineficacia, el
nimero de estudiantes que pueden llegar al cuarto nivel de excelencia, es
escaso.

La Universidad no se haproyectado hacia afuera, bien sea porque no sabe
como hacerlo o porfalta de unapolitica mas agresiva. Esto es producto de
esquemas tristes, pobres, obsoletos, etc.

El sistema de jubilaciones, especialmente a nivel universitario. Las
universidades jubilan a sus Profesores tempranamertie, apenas cuando estan
en edad de aportar, como docentes e investigadores, sus mas importantes y
acabados trabajos.

El sistema de financiamiento de la educacion superior. Ademas ele la
confusién entre pago tle matriculay privatizacion, se elude la discusién del
peso que tienen los gastos administrativos hipertrofiados respecto de los gastos



directamente dirigidos a la investigacion y a la docencia.

La educacion hasta ahora ha estado centrada en su funciéon informativa,
dejando de lado sufuncién formativa.

No se ha vinculado con ambitos de la sociedad tales como la produccion,
ciencia y tecnologia, la culturay lafamilia.

Debido a las caracteristicas que ha tenido en el pais el proceso de
masificacion de la ensefianza, se ha producido un desmejoramiento de la
calidad de la educacion.

Lafalta de definicion de areas prioritarias por parte de las Facultades, asi
como de politica expresadas claramente en términos de necesidades de
formacion de Recursos Humanos, ha traido como consecuencia la dificultad
paraprecisar las necesidades reales en el otorgamiento de Becas porparte del
C.D.C.H.

La falta de organizacion y planificacion de algunos Postgrados, que no
garantizan que las unidades créditos ofrecidas tengan una continuidad en el
tiempo, y permitan laformacién de recursos en un lapso prudencial (2 3
afios).

La escasez de tutores, en algunas &reas, para la realizacion de tesis de
Postgrado.

No existe planificacion estratégica entre el C.D.C.H. y las Facultades, que
permitiaformar el recurso humanoy que promueva la generacién de relevo
de las unidades académicas o de investigacién y haga frente al grave
problema de descapitalizacion, del personal ordinario de la Universidad por
el alto indice de Profesores a jubilarse antes del afio ordinario de la
Universidad por el alto indice de Profesores ajubilarse antes del afio 2.000.

planificacién de investigacion enforma coordinada y expresa por parte de la



U.C.V. ni para la investigacion en particular.

En la U.C.V. no existe una informacion financiera, presupuestaria, que
permita conocer de los gastos y proyectos y que supla en un corto plazo la
ausencia deplanes e informacidn sistematizaday actualizadasobre actividades
de investigacion.

Todo esto revela la ausencia o carencia de una verdadera politica de
formacion de recursos humanos de la U.C.V. Hasta ahora hemos tenido
solamente Programas de Becas sin prioridades claras y sin que se revierta
para la institucion la institucion la inversion que exige el mantenimiento de
este programa.

Sugerencias:

Dentro de una politica moderna de formacion de recursos humanos en la
Universidad Central de Venezuela se necesita crear y estimular el desarrollo
de los profesores en tres grandes carreras:

* carrera docente
* carrera investigador
* carrera gerente educativo

Estas tres carreras tienen exigencias distintas e incluso algunas de ellos
incompatibles deforma tal que nopuede exigirse alprofesor universitario que
sea simultaneamente un eficiente administrador de recursos humanos y
materiales, un eficaz transmisor de informacion y formador de aptitudes, y
adicionalmente un investigador creativo y a la vanguardia en su campo de
trabajo. Exigir a los recursos humanos profesorales cualidades en estos tres
campos a lo que conduce es a logros sub-0ptimos en las tres areas.

Un modo de enfrentar esta situacion es disefiando una politica de recursos
humanos que estimule el desarrollo del profesor universitario, bien como



gerente, bien como docente o bien como investigador, segin cuales sean sus
aptitudes y sus habilidades.

Optimizar las actividades en las universidades aprovediando al méximo sus
recursos humanosy capital.

Las universidades deben revisar laspoliticas de incorporacion de los recursos
humanosformados que respondan a la verdadera concepcién de lo que debe
ser un Profesor o un investigador. El reglamento de ascenso debe integrar
estos dos conceptos.

LLamar la atencién sobre la necesidad de crear vias o mecanismos de
estimulo al estudiante de Pregrado afin de que sefamiliarice con actividades
de investigacion y docencia acorde con la dindmicapropia de cada Facultad.

Reservar la dedicacion exclusiva sélo a los investigadores auténticos. No
deberia otorgarse sino a investigadores productivos y sus asistentes y alumnos
de tesis con evaluacion.

Destinar el plan de Becas prioritariamente ajovenes de bajos recursos que las
merezcan por su capacidad, para realizar estudios de Pre y Postgrado.

Generar un nuevo estilo de gestién quepermita el establecimiento de criterios,
prioridadesy objetivos, estructura organizacionaly practicas acordes con esta
nueva situacion del pais.

Captacién de los mejores recursos, para ello se hace necesario que a nivel de
pregrado se comience a realizar un seguimiento de los estudiantes mas
aventajados, sumistrdndose becas, cursos de avance, etc. que lo vayan
formando en la investigacion.

Planificar ja cantidad y calidad de recursos humanos, de acuerdo a las
necesidades de losdiferentes centros de investigaciony docencia. Brindandole
oportunidad a losjévenes que se encuentran cursando la carrera en los niveles
de pre y posterado y que han demostrado condiciones.



Desarrollar laproductividad de los investigadores de talforma que losjovenes
talentos tengan la oportunidad de formarse.

Existe la necesidad perentoria de mantener el Programa de Becas al exterior,
asi sea con un numero reducido de cupos por Facultad. De esta manera se
aseguran, no s6lo laformacién de recursos de alto nivel, sino ademas el
intercambio cientifico y la puesta al dia de los conocimientos.

Afin defacilitar el proceso de evaluacion de las diferentes solicitudes del
programa de Beca-Sueldo exterior, se hace necesario que las Facultades
definan sus areasprioritarias, las cuales deberian ser revisadas y actualizadas
anualmente. La definicion de dichas areas deberia responder a lasprioridades
de formacion de recursos humanos para atender el relevo profesoral y al
crecimiento vegetativo de la Institucion.

Es necesario revisar el Programa de Beca-Egresado en relacion a los criterios
que deben privar para el otorgamiento de la beca a saber:

Consideracién de la planificacion académica ele las Facultades en cuanto al
fortalecimiento de las unidades docentes y de investigacion, las areas
prioritarias y la calidad de los postgrados.

Elaboracién de un listado de aspectos que deben cumplir los postgrados y
asignar las Becas de acuerdo a las necesidades de las Facultades
determinadas por los préximos profesores a jubilarse en base al estudio
elaborado por la Direccion de Planeamiento de la U.C. V.

Solicitar al Consejo Universitario que se establezca unapolitica de ingreso del
personal docente y de investigacion conjuntamente con la Politica de
Formacién de Recursos Humanos del C.D.C.H., basandose en el estudio de
la Direccion de Planeamiento de la U.C. V. y de las distirtias Facultades, es
decir, que ingresen preferiblemente los becarios egresados del C.D.C.H. que
cumplan con los requisitos exigidos en el Reglamento de Ingreso del Personal
Docente y de Investigacion de la U.C.V. ya que esto garantiza el
aprovechamiento de la inversion efectuada por la U.C. V. en laformacion de



este recurso.

Que estudie la posibilidad de establecer por Reglamento, que los becarios
egresados durante el disfrute de la beca se incorporen a la docencia en el
pregrado o ala investigacion, segun las necesidades de cada Facultad, y de
acuerdo con las distintas Comisiones de Estudios de Postgrado en la U.C. V.
en un periodo minimo de horas de clase obligatoria, lo cual no interfiera con
el desarrollo normal de sus estudios o se incorpore como investigador
contratado a proyectos de investigacion financiados por el C.D.C.H.

Es necesario desarrollar el programa de intercambio iniciado con las
Embajadasy la O.E.A., através de Cordiplan, establecimiento de mecanismos
que permitan agilizarlo y actualizarlo, como complemento de este programa
de investigacion se hace indispensable el ofrecimiento por parte de nuestros
postgrados de cursos o posibilidades de realizacion de tesis en nuestro pais,
en areas de interés para solicitantes de universidades de otras regiones, lo
cual permitiria la posibilidad de realizar proyectos de investigacion con
caracter inter-regional y propender en el caso latinoamericano la integracion
Cientifica-Tecnoldgica.

Asimismo, es precisofomentar la contratacion de profesores extranjeros para
dictar cursos de postgrado, de esta manera se incrementa la posibilidad de
cubrir areas de interés para los programas de cuarto nivel, de ampliar la
disponibilidad de tutores y de definir mejor los intercambios.

Establecer convenios con Instituciones del Estado (Ministerios, Institutos
Auténomos, Empresas Basicas, Fundayacucho, Conicit, etc.) que puedan y
estén interesados enfinanciar pasantias y Postgrados.

Es imprescindible para evitar lafuga de Recursos Humanos enformacion o
ya formados, el suministrarle un ambiente de trabajo satisfactorio que le
permita motivacion al logro.

/iWBu e r 0" umu ii; uetm u a @ ava uhb uciuu , que exl, 6
recuperacion de la inversidn hecha en el campo de los recursos humanos. Se



propone sustituir las becas de egresados por créditos educativos a interés
preferencial. En el caso de que los beneficiarios de las becas sea miembros
del personal docente y de investigacion de la U.C.V., los aportes hechos por
la Universidad deberan ser revertidos con la prestacion de afios adicionales
de servicio.

De esta manera podriamos obtener resultados altamente eficaces, pero ello
solo se logra si nuestras Universidades se abocan a una verdadera refi>rma.
El principal desafio para las actividades de investigacion cientifica en las
Universidades es lograrestablecer criterios, prioridadesy objetivos, estructura
organizacional y practicas acordes con esta nueva situacion del pais. Un
nuevo estilo de gestion se hace necesario.



1.

INTRODUCCION.

1.1. Cdmo surge el Programa de Fomtadén de Recursos Humanos
en el afio 1.958, en el contexto nacional y universitario.

FORTALECIMIENTO DEL PROGRAMA DECADA DE LOS 70 -
80.

Contribucion a los planes de Educacion Superior Nacional.
Formacion del recurso humano que el pais requerird para el proceso
de modernizacidn de sus estructuras.

Formacion del personal docente y de investigacion de la planta
académica ucevista.

Fortalecimiento ¢le la investigacion.

Fortalecimiento de los Postgrados.

Situacion actual del Programa CDCH - U.C.V..

3.1. Politica de Formacion de Recursos Humanos en el contexto
contemporaneo.
3.1.1. Estrategia de la Institucion.
1.- Captar el m”or recurso.
2.- Planificar: Cantidad
Calidad
Oportunidad
Planificacion Estratégica:
3.- Desarrollar: Productividad
Motivacién
4.- Mantener: Sati”accién
Eficiencia
3.1.2. Crecimiento.
1.- Obtencion de Recursos Humanos.
Procesos: 2.- Planificacién de carrera.
3.- Adiestramiento desarrollo.

4.- Jubilacion.



3.1.3. Fuentes altemos de finandamiento.
3.1.4. Criterios de resultados.

4. SUPUESTOS SOBRE NECESIDADES Y VALORES.

5. SUGERENCIAS.



TEMA 111 (RELATORIA)
COLABORACION INTER-INSTITUCIONAL UNIVERSITARIA
PARA LA INTEGRACION LATINOAMERICANA.

ASPECTOS GENERALES:

1.- Proceso de Integracion "problemética Logistica, Operativa "Marco
Conceptual™.

2.- Relaciones: Nuevos Tipos de Vinculacion™.

3.- Problematicas anexas.

ASPECTOS ESPECIFICOS:

4.- Desarrollo de Recursos Humanos.

5.- Relacion Sector Productivo - Sector Educativo.
6. - Becas y ayudas.

7.- Telecomunicaciones.

8.- Problematica de Telecomunicaciones.

9. - Difusion de la Investigacion.
RESPONSABLES:

Nelson Rodriguez (Ecuador)
Coordinador General de Investigacion de la Universidad Central de Ecuador.

El camino esta sefialado, las universidades andinas tienen el reto de recorrerlo
en beneficio de sus pueblos, tanto més, si se considera que la investigacién
y el desarrollo tecnoldgico que las universidades estdn abocadas a generar,
son aspectos indispensables, al menos en cuestiones tales como:

La autodeterminaciéon de nuestras naciones sobre sus propiofiituro.

El desarrollo econémico y social, basado en modelos ajustados a nuestras



propias condiciones.

El pleno desarrollo de las potencialidades individuales y las libertades
democraticas.



ASPECTOS GENERALES: PROCESO DE INTEGRACION
"PROBLEMATICA, LOGISTICA, OPERATIVA
"MARCO CONCEPTUAL".

Losprocesos de integracion como elemento catalitico de la colaboracion inter-
institucional universitaria.

ASPECTOS LOGISTICOS:

1.- Conformacion de redesy subsistemas académicos como mecanismos
integracionales de la region.

2.~ La acreditacion como mecanismo homologante que facilita la
integracion.

3.- La creacion de proyectos de multisedes entre la universidades de la
region.

4.- La conformacion de politicas hemisféricas en el area de

telecomunicaciones orientadas a solventar las necesidades
regionales ele desarrollo.

5.- La caracterizacion de cada region en funcidon de sus aspectos
integrativos mas resaltantes.

ASPECTOS OPERATIVOS:

1.- Utilizacién adecuada de la infraestructura de telecomunicacion

existente y desarrollo de planes para su adecuacion a necesidades
futuras de la region.

2.- La formacidn de gerentes e investigadores mediante cursos de
adiestramientoy capacitacion que le permita el uso de los sistemas
de telecomunicacion.

3.- Establecer mecanismos de desarrollo académico: Encuentros,
Eventos y creacién de organismos que permitan el desarrollo de la



RELACIONES: NUEVOS TIPOS DE VINCULACION

3.-

Se detecté un cambio en la conceptualizacién de la vinculacién
entre los conceptos de cooperacion y colaboracién siendo este
Gltimo el de mayor uso en los esquemas de vinculacion.

Necesidad de profundizar el estudio de las relaciones o
vinculaciones y definir nuevos tipos de ellas que faciliten la
integracion y el desarrollo de muUisedes.

Establecer la rotacién de personal, de cursos de manera de
favorecer los procesos de integracion entre las universidades.
Favorecer el estudio de politicas vinculantes que ayuden a
comprender los costos decisionales relacionados con los procesos
de vinculacién entre universidades: convenios, acuerdos, etc.

PROBLEMATICAS ANEXAS:

a)

b)

c)

d)

Se detectd la necesidad de abordar problematicas anexas que
permitiesen un desarrollo armonico en la colaboracién inter-
institucional universitaria, tal es el caso:

Conceptualizacion de la universidady su rol en el desarrollo local,
regional y hemisférico.

Necesidad de ajustar los conceptos de la universidad y otras
instituciones de educacion superior a realidades y avances de la
culturay la sociedad donde se circunscribe de manera de evitar la
rigidez conceptual.

Revisar la conceptualizacion de recursos humanos a nivel de
organismos internacionales (O.E.A.) de manera de ampliar su
cobertura.

Necesidad de revisar las politicas de formaciéon de recursos
humanos que ellas propendan a establecer procesos deformacion
y no solamente el mejoramiento de los recursos existentes.



ASPECTOS ESPECIFICOS: DESARROLLO DERECURSOS HUMANOS.

a)

b)

Necesidad de desarrollar estudios globales de demanda de recursos
humanos de la regiony establecer laspotencialesfuentes de trabajo
que absorberian dichos recursos.

Necesidad de establecer mecanismos de consulta para favorecer
programas de formacién de recursos humanos en &reas no
tradicionales enfuncion de las necesidades de cada region.
Necesidad de establecer la oferta que surgird en el area de
desarrollo de recursos humanos relacionado a la docencia e
investigacion universitaria.

RELACION SECTOR PRODUCTIVO - SECTOR EDUCATIVO

a)
b)

c)

BECAS:
a)

b)

Establecer mecanismos regionales que permitan incentivar la
comunicacién, cooperacion entre dos sectores de la sociedad.
Favorecer programas de recursos humanos que vinculen a ambos
sectores.

Establecer mecanismos gerenciales de interconexidon entre las
diversas gerencias del sector: gerencia educativa, gerencia
corporativa, estatales e industriales.

Estudiar laproblematica inherente al acceso de las becas y ayudas
que se ofrecen al sector educativo.

Establecer mecamsmos vinculantes con organismos gubernamentales
que manejen esta area de manera de evitar la competencia desleal.

TELECOMUNICACIONES:

Esta area se dividio en dos aspectos: Los Satélites y Las Redes.



SATELITES:

a)
b)
c)
REDES:
a)

b)

c)

Estudiar laproblematica del uso del espacio y el tiempo disponible
de los satélites.

Necesidad de establecer mecanismos regionales que potencialicen
y racionalicen el uso de la tecnologia de satélite disponible.
Establecer publicaciones referentes a esta area a nivel regional.

Establecer mecanismos de control que favorezcan la asimilacién
tecnoldgica a nivel de las universidades de la region.

Desarrollo de estudios sobre el uso potencial de redes como
infraestructura de los procesos de integracion regional vy
multisectorial.

Establecer mecanismos de formacién y actualizacion de recursos
humanos susceptibles de utilizar redes universitarias comofactor de
colaboracion inter-institucional universitaria.

PROBLEMATICA DE TELECOMUNICACIONES:

b)

La definicion del impacto del desarrollo de tecnologias en el area
de telecomunicaciones (satélites, redes defibra Gptica, etc.). Es
critica una evolucién de la universidad enfuncion del desarrollo
tecnologico que experimenta el mundo contemporaneo.

Se recomienda favorecer los proyectos multisectoriales vy
multinacionales que permitan el desarrollo de la telecomunicacion
en las universidades entre las universidades con otros sectores de
la sociedad.

Diagnosticar el impacto en términos de costo-eficiencia de esta
nuevas tecnologias en el area de telecomunicaciéon como elementos
de transferencia tecnologica.



DIFUSION:

a)
b)
c)

d)

e)
f)

Este aspecto se considerd relevante como proceso que permite
concrecionar la integracion.

Se recomienda establecer bancos de datos y redes quefaciliten la
difusion de la investigacion entre universidades.

Estudiar nuevasformas de difusion acordes con las condiciones de
cada region.

Incentivar la difusion de la investigacidn mediante la competencia
o los premios.

Establecer mecanismos de consulta que permita laformacion del
area editorial que facilite la conformaciéon de una bibliografia
relaciorutda con procesos de difusion, transferencia y dispersion de
la investigacion.

Utilizar la difusion de la investigacién como un producto de los
esfuerzos, integrativos de las universidades de la region.

Utilizar nuevos tipos de relaciones, tal es el caso de las multisedes
parajustificar un uso adecuado de la difusién de los conocimientos
de la region.



UNIVERSIDAD CENTRAL DE ECUADOR
Coordinacion General de Investigacion

LA INTEGRACION DE LAS UNIVERSIDADES ANDINAS
Y LA INVESTIGACION

Dr. Nelson Rodriguez A.
Coordinador General de Investigacion
Caracas, Junio 1.993



Carta al Dr. Pedro Gual...Uma, abril 1.826
""Convengo con usted, en que la Asamblea de Panama es
absolutamente necesaria al bieny al reposo de la América,
y tan penetrado estoy de esta verdad, que yo desearia que
esta asamblea fuese permanente para que sirviendo de
arbitro en jas diferencias que cada dia han de suscitarse
entre estados nuevosy vecinos, fuere el lazo que los uniese

perfectamente.
Simén Bolivar"



LA INTEGRACION DE LAfi UNIVERSIDADES ANDINAS Y LA
INVESTIGACION

Los diferentes foros académicos, como el | ENCUENTRO ANDINO DE
INTEGRACION UNIVERSITARIA ", evidencian que la relacidon entre
académicos y cientificos universitarios se producen con relativa fluidez.
Cuando se trata de compartir los resultados de esfuerzos teoricos. La
confrontacion bajo el rigor del método cientificas en investigacion. Esta
dinamica, ademas, adquiere un grado mayor de intensidad si se considera que
el analisis cientifico conduce de manera inevitable a descubrir" que la
problematica social, econdémica, cultural e histérica en la que se inserta el
quehacer investigativo de las Universidades andinas, presenta viable el
proyecto de una macro comunidad cientifica. Esta en realidad, ha comenzado
afuncionar y busca el amparo de la cooperacion y de la investigacion para
garantizar y proyectar su actividad. De esta manera, la INTEGRACION
UNIVERSITARIA ANDINA para la investigacion, se convierte en opcion
viable y necesaria en el intento que han emprendido nuestras Universidades,
para superar la brecha cientifico-tecnoldgica que amenaza con ampliar los
problemas de subempleo y desempleo; salubridad, vivienda y seguridad social
que caracteriza a nuestrospaises, en este contexto, la investigacion cientifica
universitaria constituye elemento clave para alcanzar las tecnologias y los
nuevos conocimientos que contribuyan a modernizar las sociedades,
reestructurar el aparato productivo y a integrar la cultura autoctona en el
disefio de los modelos apropiados de desarrollo.

I Encuentro Andino de Integracién Universitaria, realizado
en Quito-Ecuador, marzo 24-26 de 1.993.



REQUISITOS PARA EL FOMENTO DE LA INVESTIGACION E
INTEGRACION

En esteproceso de integracion universitaria, segin losefialan las conclusiones
del referido encuentro andino, es necesario considerar algunos requisitos que
garanticen el mismo. Entre ellos sefialaremos:

1) Una clara politica de cooperacién universitaria, para elfomento de la
investigacion cientifica que favorezca las relaciones entre los
investigadores de las universidades andinas, la utilizacion de
instalaciones e informacion, entre otros aspectos.

2) Lineas comunes basadas en el desarrollo de la ciencia y la solucion de
problematicas sociales concretas, entre ellas caben las prioridades en:
Biotecnologia; Tecnologia de la Informacion; los Nuevos Materiales;
Fuentes Alternativas de Energiay Nuevas Formas de Organizacion de la
Produccidn, vistas en el contexto de problematicas andinas.

3) Creacion de unfondo en cada universidad para promover la realizacion
de proyectos y programas conjuntos de investigacion y postgrado.

4) Identificacion de un sistema de indicadores para medir los avances de la
investigacion, asi como el potencial universitario en maestria de
investigacion y postgrado.

5) Abordar problemas prioritarios, en base a la investigacion y al
postgrado, evitando duplicar los esfuerzos y recursos gubernamentales
y universitarios, para lo cual serd necesario implementar la
COMUNIDAD CIENTIFICA ANDINA, como via para fortalecer la
investigacion cientifica y el desarrollo tecnolégico.

ACCIONES ESTRATEGICAS

En el corto plazo, por lo expuesto, convendria que sefomenten acciones que

en
elpotencial investigativo y tecnoldgico, los que podrian ser del siguiente tipo:



1) Promocion de Campos Multidisciplinarios y Multinacionales para el
desarrollo de investigaciones estratégicas.

2) Programacion de seminarios y actividades sobre metodologia de
investigacidn, con sedes rotativas.

3) Fomentar cursos y seminariosformativos para identificar metodologias
y resultados de investigacion.

El camino esta sefialado, las universidades andinas tienen el reto de recorrerlo
en beneficio de sus pueblos, tanto mas, si se considera que la investigacion
y el desarrollo tecnolégico que las universidades estan abocadas a generar,
son aspectos indispensables, al menos en cuestiones tales como;

La autodeterminacién de nuestras naciones sobre sus propiofiituro.

El desarrollo econémico y social, basado en modelos ajustados a nuestras
propias condiciones.

El pleno desarrollo de las potencialidades individuales y las libertades
democraticas.



LAS REALIDADES DE LA TELECOMUNICACION
Y SU IMPACTO EN EL DESARROLLO DE REDES ACADEMICAS

Dr. Freddy Di Paula
oL, fi, , .

Centro de Investigaciones Especiales



Las realidades de la telecomunicaciéon en Venezuela plantean un analisis de
cémo el desarrollo tecnoldgico puede afectar, positivamente o negativamente
otros procesos u actividades humanas independientemente de cual sea el
propdsito que origind dicho desarrollo, especificamente nos referimos a la
situacién critica por la cual atraviesan las redes y los sistemas de
comunicacion académico dada las condiciones de operatividad de las
telecomunicaciones en Venezuela.

Las condiciones econémicas y sociales de Venezuela han sido alteradas
violentamente por la inestabilidad de la economia mundialy de las tendencias
hacia las economias del mercado que tienden a imponerse a los paises con
déficit discales. Dos politicas de estado esbozadas en el VIII Plan de la
Nacidn, plantean remediar estas distorsiones.

Una es la politica de descentralizacion y la otra es la politica de
privatizacion; ambas afectan al sector de telecomunicaciones, el cual habia
ido desmejorando sus servicios dada la obsolecencia y la calidad y rigidez de
los sistemas de telecomunicacion que poseia la Compafiia Andnima Nacional
Teléfonos de Venezuela (C.A.N.T.V.), por ello la privatizacion planted la
necesidad de modernizar el servicio y revisar las redes existentes.

Este proceso trajo como consecuencia la paralizacion y suspension de
servicios, generando unpatrén depoca confiabiUdad hacia el uso de las redes
telefénicas. Todo estofavorecido por la introduccion de la telefonia celular
la cual ha crecido exponencialmente dadas las condiciones del mercado. El
desarrollo de las redes de sistemas de informacién ha entrado en unafase de
latencia en espera de mejores tiempos. Pese a ello los esfuerzos por mantener
€s0S proyectos son necesarios si se espera que el pais participe activamente
de la comunidad cientifica internacional y compita en los mercados
internacionales tanto a nivel cientifico como tecnologico.

Es importante revisar los antecedentes de esta situacion, CONICITpublicé en
1.970 el primer documento "Politicas relativas a la Investigacion Cientifica
y Tecnolégica™ donde se contempla la creacion de un Centro Nacional de
Informacion y Documentacion, que servira de nicleo bésico para coordinar
y desarrollar los servicios nacionales de recopilacion, procesamiento y



distribucion de informacion desde y hacia el Sistema Cientifico Nacional e
Internacional a los sectores de produccién, de gobiernoy de la sociedad en
general. En el afio 1.971 se crea la Unidad de Servicios de Infirmacion
Cientifica, Centro Nacional de Informacién Tecnoldgica CENICIT, la cual no
logré concretar mecanismos de coordinacion efectiva, perofue unpaso hacia
la concrecion de esfuerzos en el area. Luego en el afio 1.978 se genera el
Sistema Nacional de Informacién NATIS, déndole al CONICIT
responsabilidades como puntofocal Nacional y coordinador de la actividad
de informacion cientifica y tecnoldgica.

Estructura v Operatividad

En Venezuela se ha adoptado la alternativa de un sistema descentralizado y
coordinado a través de unaestructura que comprende lossiguientes elementos:

1. Red nacional de informacién organizada por areas de conocimientos y
actividades socioeconémicas. Estasredes coordinadasy descentralizadas
permiten:

a. Implementacién de politicas de informacién coherentes de carécter
nacional e internacional.

b. Normalizary compatibilizar los sistemas operativos, instrumentos y
lenguajes.

c. Ampliar lasposibilidades de accion, optimizar el uso de los recursos.

2. Centros Nacionales de Informacion, a través de los cuales se abordan las
necesidades de informacion de las distintas regiones del pais. Estos
centros estan coordinadospor las corporaciones regionales de desarrollo
y propenden, de maneraprogresiva, a la integracion de redes regionales
integradas a las redes nacionales.

3. Centros Especiales de Informacion, orientados enfuncién de las &reas
prioritarias de desarrollo cientifico, tecnolégico y socioeconémico e
integradas a las redes nacionales de informacion.



La Unidad basica de organizacion de sistemas estd constituido por las redes
de informacion, las cuales responden a la idea de subsistemas nacionales de
informacion puesto que en cada una de ellas se puede detectar un conjunto de
usuarios y servicios enlazados y coordinados entre siy con otros elementos.

Actualmente en el pais existen varias redes de informacién automatizadas que
forman parte del Sistema Nacional de Informacién del pais:

RIPPET, REDIAGRO, REBINARA, REDINFA, SINADIB, REDVIN,
REDINSE, SAYCIT, SAIBIN.



FACTORES LIMITANTES DEL DESARROLLO
DE REDES DE INFORMACION EN VENEZUELA

El Conicit ha realizado variasjornadas técnicas de informacién cientifica y
tecnolégica desde el afio L977 y las problematicas relativas a las redes
pareciese mantenerse constantes. Ellas son:

1. Problematicas relativas a la organizacion de las redes de informacion en
cuanto a su estructuracion yfuncionamiento de acuerdo a los convenios
constitutivos de las mismas.

2. Problemas a nivel del nucleo coordinador de cada red enfuncion de la
disponibilidad de infraestructura o disponibilidad documental o
bibliografica.

3. Problemas de relaciones bilaterales CONICIT-Redes de Informacion, de
Recursos Humanos y de la situacion Juridico-Laboral.

4. Problema de costo de los servicios a los usuarios.

5. Problemas en establecimiento de Nucleos Generales de Servicio en
cuanto a la ampliacion de la cobertura.

6. Problemas en la normalizacién y evaluacién de los servicios.

Estaultima problematica es sobre la cual sefocaliza este trabajo yse puede
describir como un sefialamiento que intenta lograr una normalizacidn de los
procesos y procedimientos sobre transferencias y préstamos de servicio a nivel
de cada red y ampliar las estadisticas necesarias para la evaluacion y el
ajuste correspondiente.

Es conveniente sefialar que lasituacion actual ha impactado negativamente los
niveles operativos de las redes, al punto que se ha hecho cada vez mas dificil
la integracion de nuevos usuarios a los servicios. Ademas de laproblematica
inherente a la burocratizacion producto de la situacion de demanda alta de
servicios y la baja oferta consecuencia de la escasez de recursos humanos
disponibles para manejar las necesidades operativas del sistema.

Los nuevos usuarios deben establecer una planificacidn bien definida con el



organismo asesor, en este caso CONICIT, o la Biblioteca Nacional (SAYCIT
y SAIBIN, respectivamente) para establecer los sistemas en sus respectivas
instituciones.

La consecuencia negativa de laproblematica de servicios tiende a desmotivar
a los nuevos usuarios quienes deben estar conscientes de la importancia de
estos servicios en el futuro.



UNION DE UNIVERSIDADES DE AMERICA LATINA
UNIVERSIDAD CENTRAL DE VENEZUELA
10 AL 12 DE JUNIO
CARACAS - VENEZUELA

PROGRAMA DE FORMACION DE RECURSOS HUMANOS
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La Oficina de Planificacion del Sector Universitario (OPSU), 6rgano del
Consejo Nacional de Universidades (CNU), ha incorporado entre sus
actividades el "Programa de Formacidon de Recursos Humanos, a nivel de
Educacidn Superior", en atencion al martdato que por disposicion de la Ley
de Universidades le corresponde.

De alli que, a partir del dltimo trimestre de 1.992, se haya iniciado un
proceso de conformacién del Programa de Formacion de Recursos Humanos
a nivel de Educacion Superior; para ello, esta previsto integrar un Consejo
con ese mismo nombrey se ha creado un equipo de trabajo conformado por
varios asesores adscritos a la Oficina de Planificacion del Sector Universitario
y parte del personal que conforman la planta defuncionarios de la Oficina,
el cual recibe como apoyo de otros entes (organismos, institutos,fundaciones,
representantes regionales, representantes delsectorproductivo, representantes
de gremios profesionales, centros cooperativos, etc.).

El objetivofundamental de la investigacion, es la determinacion de la Oferta
y Demanda de Recursos Humanos a Nivel de Educacion Superior en
Venezuela, con proyecciones al corto, mediano y largo plazo, tomando en
consideracion los requerimientos minimos que plantee el Sector Productivo.

En este mismo orden de ideas, dentro del propdsito de la investigacidn, se
debe enunciar la propuesta de un diagnéstico, en atencion a la actividad de
recabar informacién relacionada con laDemanda de Profesionales en el pais,
para de esa manera, disefiar prospectivamente un Plan de "Proyecto de
Formacion de Recursos Humanos", que conlleve a las Instituciones de
Educaciéon Superior a orientar realisticamente sus ofertas académicas, de
Profesionales enfuncion de las exigencias del Mercado Laboral Venezolano,
tanto en el Sector Publico como en el Sector Privado.

En los actuales momentos, los responsables del Programaya han desarrollado
actividades diversas tales como:

I. Intercambio de ideas, a niveles de Direccion de la Oficina de
Planificacion del Sector Universitario (OPSU), estableciéndose pautas.



lineamientos y acuerdos en cuanto a un conjunto de actividades a
realizar.

Entrevistas y sesiones de trabajo con integrantes de otros equipos de
investigacion de la OPSU, lo cual ha permitido un enriquecimiento de
ideas como informacién indispensable para el programa. Esto en razén
de que en la OPSU existen otros grupos de trabajos orientados a la
actividad de Evaluacién y Modernizacion de los Cum'culas de la
Educacidon Superior que como es logico observar, son aaividades
relacionadas entre si.

Contactos con algunas instituciones externas a la OPSU que llevan a
cabo actividades relacionadas con Recursos Humanos.

Mediante el Boletin que todos los afios prepara la OPSU, se ha hecho
del conocimiento publico la informacidn acerca de oportunidades de
estudios a nivel de Educacion Superior, indicando las diferentes salidas
que existen, asi como también, el sefialamiento de las Instituciones de
Educacidon Superior y sus correspondientes ofertas académicas.
Igualmente, la ubicacion geogréafica de cada Centro de Estudio, por
region, por estado y por ciudad.

Se han realizado contactos, con programas de Postgrado que estan
vinculados o interesados en el problema de la Formacion de Recursos
Humanos. En tal sentido, se ha tenido el apoyo del Programa de
Gerencia de Proyectos de Investigacion y Desarrollo, adscrito al
Postgrado en Ciencias Administrativas de la Facultad de Ciencias
Econémicasy Sociales de la Universidad Central de Venezuela, en razon
de que el mencionado Programa de Gerencia de Proyecto, pretende
desarrollar modelos de aplicaciéon a cualquier organizaciéon donde el
Especialista pueda cumplir suJuncidn administrativa, en organismos
publicosy en mixtos o privados, a la visién de una organizacion con un
enfoque sistematico, enmarcado dentro de la concepcion moderna de las
Ciencias Administrativas.

Ademas se pretende los siguiente:

Que el egresado pueda colaborar en programas de desarrollo nacional,
en torno a contingencias de acciones futuras en el contexto de la
organizacion, presentando variadas alternativas de accién

estableciendo las pautas administrativas de una eficiente adecuacién



entre los medios y fines de nuestra realidad econdmica.

Queel egresado sepa brindar, con sus esfuerzos, un comprometido apoyo
para el pais en su progreso econémico y social.

Que el egresado proporcione significativos aportes a la literatura
econdmica cientifica nacional, ampliando, de ese modo, la informacion
administrativa existente, tanto en sus aspectos basicos como en aquellos
aplicados a los mas variados problemas de la vida nacional, como
consecuencia de la elaboracidn de los Trabajos Especialesy délas Tesis
de Grado, constituyéndose tales egresados en un extraordinario potencial
para el desarrollo independiente y auto-sostenido de la Nacién.

Se ha participado en la Comision del Fondo de Formacién de Recursos
Humanos para la Investigacion, induciendo a laformacién del Recurso
Humano de relevo. Esta Comision esta adscrita a la Comision de Ciencia
y Tecnologia de la Camara de Diputados del Congreso de la Republica,
quien ejerce variadas acciones de promocién.

Relaciones y Contactos con el Consejo Nacional de Cienciay Tecnologia
(CONICIT), 6rgano éste que tiene varios programas de Politicay Apoyo
alaFormaciény Capacitaciéon de Recursos Humanos de Apoyo al Sector
Cientifico Tecnoldgico, que se identifica con las metas y estrategias del
Programa de Formacion de Recursos Humanos que lleva adelantado la
OPSU.

Se ha trabajado con diversas entes del Sector Productivo, empresas y
fundaciones dirigidas a la Educaciéon y la Industria. También se ha
contactado con representantes de la pequefia y mediana industria, asi
como representantes de empresas cooperativas, quienes han aportado
material relevante soporte para el programa, asi como el planteamiento
de algunas estrategias de trabajoy de aaividades que deben seguirse
para el logro del objetivo.

Se ha revisado un voluminoso material bibliografico consistente en
memorias e informes del Ministerio de Educacién y de sus Oficinas
adscritas, leyes relacionadas con el caso que nos ocupa, al igual que se
han revisado numerosas correspondencias y material recibido como
consecuencia de comunicaciones enviadas por laDireccion de la OPSU
a diversos organismos. En este sentido, entre los materiales revisados,
podemos sefialar aquellos provenientes de Institutosy Escuelas adscritos



10.

11.

al Ministerio de la Defensa, de diferentes Corporaciones Regionales, de
universidades, de las Oficinas Centrales de la Presidencia de la
Republica, tales como OCEPRE, OCPy OCEI. También se ha recabado
informacion de la CTV, de FEDECAMARASy de Colegios Profesionales.
Se ha trabajado con representantes de la Oficina de Planificacion de la
Educacion Superior quienes en los actuales momentos estan realizando
una labor por regién. Igualmente se esta trabajando con el Ministerio
del Trabajo, con representantes que estan llevando a cabo
investigaciones similares a las que son objeto de nuestro estudio; asi
mismo, se esta trabajando conjuntamente con representantes del Instituto
Nacional de Cooperacidn Educativa (INCE), quienes estan orientados
hacia la misma vocacion investigativa.
Ademas de lo enumerado como actividades realizadas, se haprogramado
la realizacion de tres (3) eventos nacionales, que permitan reunir
representantes de los distintos sectores del Mercado Laboral, tanto del
ambito oficial como privado, a fin de analizar temas tales como;
Produaividad Regional, Criterios de Administracion de los Complejos
Industriales, Oportunidades para Incrementar la Productividad, Origen,
Evolucién y Perspectivas Futuras de las Empresas, tanto en su aspecto
administrativo como de desarrollo tecnolégico, financiero y de la
produccién de bienesy servicios con lafinalidad de establecer un marco
de informacion oportuno y confiable.
La Fundacién Educacion Industria (FUNDEI), ha realizado en los
Gltimos dos afios, 1.991 y 1.992, unas encuestas que les ha permitido
conformar soportes para el sistema de Informacion del Mercado de
Recursos Humanos en Venezuela SIMERH, esta investigacion esta
apoyada por varias empresas y corporaciones y se apoya en la
informacion que circula en el Boletin de Oportunidades de Estudio a
Nivel Nacional, editado por OPSU. Los resultados de los analisis
efectuados por FUNDEI, por ser una actividad del Programa de
Formacion de Recursos Humanos, es también tomada en cuenta.
En Venezuela, tal como lo indican varios estudiosos del tema, como
Graciela Hernandez y Martha Aguilera, quienes por Venezuela
Iy

celebrado en Caracas el pasado mes de mayo, han dicho que se... "ha



entrado en unafase acelerada de desarrollo econémico que demanda la
formacidn de un individuo con pensamiento creador, critico y racional,
dentro de un marco que le permita ser participante responsable y activo
de los cambios que emergen de las transformaciones econdmicas,
sociales y culturales. El desarrollo requiere, entre otras cosas, de una
vinculacién de la educacién con el mercado de trabajo™.

Para concluir, podemos sefialar que el objetivo fundamental es
diagnosticar lasituacion del Sector Educaciény el Sector Productivo, en
Venezuela, sefialando las oportunidades de trabajopara los egresados de
la Educacion Superior, en atencién a las necesidades, exigencias,
requerimientos, del Sector Productivo.

La informacion que se estd recabando, relativa a la demanda de
profesionales en el pais con elfin de disefiar un Proyecto de Formacion
de Recursos Humanos, que permita a las Instituciones de Educacion
Superior orientar sus ofertas académicas, para la Formacion de
Profesionales en funcion de las exigencias del Mercado Laboral
Venezolano, tanto en el Sector Publico como Privado, es el fin
fundamental de la academia el cual lo constituye el saber.
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TEMA 111 (RELATORIA)
COLABORACION INTER-INSTITUCIONAL UNIVERSITARIA
PARA LA INTEGRACION LATINOAMERICANA.

ASPECTOS GENERALES:

Proceso de Integracion: Problematica Logistica, Operativa "Marco
Conceptual™'.

Relaciones: Nuevos tipos de vinculacién.

Probleméticas anexas.

ASPECTQOS ESPECIFICOS:

Desarrollo de Recursos Humanos.

Relacién Sector Productivo - Sector Educativo.
Becas y ayudas.

Telecomunicaciones.

Problematicas de telecomunicaciones.

Difusién de la investigacion.

RESPONSABLES: Nelson Rodriguez (Ecuador)
Coordiruidor General de Investigacion.
ASPECTOS GENERALES:

PROCESO DE INTEGRACION: PROBLEMATICA LOGISTICA.
OPERATIVA "MARCO CONCEPTUAL".

Losprocesos de integracion como elemento catalitico de la colaboracién
inter-institucional universitaria.

ASPECTOS LOGISTICOS:

Conformacion de redes y subsistemas académicos como mecanismo
integracional de la region.

La acreditacion como mecanismo homologante que facilita la



integracion.

La creacion de proyectos de muUisedes entre las universidades de la
region.

La conformacién de politicas hemisféricas en el 4&rea de
telecomunicaciones orientadas a solventar las necesidades regionales de
desarrollo.

La caracterizacion de cada region enfuncion de sus aspectos integrativos
mas resaltantes.

ASPECTOS OPERATIVOS:

Utilizacién adecuada de la infraestructura de telecomunicacion existente
y desarrollo de planes para su adecuacién a necesidades futuras de la
region.

La formacién de gerentes e investigadores mediante cursos de
adiestramiento y capacitacion que le permita el uso de los sistemas de
telecomunicacion.

Establecer mecanismos de desarrollo académico: Encuentros, Eventosy
creacion de organismos que permitan el desarrollo de la integracion
regional.

RELACIONES: NUEVOS TIPOS DE VINCULACION.

Se detecté un cambio en la conceptualizacién de la vinculacion entre los
conceptos de cooperacidny colaboracion siendo este Gltimo el de mayor
uso en los esquemas de vinculacion.

Necesidad de profundizar el estudio de las relaciones o vinculaciones y
definir nuevos tipos de ellas quefaciliten la integracion y el desarrollo
de multisedes.

Establecer la rotacion de personal, de cursos de manera defavorecer los
procesos de integracidn entre las universidades.

Favorecer el estudio de politicas vinculantes que ayuden a comprender
los costos decisionales relacionados con los procesos de vinculacion
entre universidades: convenios, acuerdos, etc.



b)

c)

d)

a)

b)

c)

PROBLEMATICAS ANEXAS:

Se detectd lanecesidad de abordarproblematicas anexas quepermitiesen
un desarrollo arménico en la colaboracion inter-institucional
universitaria, tal es el caso:

Conceptualizacidon de la universidad y su rol en el desarrollo local,
regional, hemisférico.

Necesidad de ajustar los conceptos de la universidady otras instituciones
de educacion superior a realidades y avances de la culturay la sociedad
donde se circunscribe de manera de evitar la rigidez conceptual.
Revisar la conceptualizacion de recursos humanos a nivel de organismos
internacionales (OEA) de manera de ampliar su cobertura.

Necesidad de revisar laspoliticas deformacion de recursos humanos de
manera que ellas propendan a establecer procesos deformacion y no
solamente el mejoramiento de los recursos existentes.

ASPECTOS ESPECIFICOS:
DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS.

Necesidad de desarrollar estudios globales de demanda de recursos
humanos de la region y establecer laspotencialesfuentes de trabajo que
absorberian dichos recursos.

Necesidad de establecer mecanismos de consulta para favorecer
programas en la formacién de recursos humanos en &reas no
tradicionales de las necesidades de cada region.

Necesidad de establecer la oferta que surgira en el area de desarrollo de
recursos humanos relacionado a la docencia e investigacion
universitaria.

RELACION SECTOR PRODUCTIVO - SECTOR EDUCATIVO

Establecer mecanismos regionales que permitan incentivar la
comunicacién, cooperacion entre estos dos sectores de la sociedad.

avorecer progra!>" dé eél
sectores.



c)

a)

b)

a)
b)

c)

Establecer mecanismos gerenciales de interconexidn entre las diversas
gerencias del sector: gerencia educativa, gerencia corporativa, estatales
e industriales.

BECAS:

Estudiar la problematica inherente al acceso de las becas y ayudas que
se ofrecen al sector educativo.

Establecer mecanismos vinculantes con organismos gubernamentales que
manejen esta drea de manera de evitar la competencia desleal.

TELECOMUNICACIONES:
Esta area se dividio en dos aspectos: Los Satélites y las Redes.
SATELITES:

Estudiar la problematica del uso del espacio y el tiempo disponible de
los satélites.

Necesidad de establecer mecanismos regionales que potencialicen y
racionalicen el uso de la tecnologia de satélites.

Establecer publicaciones referentes a esta &rea a nivel regional.

REDES:

Establecer mecanismos de control quefavorezcan la asimilacidn de los
conocimientos en torno al tipo de innovacion tecnoldgica a nivel de las
universidades de la region.

Desarrollo de estudios sobre el uso potencial de redes como
infraestructura de los procesos de integracion regional y multisectorial.
Establecer mecanismos de formacién y actualizacion de recursos
humanos susceptibles de utilizar redes universitarias como factor de
colaboracion inter-insfitucional universitaria.



a)

b)

a)
b)
c)

d)

e)
f)

PROBLEMATICA DE TELECOMUNICACIONES:

La definicién del impacto del desarrollo de tecnologias en el area de
telecomunicaciones (satélites, redes defibra Optica, etc). Es critica una
evolucién de la universidad enfiincion del desarrollo tecnolégico que
experimenta el mundo contemporaneo.

Se recomiendafavorecer losproyectos multisectoriales y multinacionales
que permitan el desarrollo de la telecomunicacion en las universidades
con otros sectores de la sociedad.

Diagnosticar el impacto en términos de costo-eficiencia de estas nuevas
tecnologias en el area de telecomunicacion como elementos de
transferencia tecnolégica.

DIFUSION:

Este aspecto se considero relevante como proceso que permite concretar
la integracion.

Se recomienda establecer bancos de datos y redes que faciliten la
difusion de la investigacion entre universidades.

Estudiar nuevasformas de difusién acordes con las condiciones de cada
region.

Incentivar la difusién de la investigacidn mediante la competencia o
premios.

Establecer mecanismos de consulta que permita laformacion del area
editorial quefacilite la conformacidn de una bibliografia relacionada con
procesos de difusion, transferencia, y dispersién de la investigacion.
Utilizar ladifusion de la investigacion como unproducto de los esfuerzos
integrativos de las universidades de la region.

Utilizar nuevos tipos de relaciones, tal es el caso de las multisedes para
justificar un uso adecuado de la difusion de los conocimientos de la
region.



En esta Reunion fue aprobada por la Asamblea la siguiente propuesta:

ANDINA - L
RED TELEMATICA CIENTIFICA Y ACADEMICA
Para la Integracion del Sector Educacion Superior de ja Region Aruiina

Moderador: Al fonso O ra t e
(Venezuela) aorantes(8jdino.conicU.ve
Administrador: Miguel Campos (Pert) viper®upch.pe

COORDINADORES POR PAIS

Venezuela Ivan Valdes ivaldes®din
o0.conicii.ve

Colombia Hugo Sin Triana hsin@unian
des.edu. col

Ecuador Sally Burch sally®alai.e
c

Peru José Soriano js.~rep.pe

Bolivia Carlos Carvgjal carvajal<3)unb

ol.bo

PROPOSITO:

Estimular el desarrollo de la comunicacién teleméatica de las
instituciones académicas de la Regién Andina. Asimismo servir de
plataformapara el desarrollo de listas electronicas sobre los temas de
interés personales e institucionales de la region. Ensu etapapreliminar
andina-Ifuncionara como una cartelera general de informacion para
luego dar paso a las listas de intereses especificos mediante las cuales
se podran canalizar iniciativas sobre el uso de estos recursos
telematicos.



MECANISMOS:

ANDINA-L es una lista electronica en la cual se incluye a los
Coordinadores de los diferentes paises mediante un alias. En cadapais
se creara la respectiva andina-ly de acuerdo a la conveniencia local
se determinara el procedimiento de incorporacion de las instituciones
e individuos.

INGRESOS:

Cada Coordinador Nacional debera enviar un mensaje de solicitud al
Moderador de la Lista por Correo-E. Muy pronto, la suscripcion se
hara automéaticamente mediante un listserver y la lista sera publica.
Aunque esto ya es posible, se prefiere, en estos momentos iniciales,
mantener la lista cerraday operada manualmente, hasta tanto se tomen
decisiones sobre el sistema del trafico de mensajes.

CENTROS DE EDUCACION SUPERIOR:

Aquellas instituciones que deseen incorporarse, deben enviar un
mensaje por Correo-E al Coordinador Nacional, para su inclusién en
la lista de alias local.

Asociacion Venezolana de Investigacion Educativa. AVIED

RENACE
RED NACIONAL DE COMUNICACION EDUCATIVA

Maracaibo Meérida Barquisimeto  Acarigua Maracay Caracas
Maturin ~ San Cristébal Coro  Valencia Cumanad Puerto Ordaz

PROPOSITO:

Estimular la comunicacion cooperacion entre profesionales de

diferentes disciplinas interesados en intercambiar informacion sobre el



Area Educativa. Se aspira a que progresivamente puedan generarse
otras listas para grupos de intereses especializados. Entonces,
<RENACE > se convertiria en una "cartelera” general para el area
educativa.

INCORPORACION:

Quienes deseen incorporarse a RENACE-L deben solicitarlo enviando
un mensaje de Correo-E al Moderador:

aerantes (dentro del Saicyt)
aorantes®dino.conicit.ve (Fuera del Saicyty Exterior)

Indicando: Cddigo <login>, nombre, institucion y areas de interés.

Espacios: (a) login = 18; 18 (b) Nombre, Departamento e Institucion = 50;
(c) Area de intereses = 50 (Longitud total de lineas = 70). Inicie
(@) y (b) en columna 20. Ambos pueden combinarse.

Al describir su area escriba palabras completas. Evite
abreviaturas. Asi, se contara con una base de datos que pueda
explorarse con el <search> de un editor o manejador de
pantalla (v.g. Norton Commander).

Los mensajes enviados a <renace~I> o <RENACE-L> se
distribuyen a los inscritos a través de un manejador automatico
de listas (listserver) del Saicyt.

Anteriormente esto se hacia manualmente. Pronto la inscripcion
y otrasfunciones se haran directamente.

INCORPORATE A RENACE



LISTADO DE PARTICIPANTES EN EL TALLER INTERNACIONAL
FORMACION DE RECURSOS HUMANOS PARA LA INVESTIGACION

NOMBRE INSTITUCION
Beatriz Espina de DAvila........ccocoveeneees Academia Militar de Venezuela

Ninoska Lazo de Aidaiffeion Venezolana de Gerenci@ y Desarrollo Cultural
Cruz América de Montafo............... C.D.CH. -U.CV
Hevis Marina de O rtiz......cccceevvunee C.D.CH. - U.C.V.
Maria Luisa Ybarra........cccecevenne. C.D.CH. - U.C.V.
Maria del Pilar Cabrera Nieves . . C.D.C.H. - U.C.V.
Dora Rada Cadenas .........ccoeuue. ... C.LP.PS.V.
Sonia BarrioS....cceeeveieiceseenenens CENDES- U.C.V.
Miguel Uzcati**ro de Documentacion e Investigacién Regional, Acarigua
ANARUIZ oo e CERPE

Maria Dolores Garcia L., Janette Pinaud Arcila, Maria Nieto de Negrette
.................................................................. Consejo Nacional de Universidades
Marisol Meléndez de Pérez ................. Colegio Universitario de Caracas
Antonieta Rodriguez de Sanz.............. Colegio Universitario de Caracas
Rosalvina Jaimes ......cccccovvcoenerinnnene. Colegio Universitario de Caracas
William Ornar GuerreroColegio Universitario delLos Jeques Cecilio Acosta
Nidia Guerrero . ... Colegio Universitario delLos Jeques Cecilio Acosta
Nirsa Ceballos de ParaEhfiigio Universitario delLos Jeques Cecilio Acosta
América Bertsch HemaiOdegio Universitario delLos Jeques Cecilio Acosta

Betty de Davila .....cccoceeeee. Colegio Universitario Francisco de Miranda
Jorge A. Nlfez Urdaneta . . Colegio Universitario Francisco de Miranda
jdalia Cecilia Comieles ... Colegio Universitario Francisco de Miranda
Jean Karam Jiménez ..o Comandancia General de la Armada

José A. Jovar AlQamikion de Ciencia y Tecnologia - Camara de Diputados
Arminda(3jBT”cP(jhdailtivo Nacional de Estudios para Graduados. (CNU).
Jesls Pefla Cedillo ..o CONICIJ
MiIlagroS REYNA ..o CONICIJ

Yaribay De La Rosa Salazar ... CONICIJ



Maria de Lourdes Vargas de M arin ......ccccoevvieiniencinneienenennenns CONICIT

Aguasanta M erChaAN ... CONICIT
Maria L. Larralde M artin ... CONICIT
Aura Ruzza Gonzalez................ Consejo Consultivo de Postgrado (CNU)
José Villasmil Paez....coeeeeee. Consejo Consultivo de Postgrado (CNU)
Cristina Albornoz d4Hfdskidiptde Educacién y Seguridad Vial. (FESVIAL).
Lilia Sifontes MillAn ... e e Fundacomun
Magaly de Carrasto .......cccovveierenerenene. I.LU.E.T. Andrés Eloy Blanco
S00N-KiONG S M oo I.U.T. Regién Capital

ESAra GUEVATA...ccoiieireeeeieeicie et LU.T. Region Capital

Anibal Veldsquez Valdivia ... 1.V.I.C.
MiITIA N TBVE S it 1.V.S.S.
Mercedes TOrreS M artin ..o 1.V.S.S.
Manuel Soto Mieres . . Instituto de Altos Estudios de la Defensa Nacional

Patricia Perrero Silva  Instituto de Altos Estudios de la Defensa Nacional
Henryk Domiter Tariffi Instituto de Altos Estudios de la Defensa Nacional
Odalys M. Beaumont . Instituto de Altos Estudios de la Defensa Nacional

Aideé Infante Piedra .......cccceee.. Instituto Pedag6gico J.M. Siso Martin
Ligia Trenard de Ostosinstituto............ Politécnico Luis Caballero Mejias
Rita Elena Afl€zZ.cccvecvrcennne. Instituto Politécnico Luis Caballero Mejias

Marisol Fermin Rodriguez Instituto Universitario de Tecnologia Industria
Leshia Gonzalez Sifonlastituto Universitario de Tecnologia Alfonso Camero
Ana Vasquez Galindez m Instituto Universitario de Tecnologia de Yaracuy

Mery Rosales.....cccoveevrnnas Instituto Universitario de la Marina Mercante

Freddy Di Paula......cccc....... Instituto Universitario Politécnico F.F.A.A.
Pedro Rodriguez Sivira . ... Instituto Universitario Politécnico F.F.A.A.
Jairo Villamizar Araque . .. Instituto Universitario Politécnico F.F.A.A.
Raquel MarCano.......ccocoeeevevenenieinnsinsee e Instituto Zoé Xisques Silva

Freddy Arenas GOMez ........cccoceeevvevrnen I.U.T Dr. Federico Rivera Palacios
Maritza Moreno Vera.......n. I.U.T. Dr. Federico Rivero Palacios
Leonor Mora Salas ... Ministerio de Educacion
Aida M. Velasquez .......cooveiiie v Ministerio de Educacién
Maria Monasterios ... Ministerio de Educacion
Teresa Fajardo Ortega...ccovveivvieivsieisiesieiesiennns Ministerio de Educacion

Elizabeth Cordido S. ..cociieiiiceee e, Ministerio de Educacion



José Leopoldo Rodriguez.......ccccevvvveviiiennanas Ministerio de Fomento

Rosalia Bastidas.......ccocevveviivieiiceiicee e, Ministerio de Fomento
Martha LOPEZ  .occccccccccccrcceeeeeies e O.C.P.
Yolanda Di GEIrONIMO  .oicciiciiii i siiies erreere e e e e ee e e OPSU

Maria Orellana ele Coupliiniversidad Centro Occidental Lisandro Alvarado
Concetta Espdsito de DidJniversidad Centro Occidental Lisandro Alvarado
Yolanda de CazeaudumedJniversidad Centro Occidental Lisandro Alvarado

José Moreno Yanes .. Universidad Centro Occidental Lisandro Alvarado
Fulvia Nieves................. U.C.V.
Marlene Cérdova . ... U.C.V.
Avelis Guevara Galindo U.C.V.
Maria Pérez Rancel . . . U.C.V.
Carmen Chirinos . ... UC. V.
Blanca M uller............... U.C.V.
Elbano Pieruzzi ............ U.C.V.
Amelia Guardia de Sanz U.C.V.
Bernardo Alvarez Herrera U.C.V.
Thais Castrillo . ... U.C.V.
Hernando Salcedo Galvis U.C.V.
José Jests Moros Manzo U.C.v.
Adina Bastidas Castillo U.C.V.
lvan Escalona............ U.C.V.
Carlos Gustavo Pérez m U.C.V.
Beatriz Rivera Garcia U.C.v.
Absal6n Méndez Cegarra U.C.vV.
José Loreto Almerida U.C.v.
Norma de Boersner . U.C.V.
Miguel E. Albujas Dorta U.C.v.
Yarisma de Barbella U.C.v.
Carmen Helena Toro U.C.v.
Joaquin Dominguez . U.C.v.
Heberto Reyes Quifiones U.C.v.
Mariangela Grimaldo . . U.C.v.
Carmen Alvarez de Itriago U.C.v.

Juana Casals de PIQUEIO ... U.C.V.



ELil SAUI P UCKH T uiiiiiiiiiicicn ettt U.C.V.

PEAND S 00 oottt e e sreresrenens U.C.V.
Vidal ROATTQUEZ .ot U.C.V.
ViCtor JOSE FernNANdez .....occcooiieiiniiceeeeee e U.C.v.
Juan Carlos VelASQUEZ ..ot U.C.V.
Eulogio MartiNez ..o U.C.V.
EUZADEth A COSTA i U.C.V.
ZUly MillAN B 0@ @S . ccuiieeeecieiiecee et U.C.V.
Ximena AIVarez VelASQUEZ.....cccviiiiiiicieieieseisiesise e U.C.V.
Pedro J. RanNgGel s U.C.V.
Blanca BermuUdez ... e U.C.v.
Eva Garcia de GarCia ......cccevveiivieiiiiiisie e U.C.V.
Rosa Di Falco Delgado ....ccccccoeieiieiiviencicienseesesese e U.C.V.
HECIOr BaStardO ..o U.C.V.
Luis Hern&ndez RAVAGO  ...cccoovoeeiriienicieisisie e U.C.V.
Magally GUIlIEN de G il U.C.V.
Roberto BriCefio LEON ... U.C.V.
Rosalba Barrios LAreS ... U.C.v.
J0SE Maria Cadenas .....ccccveeeriiesienieiisee e U.C.V.
Migdalia de Maldonado.....ccooeeeiirreeirrcee e U.C.V.
VICIOr M OT@IES et U.C.v.
Neptali AIVArez ..o e U.C.V.
Franklin Chacin LUQO ..o U.C.V.
GoNzalo VBIEZ JaNN .o U.C.V.
Ramaon EScontrela M 80 ... U.C.v.
AMAdE0 SANEUGENIO c.iiciiiiice ettt U.C.V.
ENFIQUE NAVAITO .ottt U.C.V.
RIGODEIO LN Z it U.C.V.
