3

Z INVEN Anld DE EXP
= VINCULACION DEL
A DE -,- .

.?l,t ’f CAL
i

UN V'Eﬁ'smADEs

R IENCIAS'SOBRE |



Grupo de Trabajo Coordinador de la Red

& MSc. Ariamnis Alcazar (Especialista Internacional)
& Dr. Jorge Cosme (Especialista Internacional)

& Dr. Antonio Ibarra (UNAM/UDUAL))

& Dr. Patricio Yépez (Secretaria UDUAL)

Agradecemos la colaboracion técnica de Junior Mendoza Garciamoreno y
Patricia Martinez Correa, de la Secretaria General de la UDUAL.

Unién de Universidades de América Latina y el Caribe
Edicion: Jesus Islas
Formacion y tipografia: Olivia Gonzélez



Antecedentes

Temadticas de desarrollo local, desarrollo regio-
nal y desarrollo comunitario han ocupado un
espacio importante en diversos paises de la
region latinoamericana en los Ultimos anos.
Desde diversas areas del conocimiento se re-
portan experiencias y estudios que visibilizan
los aportes obtenidos.

Segun Alburquerque, (2004) el origen
de las iniciativas de desarrollo econémico
local en América Latina obedece a diversas
causas. Muchas de las iniciativas generadas
surgen como reaccion a situaciones de crisis
econémica local y a la falta de politicas apro-
piadas desde el nivel central del Estado para
enfrentar dichas situaciones.

Otras apuntan a:

Valorizar mayormente los recursos endoé-
genos de cada dmbito local, tratando de
impulsar actividades de diversificacion
productiva y promociéon de nuevas em-
presas locales.

Organizar redes locales entre actores
publicos y privados para promover la
innovacion productiva y empresarial en
el territorio.

Establecer consorcios intermunicipales a
fin de incrementar la eficacia y eficiencia
de las actividades de desarrollo local.
Buscar nuevas fuentes de empleo e in-
gresos a nivel local.

Promover actividades de desarrollo cien-
tifico y tecnoldgico a nivel territorial.



& (Crear nuevos instrumentos de financia-
miento para atender a las microempresas
y pequenas empresas locales.

& Superar las limitaciones del enfoque
asistencialista implicito en los fondos de
inversion social y en los programas de
lucha contra la pobreza.

& Incorporar politicas de comercializacion
de ciudades para promover la competi-
tividad sistémica territorial.

& Buscaracuerdos estratégicos en relacion
con los bienes ambientales y el desarrollo
sustentable
Estas iniciativas cuentan con el concurso

de varios actores publicos y privados que,

desde sus posiciones y funciones, intervienen
en los procesos de desarrollo local que se
generan en sus respectivos contextos.

La Unidn de Universidades de América

Latina y el Caribe (UDUAL) se ha constituido

en unainstancia de defensa de la educacion
superior, como un bien publico y social, que
tiene dentro de sus vertientes de trabajo
favorecer transformaciones en las universi-
dades, contribuyendo a que sean eficaces
para el desarrollo econémico, social, cultural
y tecnoldgico de cada pals y region. Estos
paradigmas se han tratado en diferentes
espacios (@asambleas generales de la UDUAL,
talleres y seminarios, asi como conferencias
mundiales y regionales).

En este sentido la UDUAL también
tiene vinculos con organismos multilate-
rales y de las Naciones Unidas como la
CAF, CEPAL, FAQ, IICA, OPS/OMS, PNUD, el
Programa ART/PNUD y con organismos de
integracion como la Comunidad Andina
y la Unién de Naciones Suramericanas
(UNASUR). A través de convenios y me-
morandum de entendimiento, incluyen la



vinculacion de la universidad con procesos
de desarrollo local.

Seminarios y talleres sobre vinculacion de
la universidad con procesos de desarrollo local
se han realizado en Brasil, Cuba, Panamé, Peru
y Republica Dominicana, tratando aspectos
comunes como: la universidad y su impacto
en la comunidad; proyeccién universitaria
vinculada al eje de desarrollo local; inclusion
social; capacitacion para el emprendimiento;
educacion a distancia para el desarrollo so-
cial, y radio de accion de la academia en la
construccion del desarrollo social. Algunas
universidades, palises y regiones afiliadas a
la UDUAL han proporcionado informacion
sobre las diferentes acciones que han venido
realizando. Podemos enumerar algunas de
esas informaciones:

& Universidad de la Plata/Argentina. Cuenta
con una Direccién de Asuntos Municipa-

les que desarrollada tareas relacionadas
con planes estratégicos con participacion
de la mujer, capacitacion en sistemas inte-
grales de informacion geografica, planes
de desarrollo regional, proyectos cultura-
les y promocion de desarrollo local para
las comunidades de Zapala y Aluminé.
Brasil/Coimbra. Con acciones realizadas
en los dmbitos econémico productivo,
medio ambiental, social, formacion, ca-
pacitacion y actualizacién de recursos
humanos, incubadoras de empresas
productivas, proyectos de mujeres em-
prendedoras, seguridad alimentaria, red
socio ambiental en comunidades, casa
proyecto social, programa de alfabetiza-
Cion y escolarizacion con actores comu-
nitarios, cursos de postgrado en gestion
publica y ecologfa, y nicleo de estudio
sobre derechos humanos.



& Cono Sur. Ha trabajado en economia
solidaria, desarrollo sostenible, politicas
publicas, incubadora de empresas e
innovacién tecnolégica, emprendedu-
rismo, gestion ambiental, proceso pro-
ductivo, ordenamiento territorial, cursos
postgrado sobre desarrollo local, centro
de formulacion de proyectos, asesora-
miento a pequefios productores agrarios,
programa de vivienda social y centro de
desarrollo social.

Es importante sefalar que en los dife-
rentes eventos relacionados con anterioridad
hubo coincidencia en bastantes aspectos,
podemos resumirlos en:

& Desarticulacion de la universidad con los
procesos populares que se desarrollan
en las comunidades, donde concurren
las mayores necesidades econdmicas y
sociales, ante la ausencia de una atencion

integral consecuente con los problemas
mas sentidos de sus pobladores.

& Necesidad de crear una nueva conciencia
y un mayor cCompromiso que permita
reencontrar su rol y reencauzar sus
actividades encaminadas a tener una
participacion activa en la formulacion de
estrategias que coadyuven a la solucion
de las necesidades de la poblacién en
esas pequenas localidades.

La UDUAL cuenta con 215 universidades

e Instituciones de Educacion Superior (IES)

afiliadas, se organiza en seis regiones, a saber:

Area Andina, Brasil, Caribe, Centroamérica,

Cono Sur y México. Cada regional tiene una

Vicepresidencia y una Secretaria Ejecutiva

Adjunta. La UDUAL dispone de 12 Organis-

mos de Cooperacion y Estudio en diferentes

areas y disciplinas como: Administracion, Ar-
quitectura, Contabilidad, Derecho, Economia,



Enfermeria, Farmacia, Ingenierfa, Medicina,
Odontologia, Psicologia y Sociologia.

El potencial sefalado constituye la base
de la Red para la vinculacion de la universidad
con los procesos de desarrollo local (DELUNI)
en los ambitos social, econdmico, ambiental
y cultural.

La Unidén de Universidades de América
Latina y el Caribe (UDUAL) organizé en febrero
2012, en el marco del VIl Congreso Internacio-
nal de Educacion Superior celebrado en La
Habana, una reunion sobre desarrollo local y
formacion universitaria. En esa oportunidad
se presento la iniciativa que Ecuador estaba
promoviendo desde 2010 con la cooperacion
del Programa ART/PNUD en varias provincias
y localidades del pafs, y cuyo eje fundamental
estd orientado a la vinculacion entre la for-
macion universitaria y el desarrollo local, asf
como sobre las gestiones que realiza UDUAL

para articular su trabajo sobre el tema con
organismos de integracion y cooperacion
multilateral.

En el marco del IX Congreso de Educa-
cion Superior realizado en la Habana, Cuba
en febrero de 2014, se efectud una reunién
del grupo de trabajo sobre vinculacion de
la universidad a los procesos de desarrollo
local, que contd con la participacion de los
principales directivos y asesores de la UDUAL,
representantes de organismos internacionales
AECID, ART/PNUD, FAO, PNUD y UNESCO. Por
Cuba participaron los rectores, vicerrectores
de la Universidad de Ciencias Médicas de
la Habana y de la Escuela Latinoamericana
de Medicina, Universidad de la Habana y de
otras provincias, especialistas del Programa
Red GUCID', funcionarios del Ministerio de
Educacion Superior y del MINSAP.

1 Gestion del Conocimientoy la Innovacién para el Desarrollo
Local.



En el apartado de conclusiones y reco-
mendaciones de esa reunion se destacod que:
& La universidad debe acompafar a las
autoridades locales en la visualizacion y
preparacion de los recursos humanos.
La red debe contribuir a la unién de
voluntades de gobiernos, sectores y
universidades, en un proceso de abajo
hacia arriba.

Identificar los polos y otros actores donde

esté la red, buscando cohesion para el

fortalecimiento del proceso a través de
convenios e investigaciones.

& Aprovechar las experiencias de universi-
dadesy otras redes que han venido desa-
rrollando acciones en la misma direccion.

& Utilizar las capacidades y voluntades de
las catedras de la UNESCO, FAO y ART/
PNUD, en funcién del proyecto.

Incluir dentro de los ejes tematicos de
manera explicita el tema de las inves-
tigaciones.

& Elaborar un programa estratégico
creando un grupo de trabajo para la
organizacion de la red.

& Continuar el intercambio en las diferen-
tes reuniones regionales de la UDUAL
previstas e ir ajustando el proyecto.
Para organizar programas en el marco

del proyecto e implementar otras acciones,
se requiere conocer las experiencias que,
desde diversos ambitos de intervencion,
poseen e implementan las universidades
afiliadas a UDUAL. Es necesario ademas co-
nocer la situacion en que se encuentran las
seis regionales asi como sus universidades
afiliadas. Para ello se procedié a aplicar un
cuestionario online a dichas universidades.



Objetivo general
Realizar un levantamiento de experiencias sobre procesos de desarrollo local vinculados a
universidades en las universidades afiliadas a la UDUAL durante el afo 2014.

Objetivos especificos

& |dentificar las universidades y regionales que estan implementando procesos de desarrollo
local vinculado a las universidades.

& (aracterizar brevemente los contextos sociales en que se desenvuelven dichas universi-
dades y sus proyectos de desarrollo local.

& |dentificar las principales temdticas y programas de formacién de desarrollo local que se
implementan en dichas universidades.

& |dentificar actores locales inmersos en estos proyectos y que tributan a su desarrollo
posterior.

& |dentificar fuentes de financiamiento para actividades relativas al desarrollo local promo-
vidas por las universidades.
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Preguntas de investigacion

e

¢ ¥

;Cuales son las universidades y regionales que se encuentran en la actualidad implemen-
tando procesos de desarrollo local?

JEn qué contextos sociales se desenvuelven y con qué actores cuentan para dicho des-
envolvimiento?

;Cuales son las principales tematicas y programas implementados?

;Cudles son las principales fuentes de financiamiento para los proyectos y actividades de
desarrollo local?

(Estdn generando impacto social en las comunidades en que se encuentran?



Actividades previstas y linea de tiempo

e

¥ N

¢ ¥R

Elaboracion de un cuestionario sobre desarrollo local. (marzo, abril y mayo 2014)
Consulta y solicitud en linea con las universidades afiliadas a UDUAL.

Aplicacion del cuestionario a las 215 universidades de América Latina afiliadas a la UDUAL.
Procesamiento de la informacion obtenida a través del cuestionario aplicado a varias
universidades.

Elaboracion de informe parcial (diciembre 2014) e informe final sobre los resultados ob-
tenidos (febrero 2015).

Presentacion de dichos resultados en reuniones regionales de la UDUAL: La Habana (julio
2014), Cordoba (octubre 2014), México (noviembre 2014).

Presentacion del informe final (febrero 2015, en Campinas, Brasil) y (mayo 2015, en Ecuador).
Publicacion de los resultados.

Divulgacion de resultados a través de talleres regionales y creacién de un fondo bibliogra-
fico que documente las experiencias mas relevantes de las universidades mas destacadas.

11
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Herramientas metodologicas
Se aplico un cuestionario online de 25 preguntas dirigido a lideres e investigadores universitarios de
proyectos sobre desarrollo local de las universidades afiliadas a la UDUAL. Las preguntas fueron abiertas
y cerradas para obtener la mayor informacién posible. Se incluyd, ademas, una pregunta abierta al final
del cuestionario para que el encuestado pudiera brindar sugerencias, ideas, criterios, en resumen, su
subjetividad en torno a los procesos de desarrollo local. Para la elaboracion de esta herramienta asi como
para sus resultados posteriores, se tuvieron en cuenta una combinacién de metodologia cualitativa® y
cuantitativa®. Se Ademas, se revisaron documentos, articulos y tesis producidos en los Ultimos afios sobre
la tematica del desarrollado local.

Para procesar los datos se utilizd el sistema Survey Monkey.

Fases sucesivas de la investigacion, para enriquecer la misma, pueden incorporar entrevistas a pro-
fundidad a actores claves de estos procesos de desarrollo local en sus respectivos ambitos académicos

y contextos de intervencion.

2 La frase metodologia cualitativa se “refiere en su sentido mas amplio a la investigacion que produce datos descriptivos: las propias palabras de las
personas, habladas o escritas, y la conducta observable. Se caracteriza por ser inductiva, es decir no hay nada pre-concebido, el conocimiento de
|a realidad se da a través del transcurso de la investigacion, mediante un conjunto de métodos y técnicas, por el cardcter humanista que tienen
los métodos y técnicas que forman parte de esta metodologfa, el investigador desde esta perspectiva ve al escenario y a las personas con un
enfoque holista donde las personas, escenarios o los grupos no son reducidos a variables, sino considerados como un todo. (Urrutia y Gonzélez,
2003).



La investigacion social cuantitativa esta directamente basada en el paradigma explicativo. Este paradigma utiliza preferentemente informacion
cuantitativa o cuantificable para describir o tratar de explicar los fenémenos que estudia, en las formas que es posible hacerlo en el nivel de
estructuracion légica en el cual se encuentran las ciencias sociales actuales (Briones; 1996). Seguin Tamayo (1987) entre las investigaciones
Ccuantitativas se ubica la investigacion experimental la cual requiere de una manipulacién rigurosa de las variables o factores experimentales,
y del control directo o por procedimientos estadisticos al azar, de otros factores que pueden afectar el experimento. Estos procedimientos al
azar incluyen la seleccién de los sujetos, la asignacion al azar de los sujetos a los grupos experimentales y de control y la asignacion al azar del
tratamiento experimental a uno de los grupos.

13
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Resultados

Se recibieron un total de 55 respuestas correspondientes a 215 universida-
des afiliadas a UDUAL, lo que representa 25.5% al momento de aplicar el
cuestionario entre mayo y julio de 2014.

El resultado no constituye una muestra exhaustiva sino representativa
de la poblacion total de universidades afiliadas a la UDUAL, permite un acer-
camiento inicial a la tematica de las universidades vinculadas al desarrollo
local en la region latinoamericana.

Las universidades que participaron en este cuestionario corresponden
a Argentina, Brasil, Colombia, Costa Rica, Chile, Ecuador, El Salvador, México,
Panama, Paraguay, Perd y Uruguay.

La Regién México tuvo mayor participacion, 17%, con respecto del
total de universidades participantes en el cuestionario.

La Region Caribe tuvo la menor participacion con solo 2% de res-
puestas.

Las otras regiones tuvieron una moderada participacion que se inscribe
entre el rango de porcentajes anteriormente sefialados.

Se debe sequir socializando el trabajo de la red y el cuestionario online a
través de redes sociales, talleres y otras actividades de la UDUAL para lograr
que otras universidades nos comenten sobre sus respectivas experiencias.
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Levantamiento e inventario

Preguntall
El cuadro que seilustra a continuacion muestra la cantidad de programas y las areas

de conocimiento en que se desenvuelven las universidades encuestadas.”

YT RYIYTETRYYTY

¢

Otros campos de conocimiento abordados apuntan a:

Desarrollo de la educacion humanistica, cientifica y tecnoldgica para el buen vivir.
Proyecto USCG Radio y Television.

Cultura vial y prevencion de accidentes.

Psicologia.

Relaciones internacionales.

Mercadotecnia

Fortalecimiento de los gobiernos locales.

Economia social formacion técnico—profesional.

Gestion y liderazgo sindical.

Alianzas, redesy clUsteres, economia de la creatividad, turismo creativo, economia
de la salud, sostenibilidad y valor compartido.

Temas de ciencias sociales, industria automotriz, educacion, transporte publico,
industria maquiladora, agua.

Todos los cuadros y graficos que se muestran en el Informe, fueron elaborados por el grupo de trabajo teniendo
en cuenta las informaciones obtenidas en el cuestionario aplicado.



W W2 W3 W s WS W7 WS EEe (010

%001 208

%02

F0L

17

%09 %05 Tl F0E 0T 0L ol

[}

(s)ong
pep
HeLo3Ias 123u|

[e1Gaju
BINYNY)

eanedianied
uonsan

Sajqelaunn
sodnig

—sesasdwa
ap selopegqnau|

oj|olIesap
A pnjes

eLEpIOS
EILoU03]

ELIEJUSLUIE
pepunfasg

SajeImeu
sansesaq

el 1aua oaby

UOIIEAOLL]

uonsalb
ap elua)slg

i i L I/ l\ ik L I Li “J il

[e10s

e OLUSHNppUS LY

= DpezienuaIsaq

0J3LWNN



18

Nimero

Descentralizacian

Emprendedurismo
social

Sistema cle
gestion

Innovacian

Agro energia

Desastres
naturales

Seguridac
alimentaria

Econamia
solidaria

Salud y
desarrollo

Incubadoras de
Empresas
productivas

Grupos
vulnerables

Gestion
participativa
Cuttura integral

Intersectorialidac

Otro(s)

29,03%
g

11,63%
5

12,82%
5

4,449
2

33,33%
11

19,35%

[:]

18,75%
6

18,92%

7

12,50%
5

12,82%
5

10,53%
4

21,62%
8

17,14%

-]

25,00%

34,78%
&

1

19,35%
5

16,28%

7

30,77%
12

28,89%
13

27,27%
g

32,26%
10

21,88%

7

27,03%
10

15,00%

6,45%
6,98%
12,82%
15,56%
3,03%
6,45%
18,75%
5%
7,50%

10,26%

13,16%
18,92%

5,11%
14,29%

8,70%

6,45%
13,95%:,.
2,56%
11,11%
9,09%
6,45%
9,38%
5,41%
7,50%

12,82%

2,63%
5,4%
14,29%
0,00%

0,00%

3,23%

4,65%

5,13%

6,67%

0,00%

3,23%

3,13%

2,T0%

5,00%

2,56%

10,53%

8,11%

5,71%

T14%

0,00%

5

19,35%

-]

4,65%
2

7,69%
3

6,6 7%
3

6,06%
2

9,68%
3

9,38%
3

5,M%
2

10,00%
4

2,56%

1

2,63%

5,41%

2,86%

3,5T%

4,35%

0,00%

6,98%

2,56%

222%

6,06%

3,23%

0,00%

8,11%

5,00%

2,56%

10,53%

5,41%

2,86%

714%

4,35%

3,23%

4,65%

5,13%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

2,T0%

2,50%

5.13%

0,00%

54%

2,86%

3,5T%

0,00%
0

3,23%

4,65%

10,26%

8,89%

3,03%

3,23%

9,38%

8,11%

2,50%

2,56%

10,53%

5,4M%

8,57%

3,5T%

4,35%

0,00%

4,65%

2,56%

6,6 7%

3,03%

3,23%

0,00%

5,M%

2,50%

0,00%

2,63%

B11%

0,00%

714%

0,00%
0

10

9,68%
3

20,93%
g

7,69%
3

B,89%
4

9,09%
3

12,90%
4

9,38%
3

10,81%
4

30,00%
12

20,51%

g

23,68%

811%

22,86%

14,29%

39,13%

Total

3

43

45

33

|

32

40

38

35

28

23
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Levantamiento e inventario

Preguntalll
Las lineas tematicas que se abordan en los proyectos y programas institucionales se
muestran a continuacion (Grafico ll). Las lineas que poseen los mayores porcentajes
corresponden a vinculacion de estudiantes (70.91%), gestion local (69.09%) y gestion
ambiental (67.27%), transferencia de tecnologias (56.36%) y fuentes renovables de
energia (45.45%). Cuestiones ambientales y de fuentes renovables de energia han
tomado un considerable auge en las Ultimas décadas ante crisis financieras interna-
cionales, incremento de los precios de combustibles fosiles y excesiva contaminacion
de diverso origen.

Temadticas poco abordadas fueron desarrollo pesquero (3.64 %) y utilizacion de
saberes ancestrales (20.0%), ello puede estar condicionado por los contextos sociales
y regionales en que se encuentran inmersas las universidades que participan en la

investigacion.

Gestion
ambiental

Transferencia

tecnologica
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Opciones de respuesta

Gestion ambizntal

Transferencia tecnologica

Fuertes renovables de energia

Gestion local

Estudlio de vulnerabilidad ante desastres

Cultura alimentaria v nutricional

Desarrollo de la micro empresa

Enfogue de género

Determinantes socio econdmicos estado de salud
Creacion Centros, Sedes ylo Filiales Universitarias
Produccion de alimentos

Participacion muttiple

Desarrollo pesguero

Yinculacian de estudiantes

Mujeres emprendedoras

Liilizacion saberes ancestrales

Calicad de vida poblacion en tercera edacl

Ctro (especifique)

22 Total de encuestados: 55

Respuestas

67,27%

56,36%

45,45%,

69,09%

23,64%

10,00%

19,09%

,82%

30,91%

23,64%

29,09%

23,64%

3,64%

70,91%

23,64%

20,00%

29,09%

29,09%

31

25

38

13

22

38

13
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Levantamiento e inventario

Pregunta Il

Campos de conocimiento en las cuales hay articulacion de Redes.

En esta pregunta respondieron la mayoria de las universidades encuestadas y solo
tres se abstuvieron de emitir criterios.

Los campos de conocimiento en los cuales se articulan redes son:

Desarrollo humano, gestion del conocimiento, poblacion y desarrollo, habitat,
indicadores socio econdmicos locales, etc. Cada una de las universidades encuestadas
posee varios proyectos y redes en los campos de conocimiento antes mencionados
(ver siguiente grafico). La prioridad y prevalencia de estos campos de conocimiento
asi como de redes articuladas a ellos, obedece a la solucién de problematicas pun-
tuales de las regiones estudiadas y al imperante desarrollo humano e incluyente que
necesitamos en la region.

Es relevante destacar que los proyectos y redes encuestados poseen sistemas
de indicadores de desarrollo econémico y social en los contextos locales en los que
intervienen. Eso constituye una fortaleza pues da cuenta de resultados logrados,
impactos generados, etc.
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Himero

Ambiental

Desarrollo
humano

Produccidn

Gestidn del
conocimiento

Poblacion y
desarrollo

Proteccion
recursos
naturales

Indicadores
socio
economicos
locales

Habitat

Formacion
de
formadores

Desarrollo
capacidades
enddgenas

Estirmulo
productivo
local

Sistema
geogréfico

Ctrofs)

44,00%
1"

66,67%
8

35,14%
13

32,50%
13
25,81%
31,58%
12

21,88%

25,81%

29,63%

25,00%

21,88%

0,00%

25,00%

20,00%
B

0,00%
0

18,92%
25,00%
10
9,68%
18,42%

15,63%

9,68%

T,M%

3,57%

3,13%

8,00%

12,50%

4,00%

8,33%

13,51%

0,00%

3,23%

2,63%

0,00%

3,23%

3,70%

3,57%

3,13%

12,00%

6,25%

0,00%

0,00%
0

0,00%

7,50%

3,23%

1,89%

6,25%

0,00%

3,70%

1A%

9,38%

0,00%

0,00%

0,00%

8,33%

51%

2,50%

16,13%

5,26%

6,25%

6,45%

0,00%

7,14%

6,25%

16,00%

9,38%

4,00%

0,00%

2,70%

2,50%

6,35%

5,26%

6,25%

6,45%

3,70%

T14%

3,13%

12,00%

6,25%

8,00%

0,00%

2,70%

2,50%

3,23%

2,63%

0,00%

6,45%

1,11%

0,00%

3,13%

1,00%

0,00%

0,00%

8,33%
1

8,11%

5,00%

6,45%

1,89%

12,50%

6,45%

7.M%

3,57%

3,13%

4,00%

6,25%

8,00%

0,00%
0

0,00%

5,00%

3,23%

5,26%

3,13%

3,23%

3,70%

3,57%

9,38%

8,00%

9,38%

4,00%

0,00%
0

10

8,11%

10,00%

6,45%

10,53%

9,38%

12,90%

14,81%

17,86%

18,75%

8,00%

6,25%

8,00%

8,33%

Total
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Pregunta IV
Esta pregunta indago acerca de las acciones mas relevantes realizadas en el marco
de proyectos y/o actividades institucionales promovidas por las universidades.

Las acciones aluden a preparacion de recursos humanos, participacion de la
mujer en estos procesos, rescate de actividades culturales comunitarias, programas
de divulgacion y creacion de industrias locales con saberes propios, por solo citar
algunas.

A continuacion se ilustran esquemas con mayores porcentajes en las actividades

mas realizadas en las universidades encuestadas.
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Opciones de respuesta

ldentificacion v utilizacion fuentes renovables de energia

Preparacion comunidades ante desastres naturales
Aplicacion de la ecologia en los procesos agricolas
Creacian de industrias locales con recursos propios
Programa de divulgacion sobre medio ambiente
Diagndstico estado de salud de la poblacion
Participacion de la mujer en log diferentes escenarios
Preparacion de los recursos humanos locales
Articulacion estudiantes a la produccion v servicios
La mujer v la incustria artesanal

Litilizacion de la medicina natural v tradicional
Rescate de actividades cutturales comunitarias
Atencion integral a los grupos vulnerables

Creacian de Ohservatorios Econdmicos

Ctro (especifique)

Total de encuestados: 55

Respuestas

32,T3%

23,64%

34,55%,

32,T3%

56,36%

56,36%

43,64%

60,00%

58,18%

21,82%

23,64%

19,09%

54,55%

34,55%

20,00%

18

3

3

24

33

32

12

13
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Pregunta V

Acciones mas relevantes realizadas con las localidades y redes.

A continuacion se enuncian dichas acciones y cudles fueron las principales acometidas
por las universidades encuestadas.

Destaca una que obedece al disefio de indicadores para medir impactos y
resultados generados por el despliegue de estas acciones.

Un ejemplo lo constituye la bateria de indicadores (Grupo |y Grupo Il) GU-
CID-Prodel desarrollados en el marco de la Red Cubana “Gestion del Conocimiento
y la Innovacién para el desarrollo local™ con el auspicio del Programa PRODEL del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente y la Agencia Suiza para la Coo-
peracion y el Desarrollo (COSUDE).

Para socializar y aplicar estas propuestas de indicadores se han implementado
escuelas de indicadores y trabajo en redes con municipios cubanos. Dichas aplicacio-

5 Desde 2006, el Ministerio de Educacion Superior cre6 el programa ramal —Gestién Universitaria del Conocimiento
y la Innovacion para el Desarrollo— (GUCID). El objetivo de dicho programa es promover el apoyo de la Educacion
Superior al Desarrollo Local (DL). Entre 2006 y 2009, GUCID desarroll6 algo més de 70 proyectos de investigacion-ac-
cion. El trabajo de GUCID ha permitido acumular conocimientos, experiencias y articular una red de especialistas que
investigan y ensefian sobre estos temas. Se trata de personas que no solo realizan una actividad académica, sino
que también estan involucrados en la transformacién practica de los municipios con los que estan relacionados.
En ellos se apoya esta investigacion que pretende identificar los obstaculos que frenan el desarrollo local.



nesy experiencias se han recogido en relatorfas y documentos que se han divulgado
a través del boletin de la red GUCID.

En las respuestas obtenidas se visualiza una preocupacion por cuestiones re-
ferentes al medio ambiente, por ello se disefiaron diversos manuales para este fin.

Diseiio de
indicadores...

Tecnologia
para proceso...

Manual cuidado
medio ambiemntal

Estudio piloto
sobre el...

Otro
(especifique)

[=)
&

10% 20% 30% 40% 0% 60% 70% 0% 0% 100%
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Programas universitarios §3,33%

Proyectos interinstiucionales 87,04% 47

Convenios intergubernamentales 38,89% ™

Cortratos privados 27,T8% 15
51,85% 28

Contratos con entidades paklicas
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Pregunta VI
Mecanismos institucionales y de organizacion para el tratamiento de la temdtica del
desarrollo local.

(Esta pregunta guarda estrecha relacion con la pregunta 17 relativa a las siner-
gias exitosas).

Como seilustra, los programas universitarios y los proyectos interinstitucionales
han sido los mecanismos mas empleados por las universidades encuestadas. Otros,
menos empleados, han sido los contratos con entidades y con privados. Ello puede
estar condicionado por los mecanismos de implementacion y burocratizacion exis-
tentes en estos tipos de organizaciones. Futuras investigaciones pudieran indagar
acerca de estas problematicas.



Programas
universitarios

Proyectos
interinstitu...

Convenios
interguberna...

Contratos
privados

Contratos con
entidades...

0% 10% 20% 30% 40% 20% G0% 70% 30% 90% 100%
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Programas universitarios 83,33%

Proyectos interinstitucionales 87,04% 47

Convenios irtergubernamentales 38,89% |

Contratos privados 27,78% 15
51,85% 28

Contratos con entidades plklicas
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Pregunta Vil

Esta interrogante indaga acerca de los modelos exitosos que han sido implementados

por las universidades encuestadas en materia de desarrollo local. A continuacion se

enumeran las respuestas brindadas por algunas universidades:

& El modelo institucional emblematico de la Universidad de Avellaneda es la in-
clusion de la materia Trabajo Social Comunitario en todas las carreras de grado.
Es de caracter obligatorio y transversal a todos los estudiantes (encuesta nam. 1).

& Modelo de vinculacion Universidad-Empresa-Estado. Proyecto Sabana Sostenible
que estd impulsando la universidad en trabajo conjunto con Findeter y la Asocia-
cion de Municipios de Sabana Centro (ASOCENTRO), cuya primera fase consiste
en la realizacion de un diagnostico de la calidad de vida urbana de los municipios
de Sabana Centro, bajo la metodologia del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) y la posterior definicion de las prioridades de atencion en la region. Como
innovacion en el proyecto, la universidad formulo y estd midiendo una bateria
de indicadores de dimension regional (no existente en la metodologia original
del BID) para el reconocimiento de proyectos regionales y el seguimiento de
la gestion sostenible de la regidn, constituyéndose en un valioso aporte para
integraciones regionales a nivel mundial (encuesta num. 2).

& La descentralizacion de la universidad para convertirnos en la red universitaria
mas grande del pais ya que brindamos nuestros servicios en todo el estado de



Jalisco, con 16 centros universitarios de educacion superior en todo el estado y
teniendo el Sistema de Educacién Media Superior mas grande del pafs.
PROGRAMA DE ORIENTACION UNIVERSITARIO -POU -: Encaminado al acom-
pafamiento y seguimiento de estudiantes con bajo rendimiento académico.
Igualmente el acompafamiento psicoldgico que se da a los estudiantes desde
la IPS MEDIEXPRES, propia de la U.PC. Se trabaja inicialmente el desarrollo de
proyectos que permitan tenerimpacto en el medio y posteriormente se organiza
su estructuracion una vez se observen resultados.

Programa Nacional Gestién Universitaria del Conocimiento y la Innovacion para
el Desarrollo (GUCID) (encuesta nim. 13).

En materia de desarrollo local, el Programa de Prestacion de Servicios Externos
y el Programa de Servicio Social Comunitario constituyen dos de los programas
emblematicos con alto impacto para el desarrollo local (encuesta ndm. 18).
Programa UNIVER CIDADES: esse programa oferece, gratuitamente, aos munici-
pios da regido um conjunto de agcdes — assisténcia juridica; assisténcia a saude;
assisténcia técnica rural; apoio educacional; atencao e acompanhamento dos
segmentos sociais em situacao de vulnerabilidade dentre outros servicos, nas
areas de Comunicacao Social, Tecnologia e Producédo, Meio Ambiente, Cultura,
Direitos Humanos e Justica, Trabalho, Educacao e Saude, num total de 70 acbes
integrando o presente programa. (encuesta num. 23).

41



& Programa Liderazgo para la Transformacion, programa CAF-USMA (entrevista
nam. 47).

& Proyecto MISEAL “Medidas para la inclusion social y equidad en instituciones de
educacién superior en América Latina” coordinado por la Profesora Luz Gabriela
Arango y el proyecto FEGES “Fortalecimiento de capacidades relacionadas con
la equidad de género en la educacion superior en Colombia”, coordinado por
Dora Isabel Diaz Susa. Estos proyectos se realizan en sinergia y sus propositos
constituyen un soporte importante para el desarrollo del Acuerdo 035 de 2012,
"Por el cual se determina la politica institucional de equidad de género y de
igualdad de oportunidades para mujeres y hombres en la Universidad Nacional
de Colombia” (encuesta num. 48).

& Facultad de odontologia: clinica de atencién a la comunidad y clinica dental
movil para pacientes de escasos recursos que no pueden acudir a las sedes
universitarias (encuesta nam. 50).

& Articulacion publico-privada (encuesta num. 53)
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Pregunta VIlI

Esta pregunta esta relacionada con los actores sociales activos en las universidades
gue se encuentran directamente relacionados con actividades de desarrollo local.

Opciones de respuesta

Docentes

Investigadores

Trabajadores no docentes

Gestores institucionales

Estudliantes inscritos

Egresados vinculados a programas universitarios
Egresados vinculados al sector publico

Egresados vinculados al sector privado

Total de encuestados: 54

44

Respuestas

94,449%

92,59%

42,59%

38,89%

8T,04%

37,04%

33,33%

31,48%

=
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23

2

20

18



Docentes

Investigadores

Trabajadores
no docentes

Gestores
institucionales

Estudiantes
inscritos

Egresados
vinculados a...

Egresados
vinculados a...

Egresados
vinculados a...

0% 10% 20% 30% 40% 0% 60% 70% 0% 90% 100%
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Pregunta IX

Organizaciones sociales que participan en estos procesos de conjunto con las uni-

versidades.

Opciones de respuesta

Femeninas
Juveniles
Grupos de trabajo comunitario

Juntas de vecinos

Total de encuestados: 54

46

Respuestas

10,74%

61,11%

74,07%

29,63%

22

33

40

16
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Pregunta X

Redes locales que participan con las universidades en el desarrollo de estas activi-

dades.

Opciones de respuesta

Promotores de salud
Socio ambiental comunitario
Grupo de trabajo de desarrollo local

Centros de salud v desarrollo

Total de encuestados: 54

Respuestas

48,15%

51,85%

70,37%

16,30%

26

28

38

23
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El apartado que a continuacion se muestra corresponde a una serie de preguntas
realizadas en el marco de la investigacion relativas a los procesos de formacion,
programas docentes, etc. que poseen mayor articulacion con la temética abordada
(preguntas Xl a la XVI del cuestionario) en el marco de la investigacion:

50

Pregunta XI
Programas disciplinarios de licenciatura.

Opciones de respuesta Respuestas
Ingenieria ambiental 29,63%
Ingenieria agronomia 33,33%
Ingenieria industrial 24,07%
Desarrollo local 35,19%
Gedgrafo 9,26%
Psicologia 35,19%
Economia 38,89%
Derecho 33,33%

50,00%

Ctro (especifique)

Total de encuestados: 54
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Pregunta XII

Programas de diplomados

Opciones de respuesta

Ciencias MNaturales

Medio ambierte

Desarrollo local

Desastres naturales v contingencia
Gestion publica

Desarrollo tecnoldgico

Economia agricola

Ctro (especifigue)

Total de encuestados: 54

Respuestas

20,37%

38,89%

37,04%

14,81%

44,44%,

29,63%

12,96%

33,33%
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|
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Pregunta XIlII

Cursos técnicos especializados.

Opciones de respuesta

Emprendedores

Incubadora de empresas
Gerencial

Metadologia elaboracion proyectos
Técnicas agricolas

Ctro (especifigue)

Total de encuestados: 54

Respuestas

59,26%

42,59%

24,07%

51,85%

18,52%

16,67%

32

23

13

28

10
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Pregunta XIV

Programas de maestria.

Opciones de respuesta

Desarrollo local

Medio ambiental

Economia v finanzas
Gestion plblica
Relaciones internacionales

Ctro (especifigue)

Total de encuestados: 54

56

Respuestas

35,19%

37,04%

31,48%

10,74%

14,81%

38,89%

149

20

22

|
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Pregunta XV

Programas de doctorado.

Opciones de respuesta

Ciencias agricolas
Ciencias pedagdgicas
Ciencias sociales
Ciencias econdmicas
Desarrollo local

Ctro (especifique)

Total de encuestados: 54

Respuestas

14,81%

16,67%

33,33%

18,52%

18,52%

57,41%

18

10

10

31
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Pregunta XVI

Programas de formacion en linea.

Esta pregunta fue respondida por 53 de las 55 universidades. Las dos restantes se

abstuvieron de emitir criterio.

El 15% de las 53 que emitieron respuestas admitieron que no poseen programas
de formacion en linea. Algunos encuestados, incluso, refirieron que en 2015 pretenden
implementar dichos programas.

El 85% restante refirid poseer programas de formacion en linea en pregrado,
maestrias y cursos especializados mayormente.

Dichos programas son:

& Educacion a distancia es diversa, abarca tecnicaturas en gestion de empresas
funebres, en higiene y seguridad en la industria automotriz, reservorios cultu-
rales y museologia. En las dreas en las que se ha logrado mayor articulacion es
la tecnicatura en intervencién socio comunitaria, en direccion de orquestas y
coros infantiles y juveniles y en la tecnicatura en microcréditos para el desarrollo
de la economia social.

&= Licenciatura en seguridad ciudadana, licenciatura en gestion cultural, maestria
en gestion de servicios publicos en ambientes virtuales.



¢

¥ ¥ ¥R

¥ ¥

Docencia universitaria mediante cursos de pregrado y postgrado que inte-
ractlan directamente con comunidades y el medio con el fin de aprender de
forma conjunta nuevas formas de desarrollo. Otorgan recursos informaticos
COMOo apoyo a actores locales.

Licenciatura en administracion de Pymes.

Cadenas de valor.

Gestion publica educacion.

6 programas de licenciatura y 2 de ingenieria en linea, ademas de 4 posgrados
y programas de educacion continua y bachillerato.

Doctorado en pensamiento complejo, maestria en investigacion integrativa,
diplomado en pensamiento complejo, diplomado en transformacién educativa,
diplomado en modelos curriculares.

Informatica, educacion, emprendimiento.

Desarrollo local programa Alfa Ill Universidades Estratégicas.

Maestria en ambiente y desarrollo sustentable, maestria en ciencias sociales
y humanidades, maestria en desarrollo y gestion del turismo, maestria en
gobierno local.

Responsabilidad social, gestion y admaon. publica.
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Una cuestion significativa es que en los procesos de formacion men-
cionados anteriormente no aparecen las cuestiones juridicas. Es decir, no se
visibilizan programas de formacién en ciencias juridicas para las cuestiones
locales.

En algunos contextos, como el caso cubano, la probleméatica juridica
se ha convertido en uno de los obstaculos para el desarrollo local.®

Sin embargo, hay que sefalar el esfuerzo significativo desplegado por
las universidades encuestadas para incluir en sus procesos de formacion
cuestiones relativas al desarrollo local teniendo en cuenta que es una
tematica de investigacion que requiere miradas multi y transdisciplinares.

6 El texto “Obstaculos al desarrollo local en Cuba. Andlisis y propuestas desde la gestion universitaria del
conocimiento y la innovacion” alude a una investigacion realizada por varios profesores de la catedra
cubana de ciencia, tecnologia e innovacion acerca de los obstaculos existentes en el pais para los
procesos de desarrollo local.






64

Levantamiento e inventario

Pregunta XVII

Instrumentos institucionales con los cuales se han implementado sinergias exitosas

en cuanto a desarrollo local.

Opciones de respuesta

Con otros programas universitarios
Con proyectos interinstitucionales
Con convenios intergubernamentales
Con contratos privados

Con contratos con entidades pablicas

Total de encuestados: 53

Respuestas

56,60%

69,81%

39,62%

24,53%

35,85%

30

|

13
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Pregunta XVIII

Indicadores de impacto por grupos de actores locales de atencién focal.

Opciones de respuesta

Formacion de recursos humanos

Tazas de alfabetizacion

Tasas e indicadores de salud lograda
Grado de incorparacion integral de la mujer
Cambios situacion grupos vulnerakles
Yoldmenes de producciones

Intensidad innovadora logracda

Incremento de los servicios

Estado preparacion ante desastres

Grado de difusion tecnoldgica

Ctro (especifique)

Total de encuestados: 53

Respuestas

5,47%

13,21%

37,74%

30,19%

1,51%

16,98%

18,87%

22,64%

24,53%

32,08%

15,09%
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Pregunta XIX

Indicadores desarrollados en alianzas con el sector publico y privado.

Opciones de respuesta

La esfera industrial

Con log procesos agricolas
La ganaderia

Actividades de comercio

La educacion

Total de encuestados: 53
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Respuestas
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Pregunta XX

Indicadores de impacto por beneficio de organismos multilaterales

Opciones de respuesta Respuestas
Por recursos internos movilizados 60,38%
Por recursos externos recibidos 64,15%

Total de encuestados: 53
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Pregunta XXI

Buenas practicas implementadas.

Opciones de respuesta
Articulacion eficiente de instituciones v actores
Gestion eficiente de demandas locales
Promocian de programas preventivos de conflictos
Resolucion de conflictos entre actores publicos v privados
Gestion de fondos internacionales de atencion prioritaria

Ctro (especifigue)

Total de encuestados: 51

Respuestas

82,35%

52,94%

35,29%

23,53%

23,53%

11,76%
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12

12
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Pregunta XXII

Medios de difusion empleados para informar sobre los procesos de vinculacion de

universidades al desarrollo local.

Opciones de respuesta
Por medios electronicos masivos
Por medios impresos de circulacion local
Por redes sociales electrdnicas
Por programas pablicos de gestion
Por iniciativas privadas locales

Por iniciativas de actores sociales locales

Total de encuestados: 51

Respuestas

80,39%

60,78%

66,67%

27,45%

7,84%

35,29%

41
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Pregunta XXIII

Fuentes de Financiamiento.

Si bien el cuestionario indagaba acerca de los tipos de fuentes de financiamiento que
se empleaban, serfa muy util identificar en futuras investigaciones en el marco del
Proyecto cudles son las principales agencias internacionales que financian el desarro-
llo local en nuestra region, asi como las agendas de investigacion que promueven.

Opciones de respuesta Respuestas
Fondos internacionales de desarrollo 25,49% 13
Fondos publicos transferidos por nivel de gobkierno 80,39% H
Fondos privados por cortrato de participacian 39,22% 20
Fondos de cooperacion de ONG 25,49% 13
19,61% 10

Fondos internacionales asignados localmente

Total de encuestados: 51
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Pregunta XXIV

Desafios y obstaculos mas relevantes que presentan las universidades para la imple-

mentacion de mecanismos de vinculacion y el empoderamiento de la comunidad

en procesos de desarrollo local.

Opciones de respuesta

Articulacion intra-institucional eficierts

Articulacién interinstitucional eficiente

Articulacion eficiente con &l sector publico

Articulacion eficiente entre sector plblico v privado

Articulacién confiable con actores sociales locales

Respaldo legal e institucional sobre vinculacién con la comunidad
Reorganizacion de la oferta académica por necesidades locales
Articulacion arménica interinstitucional con actores sociales locales
Seguimiento v consolidacion de acuerdos

Cumplimienta de contratos v expectativas de éxito local

Ctro (especifique)

Total de encuestados: 51
78
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Pregunta XXV

Comentarios y sugerencias generales brindadas por los actores encuestados.

(Respondieron 19 universidades)

&

El proceso que se desarrolla espera crear una intervencion en las comunidades
que puedaser multiplicada en nuevas dareas territoriales, con el fin de mejorar y
fortalecer las condiciones de desarrollo humano.

No necesariamente los proyectos de investigacion que realizamos en esta insti-
tucion se apegan a las categorias y temas enlistados en la encuesta. Podrian ser
un poco mas amplios los temas o campos de conocimiento que se proponen
como eleccion. (Encuesta nimero 20).

Informacién que sirve para tomar decisiones en el corto y mediano plazo para
asegurar la pertinencia de las universidades.

Requerimos aunar esfuerzos para provocar una sinergia con los entes guberna-
mentales y ONG’s con la universidad a través del fortalecimiento e incremento
de las alianzas estratégicas con los responsables del desarrollo local.



& FEl proceso que se desarrolla espera crear una intervencién en las comunidades
que pueda ser multiplicada en nuevas areas territoriales, con el fin de mejorary
fortalecer las condiciones de desarrollo humano.

& Existen tematicas especificas que a futuro pueden discutirse como elementos
estratégicos para los retos del desarrollo local en América Latina y el Caribe, lo

cual podria ser parte de mesas de trabajo conjunto.




Balance preliminar

& Se realizé un levantamiento inicial en el marco de la UDUAL a las universidades afiliadas
que estan implementando procesos de desarrollo local buscando tener una imagen de
las diversa experiencias. Si bien no son resultados exhaustivos, si son representativos de
las principales tendencias de las universidades agrupadas, tanto publicas como privadas,
regionales y nacionales.

& Seidentificaron las principales actividades desarrolladas, programas de formaciéon imple-
mentados, actores y/o redes que intervienen en este proceso.

& Muchas de las universidades encuestadas divulgan sus resultados en esta tematica a través
de medios electronicos y redes sociales.

& La mayoria de las universidades han elaborado sistemas de indicadores propios para la
medicion e impacto que estan generando los procesos de desarrollo local en sus res-
pectivos contextos.

& Los fondos publicos constituyen la fuente de financiamiento mas empleada por las uni-
versidades encuestadas.

& Elpresente informe constituye un insumo importante para este propdsito y es un incentivo
para ampliar la informacién de las demas universidades afiliadas a UDUAL con la finalidad
de disponer de una base de informacion sobre el proceso de vinculaciéon al desarrollo

local en los dmbitos social, econdmico, cultural y ambiental.



Recomendaciones

& Aplicar nuevamente el cuestionario a las universidades afiliadas que no emitieron sus
respuestas en el tiempo solicitado.

& Divulgary socializar el trabajo de la Red DELUNI a través de redes sociales y otros medios
de comunicacién en las universidades afiliadas a la UDUAL.

& Elaborar, en conjunto con las universidades afiliadas, programas de formacion en tematicas
de desarrollo local, con énfasis en cuestiones juridicas y marcos regulatorios.

& Presentar los resultados obtenidos en este cuestionario en talleres y seminarios regionales
de UDUAL y en el Consejo Ejecutivo de Campinas los dias 11 y 12 de Febrero de 2015.

& Presentar este Informe, para su discusion, al “Foro Latinoamericano y del Caribe sobre Desa-
rrollo Econdmico Territorial” que se realizara en la ciudad de Quito, los dias 18 y 19 de Mayo
de 2015, organizado por la Universidad Central del Ecuador, la Unién de Universidades de
Ameérica Latina y el Caribe (UDUAL), la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia
y Tecnologia (SENESCYT), la Secretaria Nacional de Planificacién Desarrollo (SENPLADES) y
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo(PNUD) con el auspicio del Banco de
Desarrollo de América Latina (CAF). En ese marco uno de los ejes programados se refiere
a la vinculacion de la universidad con los procesos de desarrollo local y la presentacion
oficial de la Red Latinoamericana y del Caribe sobre el tema sefialado (DELUNI).

& Presentar los resultados del Informe y las conclusiones del Foro Latinoamericano al Tercer
Foro Mundial sobre Desarrollo Econdmico Local que se realizara en Turin, Italia, del 15 al 20
de Octubre de 2015.
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