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Plan de trabajo UDUAL 2011-2013 
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Plan de trabajo UDUAL 2011-2013
• Ocho líneas de acción estratégica

Profesionalización, 
Evaluación, Certificación 

y Acreditación de la 
educación universitaria 

en América Latina

Movilidad académica Vinculación con el Sector 
Productivo para el 

desarrollo tecnológico de 
las comunidades

Educación a Distancia

Movilización y articulación 
de la cooperación 

multilateral con organismos 
internacionales

Promoción de la 
Autonomía Universitaria

Renovación de la 
estrategia de medios

Promoción de las artes y la 
cultura latinoamericana   

(en proceso)



Instituciones afiliadas Número de 

instituciones

afiliadas

Nuevas

afiliaciones

Región Andina 73 17

Región Cono Sur 20 6

Región México 60 7

Región Centroamérica 20 4

Región Caribe 22 2

Región Brasil 13 5
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Crecimiento de afiliaciones a UDUAL (2010-2013)

Universidad Federal de la Integración 
Latinoamericana, Brasil

Asociación Nacional de Universidades e 
Instituciones de Educación Superior (ANUIES)

Fundación 
Educacional 
Fernandópo

lis, Brasil

Universidad 
Federal de 
Roraima, 

Brasil

Universidad del 
Rosario, 

Colombia

Pontificia 
Universidad 
Católica del 

Ecuador

Universidad 
Católica de 

la Paz, 
Bolivia

Pontificia 
Universidad 
Católica de 

Río de 
Janeiro, Brasil

Pontificia 
Universidad 
Católica de 
Sao Paulo, 

Brasil 

Universidades 
de reciente
incorporación

De 2010 a 2013, se 
han afiliado 41 
instituciones de 

educación superior 



Cinco reuniones del consejo ejecutivo

81ª  
Reunión 
Consejo 
Ejecutivo

Guadalajara, 
México

19 y 20 
mayo 
2011

82ª  
Reunión 
Consejo 
Ejecutivo

San José, 
Costa Rica

1 y 2 
diciembre 

2011 83ª 
Reunión 
Consejo 
Ejecutivo

Santo 
Domingo, 
República 

Dominicana

28 y 29 
junio 
2012

84ª 
Reunión 
Consejo 
Ejecutivo

Managua, 
Nicaragua

15 y 16 
noviembre 

2012

85ª 

Reunión 
Consejo 
Ejecutivo

Mato Grosso, 
Brasil

2 y 3 
mayo 
2013



Diez reuniones regionales

17 y 18 mayo 2012- I 
Reunión Región Cono 

Sur- La Plata, Argentina

26 y 27 junio 2012- I 
Reunión Región Caribe-

Santo Domingo, 
República Dominicana

30 y 31 agosto 2012- II 
Reunión Región 

Andina- La Paz, Bolivia

20 y 21 septiembre 
2012- I Reunión Región 
México- Guadalajara, 

México

26 y 27 agosto 2013- II 
Reunión Región 

Centroamérica- Panamá

3 al 6 septiembre 2013- II 
Reunión Región México-

Coahuila, México

5 y 6 septiembre 2013- II 
Reunión Región Cono 

Sur- Asunción, Paraguay

12 y 13 septiembre  2013-
II Reunión Región Caribe-

Santo Domingo, 
República Dominicana

19 al 21 septiembre 
2013- III Reunión de la 

Región Andina-
Bogotá, Colombia

En el último periodo, se comenzó con
la descentralización de la toma de
decisiones de la UDUAL al generarse
diversas reuniones regionales, con el
fin de generar acciones en respuesta
a las necesidades de cada región.



Evaluación, acreditación y certificación

Instituciones y dependencias de 
educación superior. 

Calidad de la educación superior en 
América Latina y el Caribe. 

Sistemas educativos nacionales 

Programas educativos y grupos de 
trabajo 

Calidad de vida de los ciudadanos 
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INSTITUCIONES
ORGANIZACIONES Y REDES

REGIONES: ANDINA, BRASIL, 
CENTROAMÉRICA, CONO SUR, 

EL CARIBE, MÉXICO

Mejoramiento permanente de:

1ª Línea estratégica



Evaluación, acreditación y certificación
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Formación de personal especializado en 
evaluación–planeación:

Programa integral de posgrado

Investigación sobre evaluación de la calidad 
de la educación superior:

Instituto Latinoamericano de Investigación

Internacionalización de las funciones 
sustantivas universitarias para el mejoramiento:

Programa Académico de Movilidad Educativa

Indicadores paramétricos de calidad para 
evaluación, acreditación y certificación:

Paradigmagramas vs “Rankings”

Sistema de información sobre evaluación, 
acreditación y certificación:
Caracterización IES/Dependencias/Programas

Apoyo a los sistemas nacionales de 
evaluación, acreditación y certificación:

Redes Nacionales de evaluadores

1ª Línea estratégica



Movilidad académica

EVALUACIÓN DEL PAME

• Se realizó una evaluación durante 
la convocatoria 2012-2013. 

• Participaron 74 universidades 
públicas y privadas 

• La evaluación concluyó con la 
propuesta de incorporar a 
profesores, investigadores, grupos y 
proyectos de investigación. 

• Evaluación se presentó al Consejo 
Ejecutivo en 2012 para su 
consideración. 

REESTRUCTURACIÓN DEL PAME

• La reestructuración fue aprobada
y se lanzó la convocatoria 2014-
2015

• Objetivos: enriquecer la 
formación académica de las 
comunidades universitarias; 
estimular la integración y 
colaboración solidaria entre 
instituciones; apoyar el 
mejoramiento de las funciones 
sustantivas universitarias. 

2ª Línea estratégica



Movilidad académica

• ECOES: la UDUAL colabora con el 
programa de movilidad, 
mediante su continua evaluación 
y búsqueda de nuevos 
candidatos para incorporarlos al 
espacio. 

• Programa Delfín: la UDUAL se 
incorporó, en febrero de 2012, 
con el fin de vincular los esfuerzos 
de intercambio para fortalecer la 
movilidad educativa. La UDUAL 
promueve el programa entre sus 
instituciones afiliadas.  

Instituto Interamericano de 
Cooperación para la Agricultura 
(IICA): se firmó con la UDUAL en 
agosto de 2013 un memorando 

de entendimiento para el 
desarrollo de un Sistema de 
Conocimientos en el Ámbito 

Agroalimentario para la Región 
Latinoamericana

2ª Línea estratégica



Vinculación con 
el sector 
productivo e 
innovación

Acción: fortalecimiento de un 
modelo de vinculación

3 y 4 
septiembre 
de 2013

I Seminario “Taller sobre la Universidad y su
vinculación con el desarrollo local” en la 
Universidad de La Laguna, México

Objetivo: incrementar las aportaciones en 
ciencia, tecnología e innovación de las IES, 
mediante la propuesta de promover una red 
de colaboración para el sector automotriz en 
México. 

La UDUAL busca reproducir el Taller de 
vinculación en otras regiones de Latinoamérica 
para promover este fortalecimiento de un 
modelo de vinculación entre las Universidades 
y el sector productivo local.

3ª Línea estratégica



Agenda ciudadana de ciencia, 
tecnología e innovación

La Agenda Ciudadana se
creo en 2010, como una
iniciativa para realizar
una consulta nacional,
entre el 7 noviembre 2012
y 30 enero 2013.

agua

medio 
ambiente

educación

seguridad 
alimentaria

energía
salud 

pública

cambio 
climático

investigación 
espacial

migración

salud 
mental

Facebook 

27 848 seguidores 
(cobertura de 6,5 

millones de personas)

Twitter

4 137 seguidores 
(permitiendo la 

internacionalización)

YouTube

46 429 
reproducciones

364,803 votos 
totaleshttp://www.agendaciudadana.mx/index.php

10 retos

3ª Línea estratégica

Vinculación con 
el sector 
productivo e 
innovación

http://www.agendaciudadana.mx/index.php


Vinculación 
con el sector 
productivo
Acción: Promoción del 
Emprendedurismo Social 

La UDUAL es parte de la Red 
Latinoamericana de Universidades por el 
Emprendedurismo Social (Red UNES). 

La UDUAL Vicepresidencia de la Red 
UNES

6 y 7 de junio 2013-
Primer Congreso 
Internacional de 
Emprendedurismo
Social “Una 
esperanza para la 
humanidad”

Asistieron más de 600 
universidades y 60 ONG 
para intercambiar 
iniciativas, experiencias 
exitosas

22 y 23 de agosto 2011-
Encuentro de Universidades 
Latinoamericanas para el 
Emprendedurismo Social, 
reunión en la cual la UDUAL 
se incorporó a la Red UNES 
como vicepresidente.  

Febrero 2012- Segundo Encuentro de Universidades 
Latinoamericanas para el Emprendedurismo Social 
en la Ciudad de México

3ª Línea estratégica



Educación a distancia

• El Espacio Común de la Educación Superior en Línea 
(ECESELI) fue creado con la meta de unificar los esfuerzos 

de las IES en materia de educación a distancia.

9de abril 

OBJETIVOS

Crear un espacio común en educación a distancia, acorde con los objetivos de 

la internacionalización de la educación, donde exista un reconocimiento 

regional de estudios entre las instituciones participantes. 

Contribuir a que la educación sea un “bien público” para lograr la inclusión 
social completa en América Latina.

http://www.cuaed.unam.mx/eceseli

2013

4ª Línea estratégica

http://www.cuaed.unam.mx/eceseli


12 reuniones de los Organismos de cooperación y 
estudio 

Movilización y articulación de la cooperación 
multilateral con organismos internacionales

AFEIDAL

• Presidente: Dr. Máximo 
Carvajal Contreras

• Del 11º  al 14º Congreso 
Latinoamericano

AFEIEAL

• Presidente: Dr. Leonardo 
Lomelí Vanegas

• XIX Conferencia 
Internacional, 2011

ALADEFE

•Presidente: Mtra. Laura 
Moran Peña

•De 11º al 12º Conferencia 
Iberoamericana de 
Educación en Enfermería

ALAFEC

•Presidente: Dr. Juan Alberto 
Adam Siade

•De la 12ª  a la 13ª Asamblea 
General 

•Convenio de Colaboración 
Multilateral entre afiliadas

UDEFAL

• Presidente: Dr. Iván 
Cártes Siade

• 24ª  Conferencia 
Latinoamericana, 2012

OFEDO

• Presidente: Dra. María 
Clara Rangel Galvis 

• XVII Comisión Técnica y 
Asamblea,  2013

Red PUISAL

•Presidente (en funciones): 
Rolando Collado

•VIII Conferencia Migración 
y Salud”, 2012

5ª Línea estratégica



Movilización y 
articulación de la 

cooperación multilateral 
con organismos 
internacionales

Programas transversales entre universidades y organismos de 
cooperación

2ª feria 
latinoamericana de 

Innovación e 
Invención en Salud

28, 29 y 30 de agosto 
de 2013, en las 

instalaciones de la 
Universidad de 
Panamá  en la 

Ciudad de Panamá

Fin: fomentar la 
innovación y los vínculos 

horizontales, 
profesionales e 

institucionales, para 
alcanzar los ODM+15 en 
materia de salud para 

América Latina y el 
Caribe

La feria contó con la 
participación de 16 
universidades con 

representaciones de 
Colombia, Cuba, 
Ecuador, México, 

Nicaragua, Panamá, 
Perú, España y 

Portugal.

5ª Línea estratégica



Se han celebrado acuerdos de colaboración y cooperación con más de 20 
organismos multilaterales entre los que destacan  las siguientes instituciones 

Movilización y articulación de la cooperación 
multilateral con organismos internacionales

Acuerdos de colaboración entre UDUAL y organismos multilaterales

Mayo, 2012

Enero, 2012

Abril, 2012

Febrero, 2012

Marzo, 2013

Octubre, 2011

5ª Línea estratégica



Movilización y 
articulación de la 

cooperación 
multilateral con 

organismos 
internacionales

Redes Temáticas

Creada en mayo de 2012 durante el “I 
Seminario Internacional China- América 
Latina y el Caribe: Condiciones y Retos para 
el Siglo XXI”; cuenta con 24 instituciones

Objetivo: Promover el intercambio académico 
y de publicaciones entre las IES de la región 
con China

Durante el I Seminario Internacional, se 
presentaron 127 ponencias de 18 países, 

en 4 ejes temáticas: economía, relaciones 
políticas, recursos naturales y cultura. 

La segunda edición del seminario se 
realizara en mayo de 2014. 

5ª Línea estratégica



Redes temáticasMovilización y 
articulación de la 
cooperación 
multilateral con 
organismos 
internacionales

Objetivo: promover el 
intercambio de 

experiencias y actividades 
para favorecer y fomentar 
las relaciones Universidad-

Empresa e impulsar el 
intercambio de 
conocimientos

5ª Línea estratégica



Redes Temáticas

Se creo en 
noviembre de 2013 

durante el I 
Congreso 

Latinoamericano  
“Efectos del cambio 

climático sobre la 
seguridad 

agroalimentaria”

Objetivo: constituir 
una organización 

universitaria dirigida al 
desarrollo de 
actividades 

académicas y 
científicas 

ambientales y 
agropecuarias

Grupo de 
Cooperación y 

Estudio en 
Ciencias 

Agropecuarias y 
Ambientales 

(UnAgro-
Ambiental)

Movilización y 
articulación de la 

cooperación 
multilateral con 

organismos 
internacionales

5ª Línea estratégica



Redes universitarias nacionales: la UDUAL colabora con redes 
universitarias nacionales y regionales, como vínculo de 
cooperación y extensión de acuerdos multilaterales

31 de agosto de 2012, Acuerdo de 
Cooperación Académica y Cultural 
UDUAL-Grupo Coimbra, con el fin del 
establecimiento de condiciones 
generales de cooperación 
académica y cultural con base en 
promoción  e intensificación entre las 
IES

Noviembre de 2013, la 
ANUIES se integró a la 
Unión 

Red de Macrouniversidades de 
América Latina y el Caribe se creó en 
2004 y en lo últimos años se ha 
colaborado junto con la UDUAL en 
programas de movilidad académica

Movilización y 
articulación de la 

cooperación 
multilateral con 

organismos 
internacionales

5ª Línea estratégica



Autonomía universitaria

• La UDUAL respalda a 
las universidades 
latinoamericanas en 
sus procesos de 
autonomía educativa, 
con el fin de encontrar 
un mejor futuro para la 
educación

Impulsar modelos de educación de alta 
calidad que hagan rentable la inversión 

pública y satisfagan el derecho ciudadano a 
la educación superior

Promover modelos de financiamiento, público 
y privado, que respondan a estrategias de 

desarrollo centradas en la formación de 
capital humano e innovación tecnológica. 

Defender los principios de libertad de 
pensamiento, catedra e investigación, 

garantizando la universidad del conocimiento. 

6ª Línea estratégica



• La Comisión de defensa de la 
autonomía universitaria fue creada 
en 1967 como un espacio 
participativo y cooperativo para las 
IES en el debate y defensa de este 
derecho básico de la educación. 

• Su presidente es el Dr. Ruben Hallú, 
Rector de la Universidad de Buenos 
Aires. 

• Declaración de Guadalajara: 
compromiso de velar colectiva y 
permanentemente por la 
preservación y vigencia de la 
autonomía universitaria de las 
universidades.

• Se cuenta también con el 
Observatorio de la Autonomía 
Universitaria, creado en durante el 
Foro La Autonomía Universitaria 
Hoy: Experiencias y Desafíos en 
América Latina, realizado en 
Guadalajara, México en 2011

5ª Línea estratégica

Autonomía universitaria
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1. Desarrollo Institucional
2. Cooperación académica

3. Producción y gestión del 
conocimiento

4. Servicios y Herramientas de 
Apoyo

5. Comunicación e Información



Infraestructura en TICs y gestión

El acuerdo se realizó para el uso del software ERP 
University con el fin de automatizar los procesos 

administrativos y operativos. 

Acuerdo de intercambio tecnológico 2012 entre la 
UDUAL y la Universidad Católica Los Ángeles 
Chimbote (ULADECH)



Comunicación y medios

Mayo 2012- Foro Latinoamericano: Agenda para la igualdad de los
Derechos Humanos
Objetivo  Difundir el respeto a los derechos humanos en América Latina
Programas: Derecho a una educación de calidad en América Latina
• Acceso universal a la salud y cohesión social
• El derecho a la alimentación, el cimiento del Desarrollo Humano
• ¿Será posible? El derecho a vivir en un mundo seguro
• Defendiendo el libre tránsito, porque los derechos de los
• migrantes también cuentan
• Derechos políticos, participación y construcción de ciudadanía

Mayo 2011- Foro Latinoamericano de Políticas Educativas
Programas: La educación como derecho social y bien público
• La educación superior y el crecimiento económico
• La vinculación universidad- sociedad
• La defensa de la Autonomía Universitaria 
• Retos de la universidad latinoamericana en la era del conocimiento. 

6ª Línea estratégica



Diciembre de 2012 a febrero de 2013- Ciencia, Tecnología e
Innovación: Más allá de una consulta ciudadana
Objetivo  Dar a conocer la Agenda Ciudadana de Ciencia,
Tecnología e Innovación, los resultados de la consulta y su finalidad.
Programas: 2030: una nueva visión de país
• Laboratorios y aulas, andamios del conocimiento
• Lupa social por una cultura de la ciencia
• Iberoamérica en México, hacia Empírika 2014
• Los retos que mueven a México. La respuesta está en la

ciencia
• Transcendiendo fronteras: Ciencia e Innovación para

América Latina

Comunicación y 
medios

Diciembre 2013- Foro Latinoamericano: Universidades frente al 
cambio climático
Objetivo  difundir el conocimiento científico que realizan las 
universidades para mitigar el cambio climático

Programas: Vulnerabilidad y adaptación: ¿Qué nos espera?

• Cuando la naturaleza castiga… Nadie se salva 

• Agua y alimento para todos: Mientras un planeta nos 

alcance

• Desarrollo sustentable: ¿Realidad o utopía? 

• De las aulas a la comunidad: innovación para un mundo 

mejor 

6ª Línea estratégica
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Producción editorial

Se publicaron los números 51 al 53 
en una versión física, de la Revista 
Universidades. 

La revista Universidades ha pasado 
a ser una versión electrónica, la 
cual puede ser consultada en la 
página de la UDUAL: 
http://www.udual.org/revistaunivers
idades/index.html

Digitalmente se han generado 4 
números (54 al 57). A lo cual , la 
revista ha pasado a ser una revista 
trimestral.

6ª Línea estratégica

http://www.udual.org/revistauniversidades/index.html


Informe financiero
• Gráfica comparativa de ingresos por cuotas de enero a octubre, años  2010 – 2013 (miles USD)
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Informe financiero
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Informe financiero
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Conclusiones

Proyectos futuros
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Gracias


