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Minuta de la reunién de la Secretaria General de la UDUALC para

la presentar el plan de trabajo 2026, celebrada en la Unidad de
Seminario Ignacio Chavez de la UNAM, el 8 de enero de 2026, con
modalidad hibrida

Asistentes

Roberto Escalante, secretario general de la UDUALC

Iris Santacruz, secretaria académica de la UDUALC

Orlando Delgado, director ejecutivo del Consejo de Evaluacion y Acreditacion
Internacional (CEAI)

Patricia Avila, encargada de la oficina Espacio Multimodal Latinoamericano y
Caribefio de la Educacion Superior (ECESELI)

Rosa Gonzalez, encargada del Consejo de Evaluacion y Acreditacién Internacional
(CEAI)

Arlen Ramirez, encargada de Internacionalizacion

Armando Alcantara, director de la revista Universidades

Cecilia Cruz, produccién audiovisual en la oficina de Comunicacién Social y Medios
Christian Arcos, encargada de Comunicaciéon Social y Medios

Fernanda Chacoén, encargada de oficina de Enlace Institucional

Gisela Diaz, redaccién en la oficina de Comunicacion Social y Medios

Francisco Larrea, produccion audiovisual en la oficina de Comunicacion Social y
Medios

Analhi Aguirre, encargada del Acervo Henning Jensen Pennigton

Karla Padilla, Acervo Henning Jensen Pennigton

Edgar Sandoval, oficina técnica de vinculacién con los 6rganos de gobierno
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Marco Villegas, encargado de oficina de Tecnologias de la Informacion
Olivia Gonzalez, disefiadora institucional

Praxedis Razo, editor de la oficina de Publicaciones

Patricio Yépez, asistencia externa

Ricardo Alvarado, encargado de la Coordinacion Administrativa

Leticia Trejo, asistente en la Coordinacion Administrativa

Silvia Sanchez, asistente en la Coordinacion Administrativa.

La reunidn inicié con las palabras de bienvenida del Dr. Roberto Escalante, quien
comenzd agradeciendo el trabajo realizado durante el 2025. Destacé que el
esfuerzo de los miembros de la UDUALC es de suma importancia para continuar
con las actividades de integracion regional y para enfrentar los retos que se
presentaran durante el 2026, subrayando la necesidad de fortalecer la colaboracion
con la membresia.

Sefald que el trabajo de la UDUALC durante el 2026 es de suma relevancia ante
los retos futuros, entre los que menciond las politicas gubernamentales de
gobiernos conservadores en algunos paises de América Latina y el Caribe, asi como
las politicas contrarias a la educacion superior. Asimismo, recalco la importancia de
continuar con el trabajo en materia de Inteligencia Artificial dentro de las actividades
de las universidades.

Mencion6 el cambio de autoridades durante la XXII Asamblea General Ordinaria de
la UDUALC, destacando el interés de las nuevas autoridades por participar en las
actividades de la Union. Ademas, informd que sera el ultimo trienio en el que estara

frente a la Secretaria General, por lo que invitoé a todas y todos los colaboradores a
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continuar trabajando con el objetivo de concluir el periodo con resultados
satisfactorios para la UDUALC.

Finalmente informé que durante la Asamblea General de la Organisation of
Southern Cooperation (OSC), celebrada el 26 de diciembre de 2025, decidio
concluir sus actividades.

Por su parte, el Dr. Orlando Delgado coment6 sobre lo discutido durante la CllI
Reunién Ordinaria del Consejo Ejecutivo, donde se presentaron propuestas sobre
el documento Visidn 2034, las cuales sugiri6 que sean consideradas para las
actividades de los proximos anos. Entre las propuestas se destaca la creacion de
una agenda regional para la discusion sobre los problemas que atafien a las

universidades.

Secretaria Académica

La Dra. Iris Santacruz, en primer lugar, se refirio a la necesidad de que en los
eventos a venir donde participa la UDUALC, haya mas asistencia de parte de las
areas de la institucion. A continuacion, presentdé a Armando Alcantara, el nuevo
director de la revista Universidades, quien dijo que se siente honrado de colaborar
en larevista, ya que se trata de un lugar privilegiado donde se vuelca el pensamiento
de la educacion superior de la region, ademas de incorporar otras secciones
diferentes como el arte o las resefas bibliograficas.

Edgar Sandoval informé que durante el 2026, se trabajara en la construccion de una
agenda de temas pertinentes en Educacion Superior, que sera presentada al
secretario general y al presidente de la UDUALC para su consideracion y posterior
desarrollo en las asambleas regionales.

También expuso las préximas reuniones de los 6rganos de la UDUALC, entre las
que se incluyen la CIV Reunién Ordinaria del Consejo Ejecutivo, que se llevara a
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cabo en la Universidad de La Habana, el 5 de marzo, y la CV Reunién Ordinaria del
Consejo Ejecutivo que se realizara en la Universidad Nacional de Avellaneda, el 19
de noviembre de 2026. Ademas, se definiran fechas y sedes para la XV Asamblea
Regional Andina, X Asamblea Regional Brasil-Cono Sur y X Asamblea Regional
Caribe, Centroamérica y México.

El Dr. Roberto Escalante sugirié que las sedes de las reuniones y asambleas sean
definidas de manera estratégica, con el objetivo de involucrar a los actores clave de
la region. Por su parte, el Dr. Orlando Delgado apunt6 que la agenda de temas de
Educacién Superior sea presentada al Consejo Ejecutivo para la definicién de
actividades de los préximos meses.

Praxedis Razo comenté que se tienen contemplados cuatro numeros de la revista
Universidades y siete publicaciones del Cuaderno de Universidades. También
informo6 que durante 2026 se tendra presencia de la UDUALC en diversas ferias y
eventos universitarios, destacando la participacidn en la FIL Mineria en el stand de
ANUIES, la FENALI de la BUAP, la FILUNI y la FIL de Guadalajara.

El Dr. Roberto Escalante destacé que el trabajo del area de Publicaciones fue muy
positivo durante el 2025 y sugirié que en las proximas ediciones se incluyan temas
estratégicos que respondan a la situacién actual de la region. Ademas, invité a los
miembros de la Secretaria General a participar en las actividades programadas.
Analhi Aguirre mencioné que como parte de las actividades del acervo Henning
Jensen Pennington se creara el acervo fotografico de la UDUALC y se tomara un
curso de capacitacion sobre la plataforma DSpace para el mejoramiento de la
gestion de los recursos digitales. Asimismo, se continuara con el ordenamiento,

clasificacion y digitalizacion de los documentos fisicos del archivo institucional.
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Marco Villegas informé que se llevara a cabo el redisefio del sitio principal de la
UDUALC. Ademas, se creara un disco de respaldo para las diferentes areas y se
realizara un monitoreo permanente de los 53 micrositios de la UDUALC.

Ver anexo 1.

Espacio Multimodal Latinoamericano y Caribeio de la Educacién Superior
(ECESELI)

La Dra. Patricia Avila comunicé que durante el 2026 se realizara la cuarta emision
del Seminario-taller Iberoamericano que contara con cuatro sesiones y la
publicacién de un libro; un curso de formacion para directivos de alto nivel, enfocado
a capacitar a los lideres educativos; el Diplomado en Inteligencia Artificial para la
educacion superior y se incorporara la oferta de credenciales de UTEL como parte
de la oferta educativa de la UDUALC.

También se continuara con los webinars, se realizara la segunda etapa de la
investigacion “Megatendencias de transformacion digital en las instituciones de
educacion superior de América Latina y el Caribe”, que contara con la elaboracién
de un cuaderno de investigacion, y por ultimo, se trabajara en un congreso sobre
temas de innovacion educativa.

El Dr. Roberto Escalante respaldé la creacion del curso de formacién de directivos
de alto nivel, sugiriendo que se enfoque a nivel de directores de relaciones
internacionales, administrativos y gestores educativos. Ademas, indico que el
congreso sea para presentar y compartir experiencias sobre multimodalidad.

Por su parte, la Dra. Iris Santacruz apunté que el nombre y acrénimo de ECESELI
coincidan, por lo que se podria trabajar en un nuevo logotipo que refleje la
coherencia entre ambos.

Ver anexo 2.
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Consejo de Evaluacién y Acreditacion Internacional (CEAI)

Rosa Gonzalez informd que se realizara el proceso de evaluacion institucional de la
Universidad Mayor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca y la
Universidad San Carlos de Guatemala, asi como el proceso de evaluacién de
programas en la Universidad de Cartagena.

También menciond que se llevara a cabo la revision final del libro del CEAI y que,
debido al interés de algunas universidades por reacreditarse, se trabajo en el
modelo de reacreditacion.

Ver anexo 3.

Internacionalizacién

Arlen Ramirez inform6é que se dara seguimiento a los reportes de movilidad
correspondientes a la convocatoria PAME 2025-2026, se dara seguimiento a la
convocatoria PAME 2026-2027 y se publicara la convocatoria PAME 2027-2028.
En el marco de Internacionalizacién sin limite, se definieron las siete lineas
estratégicas. Durante el 2026 se realizara una evaluacion de resultados para medir
el impacto de las lineas implementadas. En cuanto a la linea de internacionalizacion
del curriculo, se difundira la tercera convocatoria y se planea la recoleccién de
experiencias y resultados de Internacionalizacién sin limite.

También se llevara a cabo el VIII Encuentro de Cooperacion e Internacionalizacion
en la Universidad Estatal de Sonora, quedando pendiente la definicion de la fecha
y agenda del evento.

Ver anexo 4.

Asesoria externa
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El Dr. Patricio Yepez informé que durante el XV Congreso Internacional de
Educacién Superior, la Red DELUNI presentara el Cuaderno de Universidades
sobre las experiencias e iniciativas sobre vinculacion de la universidad con los
territorios. Igualmente, se realizara un webinar sobre los lineamientos estratégicos
para el Pacto del Futuro y los ODS 2030.

También, se tiene previsto la ejecucion del segundo Diplomado sobre Atencién
Primaria para la Salud Global, el primer Diplomado sobre Educacién Interprofesional
en Salud, el Taller internacional de Convergencia Estratégica en Salud para el
Fortalecimiento de la Atencion Primaria y la Dimension Estratégica de la Salud
Publica y la conmemoracion del 50 aniversario de Alma Ata sobre Atencion Primaria

en la Universidad Nacional de Cordoba en 2028.

Comunicacion Social y Medios

Christian Arcos indicé que durante el 2025 la comunicacién institucional ha sido
fundamental para el posicionamiento de la UDUALC en las diferentes redes
sociales, siendo indispensable para visibilizar el trabajo institucional y de los
miembros afiliados. Respecto al 2026, se presento el plan de trabajo que contempla
la hoja de ruta para la creacion de contenidos de valor, visibilizar a las redes
tematicas y Organismos de Cooperacion y Estudio, asi como el acompafiamiento y
difusion a las publicaciones y eventos de la UDUALC para fortalecer la presencia
institucional.

Ver anexo 5.

El secretario general comentd que era importante continuar con el vinculo con las
asociaciones civiles no universitarias, ademas de darle relevancia a las efemérides

relacionadas con el quehacer de la UDUALC.
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Enlace Institucional

Fernanda Chacdén comunicé que durante el 2025 se afiliaron doce Instituciones de
Educacién Superior de cinco paises diferentes. Mencion6 que hay cinco
universidades mas que estan pendientes de realizar el pago correspondiente para
completar su afiliaciéon. A lo largo del afio, se registro la baja de cinco universidades
y se firmaron siete convenios con diferentes instituciones de la region.

Como parte de las actividades del 2026, se continuara con el seguimiento a las
universidades ya afiliadas como a aquellas interesadas en ser parte de la UDUALC.

Ver anexo 6.

Coordinacion Administrativa
Por su parte, la Coordinacion Administrativa destacé que durante el 2026 se llevara
a cabo el cierre contable del afo 2025, se realizara la declaracion anual y se

atenderan los requerimientos de la auditoria.

Para finalizar, el Dr. Escalante agradecio la reunién, augurando un buen afo de

trabajo.
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