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Minuta de la Clll Reunién Ordinaria del Consejo Ejecutivo,
celebrada el 24 de noviembre de 2025, en la Universidad de Costa
Rica, en modalidad hibrida

Asistentes
Dr. Carlos Araya Leandro, rector de la Universidad de Costa Rica (UCR)

Ing. Jorge Calzoni, rector de la Universidad Nacional de Avellaneda (UNDAV) y
presidente de la Union de Universidades de América Latina y el Caribe (UDUALC)

Mtra. Ximena Cardoso Arango, vicepresidenta de Organismos y Redes de la
UDUALC

Dr. Roberto Escalante, secretario general de la UDUALC
Dra. Iris Santacruz Fabila, secretaria académica de la UDUALC

Dr. Orlando Delgado, director ejecutivo del Consejo de Evaluacion y Acreditacion
Internacional, CEAI

Dr. Patricio Yépez, asesor externo de la UDUALC

Dra. Jeri Ramon Ruffner de la Vega, rectora de la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos, Peru

Dra. Miriam Nicado Garcia, rectora de la Universidad de La Habana, Cuba

Dra. Magdalena Cruz, asesora de la Universidad Abierta para Adultos, Republica
Dominicana, en representacién de la rectora, Mtra. Alejandra Hernandez Acosta

Dra. Estela Sotelo Nufiez, secretaria general de la Universidad Autonoma
Metropolitana, en representacion del rector general, Dr. Gustavo Pacheco

Mtra. Valeria Padilla Navarro, coordinadora de Internacionalizacion de la
Universidad de Guadalajara, en representacion de la rectora, Mtra. Karla Alejandrina
Planter Pérez
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Dra. Patricia Domench, secretaria de Investigacion y Vinculacion Tecnoldgica de la
Universidad Nacional de Avellaneda.

Bienvenida

La reunion comenzo con las palabras del Dr. Carlos Araya Leandro, quien saludé
con respeto y aprecio a las y los integrantes del Consejo Ejecutivo de la Union de
Universidades de América Latina y el Caribe (UDUALC), agradeciendo su
presencia.

Sefald que para la Universidad de Costa Rica constituye un motivo de profundo
orgullo ser anfitriona de la Clll Reunién Ordinaria del Consejo Ejecutivo y de la XXII
Asamblea General Ordinaria de la UDUALC, cuya inauguracion sera el dia siguiente
bajo el lema “La UDUALC aliada de la ciencia y el bien comun”. Expreso un sincero
reconocimiento al compromiso firme y sostenido de la UDUALC con el
fortalecimiento de la educacion superior en América Latina y el Caribe.

Ver anexo 1

A continuacion, el rector y presidente de la Union de Universidades de América
Latina y el Caribe, Ing. Jorge Calzoni, dio la bienvenida y agradecio al rector Carlos
Araya por recibir ala UDUALC en la Universidad de Costa Rica. Resalté la presencia
del Dr. Henning Jensen, uno de los mejores presidentes que ha tenido la UDUALC,
que ha dejado una importante huella.

Agradecié a todo el equipo de gestidn que los recibié con mucha hospitalidad, a
todo el equipo de la Secretaria General, que encabeza el Dr. Roberto Escalante, a
las rectoras y rectores de las vicepresidencias, a las organizaciones que estaran
presentes en la Asamblea General Ordinaria, que representa un hito importante,
porque es la numero 22 de la UDUALC, pero es la primera de UDUALC con la “C”
en el acréonimo.

Sefald que este ano fue complejo para toda América Latina y el Caribe, pero que,
particularmente, lo han padecido las universidades. Apuntd que la educacion
superior se vio afectada también por todos estos vaivenes de la geopolitica que, de
alguna manera, trastornaron su funcionamiento. Sefalé que, mas adelante, se
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presentaria un documento donde la UDUALC se ha posicionado frente a este
contexto internacional, que es realmente complejo y confuso, ante lo cual la reunién
es un buen espacio para reflexionar, pensar e imaginar el destino de nuestras
instituciones y de nuestra organizacion.

Afirmoé que la UDUALC es la organizacion continental mas antigua de América
Latina y el Caribe y, por ello, tiene la responsabilidad de pensar, junto al resto de las
organizaciones presentes, ese destino, con base en dos parametros. Uno es la
integracion, pues estamos obligados a integrarnos porque de otra manera las
dificultades seran mayores. La otra es la autonomia, la marca de brillo de la
UDUALC. A partir de esos dos conceptos se tiene que pensar como armar ese
destino comun de nuestras instituciones. Recordd, asimismo, que el afio pasado,
en abril, en Bogot4, se ideo el Plan Estratégico, a partir de la iniciativa de la anterior
presidenta Dolly Montoya, asi como con muchas compafieras y compaferos, pero
el contexto geopolitico modific6 muchas de las cosas que ahi estaban pensadas.
Por esta razon, se debe repasar: ;como continuar con ese plan estratégico? ;,como
lograr por lo menos alguna orientacion, alguna direccion en comun que nos permita
trazar una huella por donde transitar? Ahi tenemos un desafio.

Puntualizé que la experiencia piloto de los cuatro ejes que definié el Plan Estratégico
en aquel momento, asi como la eleccion del Consejo Ejecutivo en la Asamblea,
permitiran proyectar los préximos tres anos, que no seran sencillos, y que
representaran retos en este tiempo tan incierto que vive hoy el mundo.

Comentd que el Papa Francisco decia que no estamos en un cambio de época, sino
estamos en un fin de época, y anadié que ninguno de nosotros ha vivido eso y no
sabemos de qué se trata. Por eso, aparece la complejidad del desafio a abordar, en
este marco. En ese sentido, la posibilidad de reflexionar y poder pensar lo que se
presentara en la Asamblea es absolutamente pertinente y util.

Agradecid, finalmente, al rector Carlos Araya por la acogida, al Dr. Henning Jensen
por todo lo que aporta, y a todos aquellos que forman parte de la UDUALC por su
contribucion desde cada una de sus organizaciones, y de las vicepresidencias.
Expreso su deseo de concluir las jornadas en la Universidad de Costa Rica con la
posibilidad de pensar ese destino en comun y poder construirlo entre todas y todos.

Union de Universidades de América Latina y el Caribe
Centro Cultural Universitario Tlatelolco

Ricardo Flores Magén No. 1 - piso 9, Col. Nonoalco Tlatelolco, Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de México, 06995
Tel. +52 (55) 5117 2818 ext. 49762 www.udualc.org




&

Presentacion de los avances en el cumplimiento del Plan Estratégico vision
2034 UDUALC

La Dra. Jeri Ramon Ruffer, rectora de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos, Peru, y vicepresidenta de la Region Andina, comenzd su presentacion
diciendo que se sentia complacida de estar compartiendo este momento tan
importante de la UDUALC, en el marco de la situacion que vive América Latina, que
no es facil, que es muy compleja, pero alenté a la Union para hacerle frente.

Ver anexo 2.

Por su parte, la Dra. Patricia Domench, de la Universidad Nacional de Avellaneda,
agradecio al rector de la Universidad de Costa Rica, a todo su equipo, a la UDUALC
y a todos los presentes. Comentd que aunque ha estado trabajando desde la regién
Cono Sur, también el proyecto Internacionalizacion sin limite atraviesa otras
instituciones, como un aspecto sumamente relevante del Plan Estratégico y de la
integracion de actividades.

Ver anexo 3

Posteriormente, el Dr. Orlando Delgado se refirio a la relevancia de una experiencia
en curso, que también se ha trabajado con la Universidad de Guadalajara, y que
empez6 hace tres anos, precisamente en la Universidad Nacional de Avellaneda.
Punted que, lo que recién se mostro, esta en un nivel de desarrollo abierto, ya con
muchos elementos que incorporan estudiantes, profesores y un elemento decisivo,
el personal administrativo, este aspecto de la cultura institucional.

El secretario general comentd que las participaciones realizadas fueron muy ricas,
y expreso su preocupacion sobre las politicas de las derechas. Por eso, reiterd la
presentacion del documento de posicionamiento para proponerla ante la Asamblea
como la Declaracion de Costa Rica.

A continuacién, el Dr. Henning Jensen, ex presidente de la UDUALC, se refiri6 a la
realidad de nuestra actualidad de erosionar la cultura cientifica, a la vez que se
deterioran otros aspectos de la vida politica y social en general. En lo que respecta
a las universidades, se registra un intento por contrarrestar eso, pero planteé que
no puede ser realizado como una tarea individual de una institucion de educacién
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superior, sino que tiene que ser enfrentado de una manera integral, y con base en
la cooperacidn entre todas las instituciones. De ahi que, para la sobrevivencia de la
cultura universitaria, es absolutamente necesario que se fortalezca la cooperacion,
la integracién en muy diferentes niveles.

Posteriormente, la Dra. Miriam Nicado agradecid la invitacion y glosé el Foco
Estratégico 3 del Plan Estratégico Vision 2034, destinado a la creacion de un centro
de pensamiento universitario latinoamericano y caribefio que debe enunciarse como
un punto de confluencia entre todas las universidades del Caribe.

Sefald que el Caribe, en la UDUALC, se encuentra representado por 14 paises y
mas de 30 universidades, y que practicamente todas las universidades que
conforman esa region han trabajado en la conformacion de un documento que
permite conceptualizar el Plan Estratégico. Lo primero es conformar una catedra
sobre pensamiento critico latinoamericano y caribefo.

Esta es una catedra que debe ser un espacio académico de reflexion critica, de
investigacion y de produccion de conocimiento sobre el pensamiento
latinoamericano y caribefo, al que se ha incorporado el punto de vista de la
integracion. Estas catedras permitirian integrar esta region, pues la C aparece en
UDUALC, pero eso no significa que aparezca por primera vez el Caribe, que
siempre ha estado en la organizacion. Agregd que esta catedra tiene también una
perspectiva descolonizadora, intercultural, pluriepistémica y que se va a nutrir de
todas las acciones, de todos los modos de actuacion de las universidades que son
miembros de nuestra organizacion.

La catedra de pensamiento latinoamericano pretende rescatar, analizar y difundir
todo lo que se piensa y se hace. Se disefiara desde el punto de vista filoséfico,
politico, cultural en nuestra region y fomentara el didlogo entre los saberes
académicos y los saberes populares, ademas de integrar a los investigadores. En
esta catedra se pretende disenar programas de estudios comunes, con participacion
de profesores de toda la region.

La idea también es crear un observatorio latinoamericano que permita monitorear
las agendas académicas y politicas que estén vinculadas al pensamiento regional,
generar informes, mapas de conocimiento y diagndsticos sobre determinados temas
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estratégicos: identificar redes en el ambito de la educaciéon superior, actores
importantes, e iniciativas claves para el fortalecimiento del pensamiento critico.

Para ello, sefialé que es imprescindible fortalecer nuestras plataformas digitales, y
que este observatorio puede ayudar a publicar boletines tematicos, a que los
articulos cientificos que se producen en nuestras universidades se puedan
compartir y permitira, también, que aquellas lineas que pueden fortalecerse con
cientificos de otras universidades, no solamente latinoamericanas, se logre. El
Observatorio puede ser un espacio clave, para la alianza estratégica entre nuestras
universidades.

Posteriormente, la Dra. Esthela Sotelo, secretaria general de la Universidad
Autonoma Metropolitana, en representacidon del doctor Gustavo Pacheco,
vicepresidente de la Region México, y la maestra Valeria Padilla, representante de
la Mtra. Karla Planter, rectora de la Universidad de Guadalajara y vicepresidenta
alterna de la Region México, presentaron un documento que da seguimiento al
acuerdo tomado en la reunién ordinaria anterior del Consejo Ejecutivo, que se llevd
a cabo el 8 y 9 de mayo en Santo Domingo, Republica Dominicana.

Ver anexo 4.

Después de estas presentaciones, el presidente de la UDUALC felicité a los cuatro
grupos por su funcionamiento y trabajo, y solicitd que se preparara la organizacién
previa del foro de discusion propuesto por la vicepresidencia de la Region México
de la UDUALC, como lanzamiento, para que luego se trabaje en las reuniones
regionales durante el 2026 y se pueda llegar al encuentro en la Universidad de La
Habana en 2027 con una propuesta concreta. Asimismo, el Ing. Calzoni indicé que
era necesario informar a la membresia sobre lo desarrollado.

El Dr. Escalante comentd que entre los grupos que trabajaron los Focos
Estratégicos se registré la ausencia de Centroamérica, y pididé al rector Araya su
ayuda para convocar a las universidades de esa region, quien enfatizd la
importancia de que este evento se haga en la Universidad de Costa Rica,
reafirmando su compromiso para concretar lo solicitado por el secretario general de
la UDUALC.

Presentacion del informe de la Secretaria General de la UDUALC (2022-2025)
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La reunion prosiguié con la presentacion del informe de la Secretaria General de la
UDUALC (2022-2025) por parte del Dr. Roberto Escalante, quien remarcé los logros
principales. Luego, hablé sobre la realizacion de la XXII Asamblea General
Ordinaria, donde se llevara a cabo la eleccion de las autoridades del Consejo
Ejecutivo de la UDUALC (2025-2028) para lo cual se procedera a la instalacion de
la Asamblea General, donde se conformara la Mesa Directiva que conducira esta
eleccion, con base en el articulo 6° de los Reglamentos de la UDUALC, conformada
por un presidente de la Asamblea, un secretario general, designado por la Asamblea
a propuesta del presidente, dos vicepresidentes electos en la Asamblea que no
pertenezcan a la misma region, y un relator general y dos escrutadores. El Dr.
Escalante se refiri6 a concretar una propuesta de Mesa Directiva para ser
presentada en la Asamblea, que se acordé como sigue:

Presidente: Dr. Carlos Araya, rector de la Universidad de Costa Rica

Secretario general: Dr. Maximo Carbaijal, presidente de la Asociacion de Facultades,
Escuelas e Institutos de Derecho de América Latina (AFEIDAL).

Vicepresidentas: Dra. Jeri Ramén Ruffner, rectora de la Universidad Nacional Mayor
de San Marcos, Peru, y Dra. Miriam Nicado, rectora de la Universidad de La Habana,
Cuba.

Relatora general: Dra. Esthela Sotelo, secretaria general de la Universidad
Autonoma Metropolitana, México.

Escrutadoras: Dra. Magdalena Cruz, asesora de la Universidad Abierta para
Adultos, Republica Dominicana, y Mtra. Ximena Cardoso Arango, directora de
Relaciones Internacionales de la Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales,
Colombia.

Asimismo, el secretario general senalé la necesidad de definir formalmente la
modalidad para la votacion del Consejo Ejecutivo durante las XXII Asamblea
General Ordinaria, prevista para los dias 25 y 26 de noviembre del 2025, a fin de
evitar cualquier situacion que dé pie a comprometer la confiabilidad del registro y
conteo de votos. Puntualizé que, con fundamento en el articulo 23, inciso f de los
Estatutos de la UDUALC, que faculta al Consejo Ejecutivo a resolver problemas no
previstos, propuso que, aun cuando la Asamblea se desarrollara en modalidad
hibrida, unicamente se consideren los votos emitidos de los participantes que se
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encuentren de manera presencial en la Asamblea, a fin de impedir contratiempos
técnicos y asegurar la certeza del proceso de votacion.

La propuesta fue sometida a votacion y aprobada por los miembros del Consejo
Ejecutivo.

Para finalizar, el secretario general solicitdé que se definieran las fechas de las dos
reuniones anuales del Consejo Ejecutivo, que quedaron establecidas para el 5 de
marzo y el 19 de noviembre del 2026.

Acuerdos

Organizar una instancia previa al Foro de Discusién, propuesto por la
vicepresidencia de la Region México de la UDUALC para ser trabajado en las
Asambleas Regionales de la UDUALC, asi como informar a la membresia sobre
este evento.

Proponer a la XXIl Asamblea General Ordinaria de la UDUALC la siguiente Mesa
Directiva, encargada del proceso de eleccion del Consejo Ejecutivo de la UDUALC
(2025-2028):

Presidente: Dr. Carlos Araya, rector de la Universidad de Costa Rica

Secretario general: Dr. Maximo Carbajal, presidente de la Asociacion de Facultades,
Escuelas e Institutos de Derecho de América Latina (AFEIDAL).

Vicepresidentas: Dra. Jeri Ramoén Ruffner, rectora de la Universidad de San Marcos,
Peru, y Dra. Miriam Nicado, rectora de la Universidad de La Habana, Cuba.

Relatora general: Dra. Estela Sotelo, secretaria general de la Universidad Auténoma
Metropolitana, México.

Escrutadoras: Dra. Magdalena Cruz, asesora de la de la Universidad Abierta para
Adultos, Republica Dominicana, y Dra. Ximena Cardoso Arango, directora de
Relaciones Internacionales de la Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales,
Colombia.

Llevar a cabo la votacion del Consejo Ejecutivo sélo con los miembros que se
encuentren de manera presencial en la XXIl Asamblea General Ordinaria.
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Realizar las dos reuniones ordinarias del Consejo Ejecutivo los dias 5 de marzo
(reunion CIV), y 19 de noviembre de 2026 (reunion CV).
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