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Resumen ejecutivo

En 2024 la UDUALC cumplié 75 afios de existencia y de lucha por la salvaguarda de los
principios rectores de la educacién superior en América Latina y el Caribe. Sin em-
bargo, también fue un afio particularmente dificil para las Instituciones de Educacion
Superior (IES) en algunos paises de la regién.

Destaca en el informe el cambio en la presidencia de la UDUALC durante este afio,
pues el ingeniero Jorge Calzoni, rector de la Universidad Nacional de Avellaneda, asu-
mid este cargo.

También lo hace el reconocimiento que el Concejo de Universidades Mayas de
Guatemala otorgd a la UDUALC por su 75 aniversario: posibilidad de abrir caminos
de colaboracion que fortalezcan la mirada intercultural en la educacién de nuestra
region.

Otra actividad relevante fue la tarea editorial, pues ademas de los cuatro nime-
ros anuales de la revista Universidades, se publicaron 75 afios de Unidn, publicacion
electrénica e impresa, Vision 2034, que es el plan estratégico de la organizacion, y
un libro de Manuel Moreno Castafieda, escrito de manera especial para celebrar el
aniversario.

Por otro lado, la labor del Espacio Comun de Educacién Superior en Linea (ECESELI)
se torné fundamental, asi como el trabajo de las distintas redes que aportaron ele-
mentos decisivos para lograr construir una visiéon decolonial y propia de nuestras
realidades.

Asimismo, se impulso, en conjunto con el Centro Peninsular en Humanidades y
Ciencias Sociales (CEPHCIS) de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM)
y las universidades afiliadas a la UDUALC, la creacién de una nueva red destinada a
abordar diversas problematicas de las regiones centroamericana y caribefia.

Este afio también se concretd la alianza con el ConGreS of the Greater South LAC
Consultation, para vincularnos con otros paises del Gran Sur. Con la Organizacion para
la Cooperacién del Sur (OSC) se ha seguido trabajando, y ahora se analiza la posibili-
dad de incorporar nuestras bases de datos a la plataforma GRESIS, tecnologia desa-
rrollada con codigo abierto y gratuita para el desarrollo de conocimiento.

En cuanto al trabajo de las redes, este afio tuvimos un importante ejercicio de
colaboracién entre ellas, como en el caso de las “Primeras Jornadas: El patrimonio
archivistico y bibliografico de las universidades de América Latina y el Caribe”, en
conjunto con la Red de Bibliotecas Académicas de América Latina y el Caribe (Red
BAALC), la Red Latinoamericana y Caribefia de Archivos Universitarios (Red LCAU), y
la Red Universitaria de Géneros, Equidad y Diversidad Sexual (RUGEDS). Igualmente,
resulta notable que la Red BAALC llevo a cabo 22 cursos y talleres relacionados con
el quehacer de las bibliotecas en la region.

Los Organismos de Cooperacion y Estudio (OCE) realizaron un trabajo significativo
de consolidacion de su labor durante 2024, en consonancia con la coyuntura regional
y las necesidades disciplinares que atienden.

Por su parte, a fin de afianzar los procesos de internacionalizacién, se llevaron a
cabo multiples proyectos por parte del Programa Académico de Movilidad Educativa
(PAME), particularmente el trabajo en la identidad del programa Internacionalizacién
sin Limite.



Ademas, resalta que el Consejo de Evaluacion y Acreditacién Internacional (CEAI)
concreto el proceso de autoevaluacion de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos,
bajo la responsabilidad de dos de los integrantes de su junta directiva.

En el terreno de la comunicacion, se acentua la suscripcion de un convenio con
el Instituto Latinoamericano de la Comunicacién Educativa (ILCE) y el lanzamiento
del Canal Espacio U. La suscripcion de este convenio, asi como la elaboracién de
contenidos por parte de las afiliadas, permitira visibilizar ampliamente el quehacer
universitario de la regién.

Finalmente, se informa de los aspectos relativos al manejo administrativo y finan-
ciero, destacando, al igual que en afios anteriores, que la opinién del auditor externo
se emiti6 sin salvedades.

En cuanto a los retos que enfrentara la UDUALC en 2025, durante la dltima reunion
de este afio del Consejo Ejecutivo, llevada a cabo en la Universidad Nacional de Ave-
llaneda, se acord6 concretar la planeacion prospectiva de los siguientes anos, plas-
mada en el texto Vision 2034. Para ello, se convocara, a partir de este documento, a
las IES afiliadas para concretar conjuntamente este esfuerzo de fortalecimiento de
nuestras funciones sustantivas e impulsar nuevos proyectos acordes a los desafios
que enfrentamos.

Con esta idea rectora, y bajo la responsabilidad de las diferentes vicepresidencias,
se definié que, a partir de los focos estratégicos del plan, se hiciera una division de ta-
reas para avanzar en la planificacion y la gestion. Este sera uno de los compromisos
mas importantes para presentar avances significativos en 2025.

También queda el desafio de organizar exitosamente la primera reunién del Con-
sejo Ejecutivo de la UDUALC, los dias 8 y 9 de mayo en la Universidad Abierta para
Adultos (UAPA), en Santiago de los Caballeros (Republica Dominicana), la segunda
reunion del Consejo Ejecutivo de la UDUALC, los dias 4 y 5 de septiembre en la Uni-
versidad Nacional de Cérdoba (UNC), Argentina, y la Asamblea General Ordinaria se
realice, tentativamente, los dias 20 y 21 de noviembre en la Universidad Central del
Ecuador, en Quito.

Por otro lado, el total éxito de las Jornadas Latinoamericanas de Envejecimiento
y Géneros, en colaboracién con la Universidad Nacional de Avellaneda, invita a dar
mayor permanencia al impacto de estos eventos, asi como constituir un espacio du-
radero de reflexiéon y elaboracion académica en torno a estos temas de la mayor
relevancia.

Como siempre, quedan pendientes: avanzar hacia la creacién de catedras, diploma-
dos, MOOCS o cursos con valor curricular para que, en colaboracion con el ECESELI, se
instituyan de manera permanente; varios titulos en la coleccién Cuadernos de Univer-
sidades, que esperamos aparezcan en los primeros meses del afio; la Red BAALC y
la UDUALC enfrentaran el desafié de mantener en funcionamiento la plataforma que
desde hace 3 afios ha sido gratuita y que aloja el Catalogo Integrado de la Red, por-
que a partir de 2025 tendra un costo; y, de suma importancia, llevar a cabo la reforma
estatutaria de la asociacion, para lograr ante las autoridades fiscales mexicanas la
exencion de impuestos, que se traduciria en mas proyectos con las afiliadas.

Pero el reto mas importante para 2025 es el de seguir sumando esfuerzos, tanto
en las universidades publicas como en las privadas sin fines de lucro, a fin de lograr
cada dia una mayor integracion y una defensa efectiva de nuestros valores y principios.
El objetivo es lograr que el vinculo con nuestras sociedades demuestre la utilidad del
conocimiento que generamos y la importancia de la defensa de estos espacios de
produccién y difusién de ciencia y cultura.



Presentacion

Este afio 2024 fue, ante todo, un afio celebratorio. La UDUALC cumplié 75 afios de
existencia y de lucha por la salvaguarda de los principios rectores de la educacion
superior en América Latina y el Caribe; la gratuidad, la autonomia, la defensa del
pensamiento critico y cientifico, la pluralidad, el libre debate de las ideas, la coopera-
cion internacional, la lucha contra la discriminacién y el racismo, y la defensa de los
principios democraticos y de libre determinacion de los pueblos, como parte de sus
valores fundacionales.

Pero también fue un afio particularmente dificil para las Instituciones de Educa-
cién Superior (IES) en algunos paises de la region. En especial cabe mencionar a El
Salvador, Haiti y Argentina. Por razones diversas, pero las IES de estos paises enfren-
taron graves problemas y aun los siguen padeciendo.

Para llevar a cabo esta celebracion, trabajamos mas que nunca, porque en la edu-
cacion superior y sus instituciones, celebrar es sinénimo de trabajo y cumplimiento
de metas.

Se destaca, en el informe que a continuacion se presenta, la tarea editorial ya que,
ademas de los numeros anuales de nuestra revista Universidades, publicamos 3 tex-
tos de la mayor importancia: 75 afios de Unidn, publicacién electrénica e impresa, Vi-
sién 2034, que es el plan estratégico de la organizacién, y un libro de Manuel Moreno
Castafieda, escrito de manera especial para celebrar este aniversario.

75 afios de Unidn es la primera publicacién impresa, después de 5 anos de migrar
al formato electronico, y fue presentada en el marco de la VI Feria Internacional del
Libro de las Universitarias y los Universitarios (FILUNI) de la UNAM, de manera muy
exitosa, pues contamos con la asistencia de varios rectores de importantes univer-
sidades afiliadas. Igualmente, presentamos en el mes de diciembre este libro y com-
partimos nuestra labor editorial en la Feria Internacional del Libro (FIL) de Guadalajara.

Por otro lado, discutimos, a lo largo del afio, y desde diversas perspectivas, la
importancia de que la educacién superior de América Latina y el Caribe avance sig-
nificativamente hacia su integracion. Para ello, nos convocamos en las reuniones
regionales y del Consejo Ejecutivo que se resefian aqui, aunque conviene decir desde
ahora que fue muy lamentable que no pudiera llevarse a cabo la reunién de la Regién
Andina. A la mayor parte de los integrantes se les complicaba enormemente la logis-
tica del viaje, y ante la opcién de hacerla a distancia, se prefirié posponerla y buscar
que, en otra fecha, se realice de manera presencial.

También conviene destacar que este afio tuvimos cambio en nuestra presidencia.
Toda vez que los estatutos sefialan que un requisito para desempefarse como pre-
sidente de la UDUALC es ser rector en activo, y el rectorado de nuestra presidenta, la
doctora Dolly Montoya concluia este mismo afio, también de conformidad con los
estatutos, y de acuerdo con el orden de prelacién que en su momento se estable-
ci6 entre los vicepresidentes, para efectos de reemplazo del presidente, el ingeniero
Jorge Calzoni, rector de la Universidad Nacional de Avellaneda, asumio la presidencia
de la UDUALC. La doctora Montoya deja una huella imperecedera en la organizacion,
no solo por legarnos un plan estratégico con un horizonte de 10 afios, sino por su
compromiso irrestricto con los problemas de la educacién superior de nuestra region
y con la UDUALC. Todo nuestro reconocimiento y profundo afecto para ella.



Como cada afio, trabajamos en una perspectiva para orientar los esfuerzos con una
vision de lo que conviene a nuestras sociedades y lo que podemos aportar desde las
universidades. En este sentido la labor del Espacio Comun de Educacion Superior
en Linea (ECESELI) se torné fundamental, asi como el trabajo de las distintas redes que
aportaron elementos para lograr construir una visidon decolonial y propia de nuestras
realidades. También impulsamos, en conjunto con el Centro Peninsular en Humanida-
des y Ciencias Sociales (CEPHCIS) de la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM) y las universidades afiliadas a la UDUALC, la creacién de una nueva red desti-
nada a abordar diversas problematicas de las regiones centroamericana y caribefia.

Esta iniciativa vera la luz en 2025 y sera un importante puntal para incorporar, de
manera definitiva, a las IES de la regidn caribefia. Debemos esta iniciativa a la labor in-
cansable de ese distinguido sociélogo y gran amigo que fue Humberto Mufioz, quien
lamentablemente ya no vera su idea realizada. La UDUALC estara en deuda perma-
nente con él y honrara su memoria llevando a buen término esta valiosa propuesta.

En este mismo sentido de construir nuevos espacios de colaboracién, destaca en este
ano la alianza con el ConGreS of the Greater South LAC Consultation, enorme esfuer-
zo por vincularnos con otros paises del Gran Sur y construir un pensamiento propio
y alternativas de accion desde la Educacién Superior. Con esta Organizacion para la
Cooperacién del Sur (0SC), se ha seguido trabajando, en el marco del acuerdo que se
firmo6 en Comayagua, Honduras y ahora se analiza la posibilidad de incorporar nuestras
bases de datos a la plataforma GRESIS, que es una tecnologia desarrollada con cédigo
abierto y gratuita para el desarrollo de conocimiento para los miembros de la OCS. En
el informe se detalla este aspecto que puede tener enorme relevancia para la demo-
cratizacién del conocimiento.

Asimismo, se abunda en este informe sobre el trabajo de las redes, pero en el caso
de la Red de Bibliotecas Académicas de América Latina y el Caribe (Red BAALC), con-
viene destacar que se rompié un récord al llevar a cabo 22 cursos y talleres relacionado
con el quehacer de las bibliotecas en la region.

Ademas, a fin de afianzar los procesos de internacionalizacion, y siempre partien-
do del respeto a las peculiaridades de cada institucion, se llevaron a cabo multiples
proyectos por parte del Programa Académico de Movilidad Educativa (PAME), par-
ticularmente, como se vera mas adelante, el trabajo en la identidad del programa
Internacionalizacion sin Limite.

Si bien es cierto que el Consejo de Evaluacién y Acreditacion Internacional (CEAI)
venia desarrollando un significativo trabajo con varias importantes universidades,
podemos decir que alcanzé otro nivel de relevancia, pues en adicién al seguimiento
y apoyo a seis IES, durante el primer semestre de este afo, se concretd el proceso de
autoevaluacién de Universidad Nacional Mayor de San Marcos, de conformidad con
la metodologia y los estandares disefiados por el CEAI, y bajo la responsabilidad de
dos de los integrantes de su Junta Directiva. Esta experiencia prepara al Consejo
para enfrentar el reto de llevar a cabo los procesos de evaluacion y acreditacion de
las mayores IES de la region.

En el terreno de la comunicacion se informa de la ardua labor desplegada por esta
area a lo largo del afo, pero se destaca la suscripcion de un convenio con el Institu-
to Latinoamericano de la Comunicacién Educativa (ILCE) y el lanzamiento del Canal
Espacio U. La suscripcion de este convenio, pero sobre todo, la elaboracion de con-
tenidos por parte de las afiliadas nos permitira visibilizar ampliamente el quehacer
universitario de la region.

Desde luego, se informa también de los aspectos relativos al manejo administrati-
vo y financiero, destacando, al igual que en anos anteriores, que la opinion del auditor
externo se emitid sin salvedades. Les invitamos a leer este breve documento que
intenta resumir la labor de un afio de trabajo.



|. Cumplimiento de los fines

1.1. Defensa de la autonomia universitaria

Durante 2024, y como parte de los mandatos que guian el sentido de la UDUALC, se
realizaron distintas acciones que promovieron la defensa de la autonomia universi-
taria, y que hicieron un llamado a los Estados a cumplir con su obligacién en materia
de educacién superior.

En ese sentido, nos solidarizamos con la preocupante situacién de la Universidad
de El Salvador, que ha dejado de recibir, durante los ultimos dos afios, una importante
cantidad de los recursos publicos que le corresponden legalmente y que permiten su
adecuado funcionamiento. Ademas, difundimos y apoyamos los distintos pronuncia-
mientos de las universidades y organismos gremiales argentinos, como el Consejo
Interuniversitario Nacional (CiN), en defensa de la educacién superior de ese pais, y
alertando sobre las acciones que desde el gobierno argentino se han puesto en mar-
cha contra la sostenibilidad financiera del sistema universitario.

Asimismo, nos pronunciamos ante las inquietudes que despertd el proceso de
normalizacién de la Universidad Nacional Madres de Plaza de Mayo, en Argentina;
frente a lareforma a la Ley Organica de la Universidad Autdbnoma de Sinaloa, en México,
que violenta el principio constitucional de autonomia; y difundimos ampliamente la
advertencia de ex rectores de la Universidad Nacional de Colombia, como resultado
de las irregularidades en el proceso de seleccidn de su nuevo rector.

Finalmente, mostramos nuestra preocupacién ante los hechos de violencia ex-
perimentados en la Universidad Estatal de Haiti, derivados de la compleja situacién
politica que atraviesa ese pais; asi como ante la irrupcién de grupos ajenos a la Uni-
versidad Nacional de Quilmes, Argentina, a una de sus asambleas estudiantiles; y
reiteramos nuestro compromiso de continuar promoviendo la cooperacion entre uni-
versidades ecuatorianas y mexicanas, pese a los conflictos diplomaticos surgidos
entre ambos paises.

l.2. Integracién regional de la educacidn superior

En el marco del fortalecimiento a los procesos de integracién, la UDUALC particip6 en
el ConGreS of the Greater South LAC Consultation, celebrado en la Universidad de
Panama, el 8 y 9 de agosto, al lado de cientificos, escritores, artistas y grupos de la
sociedad civil.

En el evento inaugural estuvieron el secretario general de la OCS, Manssour Bin
Mussallam; el ingeniero Jorge Calzoni y el doctor Roberto Escalante, presidente y
secretario general, respectivamente, de la Unidn de Universidades de América Latina
y el Caribe (UDUALC); el rector de la Universidad de Panama, doctor Eduardo Flores
Castro, y la profesora Hirut Woldemariam, secretaria general adjunta de Investiga-
cién, Evaluacion y Prevision (REEF) de la OCS.

Durante su intervencion, Manssour Bin Mussallam destaco este evento como un
hito crucial para los paises del Sur hacia la construccién de una Tercera Via de Desarro-
llo que responda a los desafios como la falta de alternativas y la necesidad de accién
colectiva, el respeto a la pluralidad en los modelos de desarrollo, el cuestionamiento
de los enfoques de conocimiento prevalecientes y la promocion de tecnologias au-
téctonas, asi como la construccion de nuevos modelos econdmicos sostenibles, el
desarrollo de industrializaciones de alto valor agregado, un nuevo multilateralismo y
la transformacion de la arquitectura financiera internacional.



Igualmente, brindamos apoyo y seguimiento a la realizacion del /// Simposio La-
tinoamericano y Caribefio Vinculacion Universitaria, Compromiso y Responsabilidad
Social Re/Pensar La Educacion Superior Desde El Sur Global, realizado del 2 al 4 de
octubre en la Universidad Auténoma de Chiapas.

Por otro lado, el secretario general de la UDUALC, el doctor Roberto Escalante, llevo
a cabo actividades fundamentales de representacion institucional, tales como la par-
ticipacién en el evento realizado por la Universidad de La Laguna (Tenerife) Campus
América 2024, que tuvo como propdsito reafirmar las relaciones que esta universi-
dad tiene con América Latina y el Caribe.

Ademas, atendié una invitacion hecha por la sede principal de la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), en el marco del Foro
Mundial de la Alimentacion. Alli se firmé la renovacion del acuerdo de entendimiento
FAO-UDUALC. Este nuevo acuerdo nos permitira, entre otras posibilidades, incluir cur-
sos virtuales E-learning academy que la FAO ha producido en los ultimos afos.

También, la UDUALC estuvo presente en el XIV Congreso Internacional del Grupo de
Cooperacién Internacional de Universidades Brasilefias (GCUB), que se llevé a cabo
en la Ciudad de Roma del 23 al 25 de septiembre, en el marco de la XVIIl Asamblea
General de esa organizacion universitaria. El Congreso fue organizado conjuntamen-
te por el GCUB, la Universidad Tor Vergata y la Universidad Roma.

El dia 6 de diciembre, el secretario general asistié a un evento en San Antonio,
Aguascalientes, perteneciente al departamento de Sacatepéquez, en Guatemala, en
el que el Concejo de Universidades Mayas de Guatemala entregd un reconocimiento
a la UDUALC, en conmemoracion de sus 75 afios de existencia.

ll. Resultados de la gestion
111 Reuniones de Gobierno y cumplimiento de acuerdos

C Reunidn Ordinaria del Consejo Ejecutivo

En lo que respecta a las reuniones ordinarias del Consejo Ejecutivo, la C reunién tuvo
lugar en la Ciudad de Bogot3d, los dias 18 y 19 de abril de 2024, en las instalaciones de
la Universidad El Bosque.

Dicha reunién sirvi6 como un espacio pertinente para la celebracion del 75 ani-
versario de la UDUALC, asi como para hacer un reconocimiento a la doctora Dolly
Montoya al frente de nuestra organizacion, y realizar la ceremonia de nombramiento del
ingeniero Jorge Calzoni, rector de la Universidad Nacional de Avellaneda, como nuevo
presidente. La C Reunion Ordinaria del Consejo Ejecutivo conté con la asistencia pre-
sencial de 130 personas y virtual de 45, pertenecientes a 102 organizaciones educa-
tivas, gremiales y publicas de 21 paises. Ademas, participaron 29 especialistas en 8
mesas tematicas.

Como parte de las actividades de la reunion, se llevé a cabo una sesion de trabajo,
convocada por el rector de la UNAM, el doctor Leonardo Lomeli y la presidenta de la
UDUALC, con rectoras y rectores de algunas universidades de nuestra region para de-
linear estrategias de avance en temas de gran relevancia para la educacién superior.
Posteriormente, en el marco de la FILUNI 2024, se concretd una segunda reunion de
rectores, en seguimiento a la celebrada en la ciudad de Bogota en abril.



Cl Reunion Ordinaria del Consejo Ejecutivo

Por otro lado, la Cl Reunion Ordinaria del Consejo Ejecutivo tuvo lugar en Buenos Aires,
Argentina, los dias 14 y 15 de noviembre, en las instalaciones de la Universidad Na-
cional de Avellaneda (UNDAV).

En esa sesidon se aprobd presentar ante la Asamblea General, sin modificacio-
nes, la propuesta de reforma a los Estatutos que podria permitir a la UDUALC reci-
bir algunos beneficios fiscales. También se aprobé presentar ante la Asamblea una
propuesta de modificacion en los criterios del premio Carlos Martinez Duran, con el
fin de que pueda ser otorgado de forma pdstuma y se acordé realizar, en 2025, un
reconocimiento a la trayectoria del doctor Humberto Mufioz Garcia.

Asimismo, se hizo énfasis en la necesidad de implementar los distintos ejes de
accion contemplados en el Plan Estratégico Vision 2034, por lo que se distribuyeron
tareas respecto de él, conforme a la siguiente distribucion:

1. Foco Estratégico 1. Portafolio de Programas y proyectos de cooperacién regional,
a cargo de las regiones Cono Sur (Universidad Nacional de Cérdoba, Universidad
Nacional de Avellaneda, de Argentina) y Andina (Universidad El Bosque y Universi-
dad Antonio Narifio, de Colombia).

2. Foco Estratégico 2. Organismo de evaluacion y acreditacion internacional, a cargo
del Consejo de Evaluacion y Acreditacion Internacional (CEAI).

3. Foco estratégico 3, Centro de pensamiento universitario latinoamericano y caribe-
fio, a cargo de region Caribe (Universidad de la Habana y Universidad Abierta para
Adultos, de Republica Dominicana).

4. Agenday foro de discusién de alto nivel para la solucion de problemas regionales,
a cargo de regiéon México (Universidad Autonoma Metropolitana y Universidad de
Guadalajara).

En el marco de esa reunion, tuvo lugar un encuentro, celebrado el 15 de noviembre,
en el que se exploraron posibles colaboraciones con el Consejo Interuniversitario
Nacional (CiN) de Argentina.

Asambleas regionales

En lo referente a las asambleas regionales, durante 2024 se planeé la XIV Reunién
de la Region Andina, a realizarse en la ciudad de Sucre, Bolivia, la Universidad Mayor,
Real y Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca, los dias 27 y 28 de octubre.
Desafortunadamente, debido a complicaciones de logistica y organizacion, la reu-
nién tuvo que ser pospuesta. Se espera poder organizarla durante el primer semestre
de 2025.

II.2 Redes Tematicas y Organismos de Cooperacion
y Estudio

En este afo, los esfuerzos de la Red de Bibliotecas Académicas de América Latinay
el Caribe (Red BAALC) se centraron en la incorporacién de los Repositorios Institucio-
nales en la plataforma que gratuitamente ofrece ITMS (International Trade Marketing
Systems) desde el 2022 hasta el afo en curso. Sin embargo, es necesario considerar,
en el 2025, de qué manera se cubrira el pago de este servicio.



Como resultado, se han incorporado al Catalogo Integrado de la Red BAALC: 47
catalogos y 40 repositorios, por lo que, actualmente, se cuenta con 87 catalogos/
repositorios y la presencia de 11 paises de la region.

El Catalogo se ha posicionado como una fuente de informacién sobre los recursos
existentes en las bibliotecas de la Red, y es un elemento valioso para dar visibilidad
a la produccién editorial de las instituciones académicas. A la par, la Red BAALC ha
llevado a cabo 22 cursos y talleres relacionado con el quehacer de las bibliotecas en
la regién.

Por su parte, la Red Latinoamericana y Caribefia de Archivos Universitarios (Red
LCAU), que afilia 22 IES, pertenecientes a la Regidn Andina, Regién Cono Sur, Regién
Centroamérica y Region México, realizé tres conversatorios: Cultura y formacion ar-
chivistica, Oferta académica de la Universidad de la Republica, Uruguay, y Universidad
de La Salle, Colombia, asi como Oferta académica de la Universidad de Costa Rica, y
Universidad de Sonora.

Por otro lado, en el transcurso del segundo semestre de 2024, fueron llevadas a
cabo las Primeras Jornadas: El patrimonio archivistico y bibliografico de las universi-
dades de América Latina y el Caribe, celebradas el 24 y 25 de octubre de 2024, bajo
la modalidad virtual, en conjunto con la Red de Bibliotecas Académicas de América
Latina y el Caribe (Red BAALC), Red Latinoamericana y Caribefia de Archivos Univer-
sitarios (Red LCAU), y la Red Universitaria de Géneros, Equidad y Diversidad Sexual
(RUGEDS).

En lo que respecta a la RUGEDS, como cada afio, esta red particip6 en el Dia In-
ternacional de la Mujer (8M). Esta vez, se decidioé recopilar las ediciones anteriores
(2019-2024) para lograr un testimonio de lo que acontece este dia. De igual forma, el
19 de marzo, junto a la Red de Bibliotecas Académicas de América Latina y el Caribe
(Red BAALC), presenté de la Plataforma Colaboratoria para la Gobernanza Feminista;
y llevd a cabo el conversatorio “Cuerpo y territorio”, el dia 26 de septiembre. Igual-
mente, se llevaron a cabo las primeras Jornadas Latinoamericanas de Envejecimiento
y Géneros, en colaboracién con la Universidad Nacional de Avellaneda, los dias 5y 6
de noviembre.

En otro orden de ideas, la Red Internacional de Investigacidén sobre Educacién en
Linea (RIIEL) ha continuado activa, desarrollando los proyectos Megatendencias de
transformacion digital en las instituciones de educacién superior de América Latina y
el Caribe, Politicas y practicas de calidad en educacion superior a distancia y virtual
de la formacidn investigativa y produccién cientifica con tecnologia digital en América
Latina e Impacto de la Inteligencia Artificial en la Educacion Superior en Linea.

Por su parte, la Red de Vinculacion de la Universidad a los procesos de desarrollo
Local (DELUNI) participé en el 14° Congreso Internacional de Educacién Superior
en La Habana, del 5 al 9 de febrero; y presento la publicacion Experiencias de vincu-
lacion de la universidad con los procesos de desarrollo local. También, fue parte del
1V Foro Latinoamericano del Caribe sobre Desarrollo Economico Local, durante el mes
de agosto, en Montevideo, Uruguay.

Asimismo, presentod sus lineamientos, en el marco de la C Reunion Ordinaria del
Consejo Ejecutivo, en un panel sobre universidad y vinculaciéon. También participé
en el mencionado Foro Regional en Montevideo. Ademas, realizo, el 15 de octubre, a
través de la plataforma de la UDUALC, el webinar: Universidad, ODS 2030 y desarrollo
local. Un aporte desde la universidad latinoamericana y del Caribe.

En 2024, la Red Educacion Superior y Pueblos Indigenas y Afrodescendientes en
América Latina (Red ESIAL) auspicié la Primera Serie de Foros “Educacién Superior
y Pueblos Indigenas y Afrodescendientes en América Latina. Hagamos realidad las
recomendaciones de la CRES+5", organizada por la UDUALC y la Catedra UNESCO Edu-
cacion Superior y Pueblos Indigenas y Afrodescendientes en América Latina (ESIAL)
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de la Universidad Nacional de Tres de Febrero, Argentina. Durante 2025 apoyara la
realizacion de la segunda serie de foros, programada para los meses de abril, mayo
y junio.

Esta serie de foros busca intercambiar ideas para avanzar en la puesta en practica
de las recomendaciones de la ultima Conferencia Regional de Educacién Superior
(CRES+5) en materia de Educacién Superior y Pueblos Indigenas. Algunas de estas
recomendaciones son: erradicar el racismo en la Educacién Superior, transformar a las
Instituciones de Educacién Superior para que incorporen las visiones de mundo, len-
guas, sistemas de conocimiento y saberes y fortalecer la participacion en su seno de
estudiantes, docentes y otros trabajadores de pueblos indigenas y afrodescendientes.

En lo que respecta a la Red ALC-China, en 2024 publicé 4 libros —con 34 capitulos
y de 59 autoras— que reflejan la heterogeneidad y multiples debates sobre China y
la relaciéon ALC-China. Destacan también por su interés las publicaciones anuales
del Monitor de la OFDI de China en América Latina y el Caribe 2024 y el Monitor de
la infraestructura china en América Latina y el Caribe 2024; ambas publicaciones se
realizan anualmente desde 2017 y 2020 en chino, espaiol e inglés. Ademas, realizé
diversos eventos académicos, webinars y seminarios y ofrecié informacién estadis-
tica sobre la inversion y los proyectos de infraestructura de China en ALC. Por otro
lado, renové por completo su portal (https://redalc-china.org), ademds del contacto
via Facebook, entre otros.

Por su parte, la Red Universidad-Empresa ALCUE (REDUE-ALCUE) organizé en 2024,
en conjunto con la Universidad de Costa Rica, la Universidad Técnica Nacional, la
Universidad Nacional, Nexo CONARE y la UDUALC a su Undécimo Congreso Interna-
cional, con el lema La Vinculacion Universidad- Sectores Productivos para desarrollar
la Bioeconomia, que abordé la importancia de este campo para contender con los
desafios de los habitantes de la regién en relacién al cambio climatico, la pérdida de
biodiversidad, recursos naturales limitados, entre otros, en la Universidad de Costa
Rica, en San José, del 25 al 27 de septiembre del 2024, con la asistencia de mas de
ciento cincuenta especialistas de la region. Asimismo, la Red promovio la publicacion
del libro Las Universidades y sus respuestas innovadoras a los sectores socio-producti-
vos ante los desafios actuales, editado por la REDUE y la UDUALC, y auspiciado por la
UdeG. Esta publicacion puede obtenerse sin costo en:
https://www.redue-alcue.org/website/univrespinnovadoras.php

Acerca de la Red de Investigacién e Innovacion en Salud y Medioambiente (RIISM),
la UDUALC organizé un taller hibrido de convergencia estratégica sobre cambio clima-
tico y salud en conjunto con el Organismo Andino de Salud Convenio Hipélito Unanue
(ORAS/CONHU), y el Instituto Nacional de Salud del Peru. La actividad se realiz6 el 23
de mayo en las Instalaciones del Instituto Nacional de Salud del Peru, en Lima, con
la participacion de delegados nacionales e internacionales, en representacion de la
UNAM, Fundagdo Oswaldo Cruz (FioCruz), la Organizacién Panamericana de la Salud
y la Organizacién Mundial de la Salud (OPS/OMS), la Organizacion Mundial para las
Inmigraciones (0IM), ORAS/CONHU, la Conferencia Interamericana de Seguridad So-
cial (CISS), UDUALC, Universidad Central del Ecuador. Una conclusién significativa fue
la realizacion del Segundo Congreso Internacional de Investigacion sobre Cambio
Climatico y Salud en la Ciudad de México los dias 21, 22 y 23 de octubre, en la sede
de la CISS con amplia participacién presencial y a distancia. El secretario general de
la UDUALC propuso en la inauguracion del congreso, la creacion de una Catedra sobre
Cambio Climatico y Salud. Esta iniciativa sera relevante entre las actividades del afio
2025. La firma del convenio UDUALC/FioCruz para la cooperacién en este ambito fue
el 1 de noviembre.
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Por su parte, el Observatorio de la Sustentabilidad en la Educacién Superior de Amé-
rica Latina y el Caribe (OSES-ALC) continud con el diagndstico latinoamericano sobre el
conocimiento, compromiso y aportes de las instituciones de educacién superior a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, en el que han participado 65 IES de siete paises
latinoamericanos: 22 de Brasil, 17 de Colombia, 12 de México, 6 de Costa Rica, 5 de
Argentina, 2 de Ecuador y 1 de Venezuela. De éstas, 23 estan asociadas a la UDUALC.

Ademas, el Equipo de Investigacion del Observatorio publicé dos reportes técni-
cos sobre 50 IES latinoamericanas y 19 de Brasil, asi como dos capitulos de libro
internacionales: sobre los aportes de las IES latinoamericanas al ODS 4 y sobre su
trayectoria historica y desempefio reciente en temas de sostenibilidad. Asimismo,
se publicé el articulo sobre Avances en el conocimiento, compromiso y aportes a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible en las universidades de la Red Colombiana de For-
macion Ambiental. Finalmente, en diciembre se entregd el documento Avances de
las universidades de UDUALC en sus contribuciones a la Agenda 2030 y al desarrollo
local, que se publicara en Cuadernos de Universidades.

Por otro lado, la Red Universitaria de Ciencias Agropecuarias y Ambientales (Red
UNAGRO Ambiental) realizé cinco reuniones con el equipo de FAO ALC para definir y
concretar acciones conjuntas de cara al nuevo convenio con UDUALC; se realizaron
distintas acciones de divulgacion de cursos de Academia FAO entre miembros e ins-
tituciones aliadas; y se particip6 en la Reunion de Consulta al Sector Académico y
Cientifico por parte de la FAO previa a la LARC38. Ademas, la red tuvo presencia en el
Modelo ONU-FAOQ, versiones 1y 2, en el tema de Trafico llegal de Fauna Silvestre, y en
el tema rehabilitacién y liberacion de fauna silvestre bajo una mirada ecosistémica.

También se realizé el curso Desarrollo Rural para la Paz, en conjunto con la Asocia-
cién Colombiana de Facultades de Ingenieria Agronémicay el apoyo de la FAO; el cur-
so internacional sobre OneHealth: Avances en la definicion y construccién del curso
para su implementacion en 2025; y el seminario Salud Publica y Cambio Climatico:
avances para la puesta en marcha de esta iniciativa de colaboracién, en conjunto con
el Centro de Investigaciones Tecnolégicas Biomédicas y Medioambientales (CITBM)
de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos de Peru.

También en lo referente a nuestras redes, con el objetivo de construir sinergias en-
tre académicos del Centro Peninsular en Humanidades y Ciencias Sociales (CEPHCIS)
de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) y las universidades e IES afi-
liadas a la Unién de Universidades de América Latina y el Caribe (UDUALC) se acordé
la conformacion de la Red de Estudios sobre Centroamérica y el Caribe (RECEC). Para
ello, se reunieron en Mérida, Yucatan, la doctora Maria Carolina Depetris, directora
del CEPHCIS, y el doctor Roberto Escalante, secretario general de la UDUALC. Se tiene
previsto el lanzamiento de una convocatoria dirigida a especialistas de las universi-
dades afiliadas a la UDUALC para que se incorporen a la RECEC.

En lo que concierne a los organismos de cooperacion y estudio de la UDUALC,
la Asociacion Latinoamericana de Escuelas y Facultades de Medicina (ALAFEM), la
Asociacién Internacional de Escuelas y Facultades de Enfermeria (ALADEFE), la Or-
ganizacion de Facultades y Escuelas de Odontologia (OFEDO) y la Asociacién de Fa-
cultades, Escuelas e Institutos de Psicologia de América Latina (AFEIPAL) abordaron,
en un taller internacional, la Convergencia Estratégica entre la formacioén de recursos
humanos y los sistemas de salud en América Latinay el Caribe, en La Habana, el 7y 8
de febrero; ademas de organizar el Segundo Taller Internacional sobre la iniciativa de
Convergencia Estratégica en Santo Domingo, Republica Dominicana con el auspicio
de la Universidad Iberoamericana y Federacién Panamericana de Medicina (FEPAFEM).
La actividad se realizo los dias 10 y 11 de octubre.
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En alusion a la Organizacion de Facultades, Escuelas y Departamentos de Odonto-
logia (OFEDO), el doctor Rogelio Cordero y la doctora Sheila Burdiez fueron parte del
Taller de convergencia estratégica, los dias 7 y 8 de febrero de 2024, en La Habana.

Asimismo, los dias 20y 21 de mayo se realizé la XXVIIl Asamblea Anual de esta
asociacion en Lima, Perd, con sede en la Universidad Peruana Cayetano Heredia
(UPCH), en la que se abordaron los temas sobre “Gestién de clinicas odontoldgi-
cas docentes universitarias” y “Responsabilidad social universitaria e inclusién
en el curriculo de la carrera profesional de odontologia”, en la que se designé una
nueva gestién para el bienio 2024-2025.

El doctor Carlos Mendiola, decano de la Facultad de Odontologia de la UPCH y ac-
tual vocal titular de esta asociacidn, represent6 a OFEDO en el Taller de convergencia
estratégica el 22 de mayo de 2024 en Lima en la Asociacion Peruana de Facultades
de Medicina (ASPEFAM), oportunidad en el cual se presentaron dos iniciativas: el Di-
plomado en Atencién Primaria de Salud y el Curso para la capacitacion de docentes
en la estrategia de formacion interprofesional en salud.

El presidente de OFEDO, el doctor Francisco Javier Marichi Rodriguez, participé de
diversos encuentros y reuniones de asociaciones de educacién odontoldgica a nivel
internacional, donde inicié vinculos para trabajar colaborativamente para crecer en
comunidad. Las asociaciones contactadas fueron: American Dental Education Asso-
ciation (ADEA), Associagao Brasileira de Ensino Odontolégico (ABENO), Association
of Dental Education in Europe (ADEE) la Association for Dental Education, Asian Pa-
cific (ADEAP) y la Federacion Internacional de Escuelas y Facultades de Odontologia.

A su vez, la doctora Olivia Espinosa Vazquez, actual secretaria ejecutiva, se in-
volucro con el trabajo para la construccién del Diplomado en Atencion Primaria de
Salud y el Curso para la Capacitacién de Docentes en la Estrategia de Formacion
Interprofesional en Salud, junto con otros docentes del area de la salud de la UNAM, y
asistio at Taller de Convergencia Estratégica, donde se presentaron dichas propues-
tas, los dias 10 y 11 de octubre en Republica Dominicana con sede en la Universidad
Iberoamericana (UNIBE).

Desde el comienzo de esta nueva gestion, se actualizé la administracién finan-
ciera, al realizar todo el proceso para tener en México el registro fiscal, asi como el
manejo de los recursos. Igualmente, se inicid el proceso para que la asociacion se
registre ante el Sistema de Administracién Tributaria como donataria autorizada y
contar con el apoyo de diversas empresas para el impulso de los proyectos.

Vinculado al punto anterior, se impulsé el proceso para actualizar el nombre de
esta asociacion para homologarse con el resto de las asociaciones de odontologia
que persiguen fines similares en las diversas regiones del mundo, situacién que fue
expuesta a los miembros de OFEDO y aprobada por unanimidad, el pasado 26 de no-
viembre. El nuevo nombre sera Association for Dental Education in Latin America and
the Caribbean (ADELAC), y ya se trabaja con el nuevo disefio gréfico, el sitio web y la
difusion de esta nueva etapa en las diversas redes sociales.

A partir de ello, se ha planeado un trabajo colaborativo con los miembros de ADELAC
en diversos topicos de interés en educacion odontoldgica, iniciando con la propuesta
de un diplomado en Simulaciéon como estrategia didactica en la fase preclinica en
odontologia.

Se planea ya la XXIX Asamblea cuya sede sera la Universidad de Santo Tomas en Bu-
caramanga, Colombia, con el tema “Planes de accién para la salud oral en Latinoaméri-
ca: una respuesta colaborativa de las asociaciones educativas de los profesionales en
odontologia”, del cual pronto se publicara un articulo en el Journal of Dental Education,
en conjunto con los representantes de las otras asociaciones ya sefialadas.
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Por su parte, la Asociacion de Facultades, Escuelas e Institutos de Derecho de
América Latina (AFEIDAL), llevé a cabo el curso-taller “Héctor Aqueche Juarez” para
formar pares acreditadores internacionales, y responsables institucionales de los
procesos de auto acreditacion, los dias 22, 23 y 24 de agosto, organizado por la Uni-
versidad de San Carlos de Guatemala y el Colegio de Santo Tomas.

Asimismo, en el XXIIl Congreso Latinoamericano, con el tema “Derecho Ecoldgico
y Medio Ambiente”, en la Universidad Anahuac Mayab, los dias 14, 15y 16 de noviembre
de 2024, emiti6 la declaracion de Mérida, que plantea la importancia de incluir en los
planes y programas de estudio y de investigacion, asi como en las acciones de extension
universitaria los temas de Derecho Ecoldgico y Medio Ambiente; ademas de fomentar
la organizacién de talleres, congresos, seminarios, simposios y diversas actividades
académicas relacionados con la materia ecoldgica y el medio ambiente.

Respecto a la Asociacion de Facultades, Escuelas e Institutos de Psicologia de
América Latina (AFEIPAL), en 2024, se afiadieron 136 notas a la seccién Noticias de Sa-
lud. Adicionalmente, la asociacion asistio y contribuyd a evaluar dos proyectos en
reuniones realizadas en la Universidad de Ciencias Médicas de La Habana (UCMLH) y
en la Universidad Iberoamericana (UNIBE), de Santo Domingo, Republica Dominicana.
En ambas reuniones, AFEIPAL hizo observaciones y sugerencias a la planeacién de
dos diplomados: uno sobre Atencién Primaria en Salud (por la UCMLH) y la otra, pro-
puesta por la Asociacion Latinoamericana de Escuelas y Facultades de Enfermeria
(ALADEFE) sobre formacién de recursos humanos de salud en América Latina y el
Caribe. En esa ocasidn, se analizaron las adiciones o cambios sugeridos por AFEIPAL
y se acordo que se agregarian a las propuestas de los diplomados en funcion de los
recursos de la instituciones universitarias que los impartiran el Colegio Militarizado
Legién de Honor (CMLH), México, y la Universidad de Concepcién (UdeC), Chile.

En la reunién de Santo Domingo, AFEIPAL hizo un reconocimiento al doctor Patri-
cio Yépez Mifo por su contribucion inveterada a la promocién de la salud en América
Latina y el Caribe. Finalmente, en noviembre AFEIPAL condujo las gestiones que lle-
varon a la firma de un convenio de colaboracién académica, cientifica y profesional
entre la Facultad de Psicologia de la Universidad de La Habana y la de la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM).

1.3 Actividades académicas

Espacio Comun de Educacién Superior en Linea (ECESELI)

En cuanto a las estrategias de Educacion Continua, el Espacio Comun de Educacién
Superior en Linea (ECESELI) realizé el Seminario-Taller Iberoamericano por una ruta
hacia la calidad de la educacion a distancia y virtual en las instituciones de educacion
superior, asi como el Seminario Hacia la Construccion de un Modelo de Universidad
Digital.

Igualmente, se concreté la Catedra UNESCO Educacion Superior y Pueblos Indi-
genas y Afrodescendientes en América Latina (ESIAL), los Foros para hacer realidad
las recomendaciones de las CRES+5 sobre educacion superior y pueblos indigenas
y afrodescendientes en América Latinay el MOOC Gestion integral del riesgo de de-
sastres.

Ademas, se realizaron los seminarios en linea Pensar y ser digital, Transforma-
cioén digital de la universidad latinoamericana y Experiencias educativas en la ense-
Aanza desarrolladas mediante el uso de la IAG.
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También se impartieron las maestrias en Seguridad Alimentaria, Gestion Integral
del Riesgo de Desastres, asi como el Doctorado en Ciencias de la Sustentabilidad, la
Maestria en Politicas Publicas e Interculturalidad, la Maestria en Derecho Indigena,
la Maestria en Territorio y Memoria Histérica, y la Maestria en Cambio Climatico y
Biodiversidad, en colaboracién con la Universidad Rosario Castellanos y la Maestria
en Gestion de Instituciones Educativas Virtuales, ofrecida con la Universidad para
Adultos de Republica Dominicana. Ver anexo 1.

Publicaciones

La UDUALC publico, durante 2024, cuatro numeros de la revista Universidades, en los
cuales se abordaron tematicas relevantes para la region, asi como el 75 aniversario
de nuestra organizacion y, por primera vez, el papel de los sindicatos en la educacion
superior.

Destacaron en nuestras publicaciones periddicas las colaboraciones de artistas
como Tessa Mars, Barry Dominguez y Beatriz Gonzalez, asi como el recordatorio del
30 aniversario del descubrimiento arqueoldgico de la Reina Roja.

Como parte de una estrategia de actualizacion de las tareas en la materia, fue
renovado el Comité Editorial, con las incorporaciones de Marcelo Knobel, Marcial
Rubio y Martin Unzué. Por otro lado, se publicaron tres volimenes especiales: 75
afos de Unidn, en ediciones virtual e impresa; UDUALC Visién 2034;y La colaboracion
como estrategia para el desarrollo de modalidades académicas flexibles en las IES, de
Manuel Moreno.

Se llevaron a cabo cinco presentaciones durante 2024: la Revista Peninsula: expe-
riencias migratorias en el Caribe, siglos XVII-XX (CEPHCIS-UNAM), con Miriam Nicado
y Johanna von Grafenstein, el 21 de febrero, de forma virtual; 75 afios de Unién y Vision
2034, en abril, en el marco de la C Reunién Ordinaria del Consejo Ejecutivo; de 75 afios
de Union, en su edicion impresa, el 27 de agosto, y del numero julio-septiembre de la
revista Universidades, Una mirada regional: sindicalismos y educacion superior, el 28
de agosto, de forma presencial, en el marco de la FILUNI 2024.

De igual forma, se realizaron presentaciones de 75 afios de Unién, en el marco del
Il Simposio Latinoamericano y Cariberio Re/pensar la educacion superior desde el Sur
global, en octubre, en la ciudad de San Cristobal, de forma presencial; asi como un
panorama de las publicaciones en la UDUALC, en la Feria Internacional del Libro (FIL)
Guadalajara, en diciembre, de forma presencial. Ademas, se expusieron las publicacio-
nes de la UDUALC en el evento Una jornada por la dignidad, convocado por el Sindicato
Independiente de la Universidad Auténoma Metropolitana (SITUAM), el 21 de mayo.

Ademas, en el marco de la Feria Internacional del Libro (FIL) de Guadalajara 2024,
y a propdsito del primer numero de la revista Universidades dedicado al tema del sindi-
calismo en algunos casos de la region, el 3 de diciembre se reunieron con el rector de
la Universidad de Guadalajara, Ricardo Villanueva Lomeli, y con el presidente de la FIL,
José Trinidad Padilla Lopez, el secretario general del Sindicato Unico de Trabajadores
de la Universidad de Guadalajara (SUTUDEG), Jesus Becerra, el secretario general de la
Confederacion Nacional de Trabajadores Universitarios (CONTU), Enrique Levet, secre-
tario general del Sindicato de Trabajadores Académicos de la Universidad de Gua-
dalajara (STAUDEG), Jesus Palafox, y el secretario ejecutivo de la Confederacién de
los Trabajadores y las Trabajadoras de las Universidades de las Américas (CONTUA), y
presidente de la Red Mundial de Trabajadores de la Educacion de la Internacional de
Servicios Publicos, Marcelo Di Stefano, rumbo a la creacién de un capitulo sindical
dentro de la feria del libro mas grande de América Latina, fortaleciendo la voz de los
trabajadores en este importante espacio cultural.
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Por otro, la secretaria académicay el editor de la UDUALC, Iris Santacruz y Praxedis
Razo, estuvieron presentes, el 5 de diciembre, en el estand de la UNAM en la FIL, a
invitacidn expresa de dicha institucion, para promover las publicaciones de nuestra
Unidn, asi como para hablar del 75 aniversario de nuestra institucion, y obsequiar 70
ejemplares del libro conmemorativo entre universidades afiliadas y mas de 300 pos-
tales y separadores que promueven nuestras publicaciones virtuales. Con asisten-
cias e intereses variados, la UDUALC figurdé en dos espacios privilegiados en la Feria
Internacional del Libro de Guadalajara este ano.

A través de la secretaria académica, se hicieron propuestas para dos importantes
premios internacionales: el premio Princesa de Asturias, con la presentacién de la
institucién centenaria Radio Educacion; asi como la postulacion de los escritores chi-
lenos Cecilia Vicufia y Raul Zurita para el premio de Literatura en Lengua Castellana
Miguel de Cervantes.

También, en el marco de la difusion de las publicaciones de la UDUALC, se elabo-
raron 8 mil stickers con motivos artisticos y 7 mil separadores y se brindé apoyo re-
ferente a la imagen corporativa para las reuniones de 6rganos colegiados, asi como
para el VI Encuentro de Cooperacion e Internacionalizacion UDUALC.

En otros temas, se llevo a cabo el tramite de ISBN para los libros La colaboracion
como estrategia para el desarrollo de modalidades académicas flexibles en las Insti-
tuciones de Educacion Superior de América Latina. Entre su historicidad y su futurabi-
lidad, de Manuel Moreno Castafieda, Latin American and Caribbean Overseas Foreign
Direct Investment to China in the Twenty-First Century, América Latina y el Caribe y
China. Economia, comercio e inversion 2024, América Latina y el Caribe y China. Histo-
ria, cultura y aprendizaje del chino 2024, América Latina y el Caribe y China. Relaciones
politicas e internacionales 2024 y América Latina y el Caribe y China. Recursos natura-
les y medio ambiente 2024 de la RedALC China; 75 afios de Union, para pdf e impreso,
y Las universidades y sus respuestas innovadoras a los sectores socio-productivos
ante los desafios actuales y Universidades, Economia Circulary los ODS en el espacio
birregional ALCUE, de Celso Garrido, en coedicién con la RedUE-ALCUE.

Acervo Henning Jensen Pennington

En el 2024, el archivo historico de la UDUALC continud en la clasificacién, ordena-
miento y organizacion de la Funcién Sustantiva Gobierno, con su correspondiente
digitalizacién y subida a la plataforma DSpace UDUALC. Por su parte, la biblioteca de
la UDUALC incrementd su acervo, con la incorporacion de 56 adquisiciones, que se
encuentran en el catalogo Koha.

Por otro lado, con el propédsito de mejorar los procesos internos de la UDUALC, se
implementé un procedimiento para el archivado y digitalizacion de los documentos
de caracter legal (actas/minutas), las cuales son emitidas a través de la Asamblea
General Ordinaria y Extraordinaria y las reuniones del Consejo Ejecutivo Ordinario y
Extraordinario de la UDUALC.

Se debe destacar, la recuperacion y digitalizacién de los expedientes correspon-
dientes al premio Doctor Carlos Martinez Duran, destacado fundador y primer presi-
dente de la Unién de Universidades de América Latina y el Caribe, desde su primera
edicién en 2002 hasta el 2014. Ver anexo 2.
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ll.4 Programa Académico de Movilidad Educativa (PAME)

En el marco del PAME, se realizaron reuniones con las universidades adheridas a la edicion
2024-2025 durante abril y mayo, con el objetivo de conocer a las instituciones con las que
pueden acordar movilidad académica, compartir su oferta de plazas y requisitos de
postulacién. Lo referente a las convocatorias PAME 2023-2024, 2024-2025 y
2025-2026 se puede revisar en el anexo correspondiente.

Internacionalizacién sin limite

En lo relacionado a las estrategias que apoyan la internacionalizacion, se trabajé en la
identidad del programa Internacionalizacién sin limite, por lo que se definié el nombre, logo,
ruta de accién y lineas estratégicas del mismo, ademas de los siguientes temas:
Internacionalizacién del curriculo, Clases Espejo, COIL, E-Tandem, Doble titulacidn,
Coordinada, consecutiva, cotutela, Internacionalizacion en casa, Actividades
cocurriculares y extracurriculares, internacionalizacion de la gestion administrativa y de
servicios, Internacionalizacion de la extension, Voluntariado internacional (servicio social,
inclusion), practicas profesionales, escuelas de verano, Internacionalizacion de la
investigacién, Pasantias de investigacion, proyectos conjuntos de investigacion,
financiamiento externo de la investigacion, e Internacionalizacién inclusiva.

Por otro lado, en mayo se lanz6 la convocatoria para participar en la estrategia de
Internacionalizacién del curriculo, a través de clases espejo y COIL, durante el
semestre 2024-11, que contd con la adhesion de 45 IES de 14 paises.

Durante el mes de agosto, de manera semanal, se llevaron a cabo cuatro sesiones de
formacién para docentes. Las tematicas fueron las siguientes: Sesién 1. ;Qué es una clase
espejo? habilidades interculturales y actividades romphielos, Sesién 2.

¢Qué es COIL? Acercamiento al trabajo colaborativo internacional. Sesién 3.
Herramientas tecnoldgicas y reflexion: su importancia en el proceso de intercambio virtual.
Sesion 4. Socializacion y proyectos de clases espejo y COIL.

Conversatorios con estudiantes

También, con el objetivo de facilitar un espacio de didlogo para estudiantes uni-
versitarios provenientes de las diversas IES que estan afiliadas a la UDUALC, se
promovié el ciclo de conversatorios Juventud transformadora, acciones sociales para el
desarrollo, en el que se expusieron proyectos de vinculacidon universitaria y social y se
destaco el apoyo que las IES les brindan parallevarlos a cabo.

VI Encuentro de Cooperacién e Internacionalizacién

Por su parte, el 22 y 23 de agosto se realizé de manera presencial, en la Universidad de
Guadalajara, México, el VI Encuentro de Cooperacion e Internacionalizacion de la Unién de
Universidades de Ameérica Latina y el Caribe que tuvo como objetivo trabajar en la
internacionalizacién como identidad de la cooperacion regional de América Latina y el Caribe.
Ver anexo 3.

Consejo de Evaluacidn y Acreditacién Internacional (CEAI)

En el marco de las acciones que desarrolla el Consejo de Evaluacién y Acreditacion
Internacional (CEAI), durante 2024, se dio seguimiento y apoyo documental a seis IES que
han mostrado interés en realizar su evaluacion institucional: la Universidad de El Salvador, la
Universidad Nacional del Callao, la Universidad Antonio Narifio, la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos, la Universidad Mayor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier de
Chuquisaca y la Universidad de San Carlos de Guatemala.
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Desde 2023 se comenzd el proceso para la firma de contrato con la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos y, durante el primer semestre de 2024, se concreté
y se comenzo el asesoramiento técnico para la elaboracién del informe de autoeva-
luacion. Las encargadas fueron dos integrantes de la Junta Directiva del CEAI. El 2 de
noviembre entregaron el informe de autoevaluacion. El grupo de pares evaluadores
realizo el andlisis del informe de autoevaluacién y, durante diciembre, se realizé la
gestion para la visita de evaluacion durante el primer semestre de 2025.

En 2023 y en la primera mitad de 2024 se ha proporcionado a la Universidad Ma-
yor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca toda la informacién y
los documentos para adelantar la firma del contrato que se realiz6 a finales de 2024.

Asimismo, desde el segundo trimestre de 2024 se han realizado las gestiones per-
tinentes para la firma del contrato de evaluacidn institucional con la Universidad de
San Carlos de Guatemala, y en diciembre, se realiz6 la firma correspondiente.

Es relevante también sefalar que durante el primer semestre de 2024 mostraron
interés en realizar el proceso de evaluacion de programa las autoridades de la Licen-
ciatura en Odontologia impartida en la Escuela Nacional de Estudios Superiores, Uni-
dad Leodn, de la Universidad Nacional Auténoma de México; y la Universidad de Baja
California, sede Mexicali, ademds de las autoridades de la Universidad Nacional de
Educacion UNAE, de Ecuador, para evaluar sus programas académicos de Educacién
Basica y de Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros

De enero a junio de 2024 se realizaron seis reuniones de la Junta Directiva del CEA|,
una de ellas presencial y las otras cinco virtuales. La presencial se llevé a cabo el 16 y
17 de abiril, en las instalaciones de la Universidad Nacional de Colombia. El trabajo de
este 6rgano en el periodo se oriento a la elaboracién de un articulo para el libro de los
75 anos de la UDUALC, a la estructuracion de los documentos oficiales del CEAI a la
elaboracion del libro del CEAIl y a los asuntos relacionados con la evaluacion institu-
cional de la UNMSM.

Finalmente, el secretario general y el director ejecutivo del CEAI se reunieron el
dia 4 de diciembre, con el Consejo Superior de la Universidad de San Carlos de Gua-
temala (USAC) para presentarle el acuerdo respecto de la evaluacion con fines de
acreditacion que se realizara en 2025.

Las principales lineas que se trabajaron en el transcurso del 2024 fueron: la ela-
boracién de los documentos oficiales del CEAI; la difusién del CEAI y su evaluacion
institucional y de programas; la consolidacién de los acuerdos de evaluacion con los
rectores, la firma de contratos y convenios; y la gestion académico-administrativa de
los procesos de evaluacion institucional.

Asesoria externa

La asesoria externa de la UDUALC desarroll6 actividades en estrecha colaboracién
con los OCE, siempre en paralelo a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 2030),
impulsando actividades sustanciales, con el fin de concretar sus fines.

Igualmente, acompafié en la firma del Acuerdo Marco de cooperacion entre la
UDUALC y la OPS/OMS, lo que permite fortalecer las dos iniciativas propuestas en La
Habana: el Diplomado de Atencién Primaria, y el Diploma de Formacién Interprofe-
sional en Salud.
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II.5 Comunicacién institucional y sitio web

La Oficina de Comunicacion Social y Medios emprendié una campafia con diversas
acciones para visibilizar los 75 afios de la UDUALC. Esta campafa se fundamento
en los ejes rectores de nuestra organizacién: defensa de la autonomia, mejora de
la educacién superior e integracién latinoamericana. En ese marco, se realizaron y
publicaron 41 productos audiovisuales en plataformas digitales y se produjo un do-
cumental que abordé los pasajes mas relevantes de la historia de la UDUALC, desde
su fundacién en 1949.

En el marco de la C Reunion Ordinaria del Consejo Ejecutivo, celebrada en la Uni-
versidad El Bosque, en Bogota, Colombia, se llevaron a cabo entrevistas a rectores 'y
funcionarios universitarios para la campafa 75 afios de UDUALC, donde estas desta-
cadas voces compartieron mensajes de felicitacidn por el aniversario. Las cdpsulas
se programaron para el resto del afio en las redes sociales y plataformas digitales.

Asimismo, siguiendo la propuesta del ingeniero Jorge Calzoni, rector de la Uni-
versidad Nacional de Avellaneda y presidente de la UDUALC, se produjo una serie de
radio protagonizada por rectores, titulada Voces Universitarias: de América Latina 'y
el Caribe.

El 3 de julio de 2024 tuvo lugar el lanzamiento del Canal Espacio U en las instala-
ciones del ILCE, donde ambas instituciones firmaron un convenio especifico sobre
los objetivos del canal universitario y un anexo técnico para su gestion.

En otras acciones, se publicaron en el sitio web 18 noticias sobre actividades del
secretario general y de areas de la Secretaria General, mientras que en el blog Acon-
tecer universitario latinoamericano, se elaboraron 165 notas sobre el quehacer de las
universidades en la region.

También se debe subrayar que se grabo la serie de TV Gran Sur: retos para un
futuro con identidad, en coproduccion con la Coordinacion de Universidad Abierta y
Educacion Digital de la UNAM.

Al cierre de esta entrega, las redes sociales de la UDUALC alcanzaron: 13,554 se-
guidores en Facebook, 1,790 en YouTube, 1,256 en Instagram y 5,602 en X (anterior-
mente Twitter). Ver anexo 4.

1.6 Administracion, afiliacion y soporte informatico

Administracion

La oficina de facturacién y cobranza llevé a cabo, durante el ejercicio 2024, la elabo-
racion de facturas de ingresos de la membresia, la integracion y digitalizacion de sus
expedientes, el control de pagos y adeudos, asi como el envio de la cobranza, repor-
tandose dichas actividades en los términos siguientes:

Por lo que hace al procedimiento de cobranza, en los meses de enero, marzo,
mayo, julio, agosto y noviembre del presente afio se enviaron comunicados del se-
cretario general de la UDUALC a las universidades afiliadas. A partir de lo anterior,
se obtuvieron 155 pagos de la membresia anual 2024, y quedan 73 universidades
pendientes de cubrir el pago. Asimismo, se obtuvieron 26 pagos de diversas universi-
dades respecto de la membresia anual 2023 y afios anteriores.

Es importante sefialar que diversas universidades afiliadas han informado que se
encuentran gestionando el tramite de los pagos que tienen pendientes, correspondien-
tes a2021,2022y 2023, entre ellas, la Universidad Nacional de San Luis, la Universidad
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Nacional de Cérdoba, la Universidad Nacional de Mar del Plata, la Universidade Federal
Do Rio de Janeiro, la Universidad de El Salvador y la Universidad Privada de San Juan
Bautista.

Por otra parte, durante el presente ejercicio se presentaron casos especificos de
universidades afiliadas que manifestaron alguna dificultad para poder cumplir con el
pago de la membresia anual, ademas de que se presentaron solicitudes de condonacion
de parte de la Universidad Nacional de Cuyo (Argentina), la Universidad Nacional de Rio
Negro (Argentina), la Universidad Mayor de San Andrés (Bolivia), el Centro de Estu-
dios Avanzados de las Américas (México), la Universidad Nacional del Cafiete (Peru)
y la Escuela Militar de Ingenieria (Bolivia).

Durante el mes de enero del 2024 se realizo el cierre contable del mes de diciembre
del 2023 y el 26 de enero se envié al auditor el respaldo de contabilidad. En febrero
y marzo se enviaron calculos de impuestos, comprobantes de pagos de impuestos,
conciliaciones bancarias, cuadro de facturas emitidas, convenios y demas papeles
de trabajo que hicieron parte del trabajo de auditoria para elaborar el dictamen finan-
ciero. El 19 de marzo, el auditor envié su dictamen, previo a la firma del mismo, para
incorporar las notas necesarias y hacer los comentarios pertinentes. El 22 de marzo,
se envié la versidn final del dictamen de auditoria y se aprob6 para la impresion de
cuadernillos. La opinion del auditor se emitié sin salvedades. Ademas, de enero a oc-
tubre del 2024 se registraron oportunamente los ingresos y gastos que ha realizado
la UDUALC.

De igual manera, se mantuvo el apoyo administrativo a la Red ALC China, como
garante en los convenios que firma con fundaciones internacionales que apoyan sus
actividades, y administrando sus ingresos y gastos, sin afectar las cuentas de ingre-
sos y gastos de la UDUALC, derivado del formato en que la Red ALC China ha convenido
recibir recursos en apoyo a sus actividades, pues la UDUALC administra recursos eco-
némicos para proyectos por cuenta de terceros, con residencia en el extranjero.

En relacién con los servicios generales, se llevé a cabo el inventario de equipo de com-
puto, de equipo de mobiliario, aseo de oficinas y mantenimiento, la cotizacién y compra
de bienes e insumos, tramites y mantenimiento vehicular.

Por otro lado, respecto de las afiliaciones, durante el 2024, se han sumado 6 IES: la
Universidad Nacional de José C. Paz, Argentina, Universidad Nacional de Lanus, Ar-
gentina, Universidad Nacional de las Artes, Argentina, Universidade Federal de Ron-
dondpolis, Brasil, Universidad de Ciencias de la Cultura Fisica y el Deporte “Manuel
Fajardo”, Cuba, y la Escuela Nacional de Proteccion Civil Campus Chiapas, México.

Adicionalmente, las universidades que han sido aceptadas, pero que tienen pendiente
el pago de inscripcion y cuota anual de membresia para concretar su afiliacion a
la UDUALC son la Universidad de Ciencias Pedagodgicas “Enrique José Varona”, Cuba,
Universidad de Holguin, Cuba, Universidad Nacional de Chimborazo, Ecuador, y el
Instituto Especializado de Profesionales de la Salud, El Salvador.

Por su parte, la Universidad Nacional de San Martin, Argentina, la Universidad Peda-
gogica Nacional, Argentina, la Universidad Nacional de Loja, Ecuador, la Universidad
Pedagdgica Nacional, México, y la Universidad Sudamericana, Paraguay han entregado
documentacion, y estan en proceso de revision documental.

Es pertinente apuntar que la Universidad de Ciencias Médicas de La Habana, Cuba,
ha sido reincorporada, mientras que se han dado de baja la Universidad Nacional de
Chilecito, Argentina; Universidad Francisco Gavidia, El Salvador; Universidad Digital
del Estado de México, México; Universidad Catélica Santa Maria La Antigua, Panamg;
y Universidad Catolica Los Angeles de Chimbote, Perd.
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Universidades afiliadas

También se debe mencionar que la Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas,
Cuba, la Universidad Tecnolodgica de La Habana “José Antonio Echeverria”, Cuba, y
la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas, México, que cuentan con un adeudo
pendiente de 5 afios, manifestaron su interés de continuar como afiliadas, por lo que
se acordo proponerles una reafiliacién.

En el presente afio destacan en el cumplimiento de pago por afiliacién en este
rubro paises como Costa Rica, Uruguay, Chile, El Salvador, Colombia, Republica Do-
minicana, Brasil, Ecuador y Peru. En ese sentido, la Coordinacién Administrativa tiene
registradas 232 universidades afiliadas a la Institucién.

Respecto a los expedientes fisicos de las universidades afiliadas, se establecié un
mecanismo de control, con el propésito de llevar a cabo su organizacion e integracion.
Actualmente, el archivo esta conformado por 203 expedientes fisicos de universida-
des que se encuentran activas en su membresia, los cuales han sido digitalizados
en su totalidad, ademas de 196 expedientes fisicos de universidades afiliadas que
causaron baja entre 1976 y 2024.

En otro orden de ideas, se firmo el Convenio General de Colaboracién Ceneval-UDUALC,
ademads de uno entre la Universidad del Estado de Haiti (UEH) y la Universidad Ibe-
roamericana de México para la Licencia de uso de Planes de estudio de las carreras
de Técnico Superior Universitarias siguientes: Produccién Grafica, Produccion Audio-
visual Digital, Gestion de Proyectos Sociales, a partir de 2024 y por tiempo indefinido,
siempre que la UEH las mantenga vigentes, de acuerdo con la normatividad de su pais.

Por su parte. el Convenio existente entre la UDUALC y la Universidad Rosario Cas-
tellanos se amplid para la inclusion de la Especialidad en Interpretacion y Traduccion
de Lenguas Indigenas en los Servicios Publicos (EITLISP).

También, se firmé con la FAO un memorandum de entendimiento con el propdsito
de tener un marco para la colaboracion en lo referente al desarrollo de capacidades,
la innovacion y la transformacion de los sistemas agroalimentarios en América Lati-
nay el Caribe. En adicién, se realizé un acuerdo Marco de Cooperacion Técnica entre

UDUALC y OPS/OMS. Ver anexo 5.

Soporte informatico

El area de soporte técnico apoyé a las reuniones de los érganos de gobierno de la
UDUALC, asi como a los eventos relativos al area de Publicaciones, Comunicacién So-
cial y Medios, CEAI, PAME, ECESELI, y a la Red BAALC, Red LCAU y RUGEDS, y el acervo
Henning Jensen Pennington.

Igualmente, tuvo a su cargo la creacion de 18 micrositios y su correspondiente ac-
tualizacion, y el seguimiento al proyecto GRESIS, asi como el ConGreS of the Greater

South LAC Consultation (Panama).
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lll. Retos y consideraciones finales

Resulta particularmente dificil intentar la elaboracién de conclusiones después de
un afio tan complejo y pleno de trabajo. Tal vez lo primero sea agradecer el esfuer-
zo de muchos para alcanzar lo logrado. Al interior de la Secretaria General, todos y
cada uno de sus integrantes demostraron compromiso y dedicacion; de otro modo
no hubiera sido posible todo lo que se hizo. Sin embargo, el empefio no ha sido uni-
camente de quienes trabajan en la secretaria, también desde las vicepresidencias
regionales y desde diversas instituciones amigas, la colaboracion ha sido definitiva.
Con la Universidad Nacional de Avellaneda, la Universidad Auténoma de Chiapas,
la Universidad Nacional de San Luis, la Universidad Nacional de Tres de Febrero, la
Universidad Nacional de Cérdoba y, como siempre, con la Universidad Nacional Au-
ténoma de México, tenemos una enorme deuda tanto con sus autoridades como con
sus académicos.

Es necesario agradecer sefialadamente a la Universidad de El Bosque y a su recto-
ra, la doctora Maria Clara Rangel, por su generosa hospitalidad en momentos particu-
larmente dificiles para la Universidad Nacional de Colombia y para nosotros.

A los coordinadores e integrantes de las Redes Tematicas y de los Organismo de
Cooperacion y Estudio, no solo agradecer sino reconocer su trabajo permanente en
areas estratégicas del conocimiento y quehacer de la educacién superior de la region.

A nuestro presidente, el ingeniero Jorge Calzoni, porque su labor en este breve
tiempo nos ha abierto nuevas puertas de entendimiento y colaboracién. De manera
especial, a su valioso equipo de colaboradores que se esmeran en el trato y en el
cuidado de todos los aspectos para que las reuniones sean exitosas.

Durante la ultima reunion de este afio del Consejo Ejecutivo, llevada a cabo en
la Universidad Nacional de Avellaneda, como ya se informo, se tomé un importante
acuerdo tendiente a concretar la planeacion prospectiva de los siguientes anos. Se
comentd antes, que el texto Vision 2034, elaborado durante la gestién de la rectora
Dolly Montoya como presidenta, fue un ejercicio colaborativo de planeacion que se
concibié para acompafiar a nuestra asociacion en sus afios venideros.

Una idea sustantiva es la de convocar, a partir de este documento, a las IES afi-
liadas para concretar conjuntamente este esfuerzo de fortalecimiento de nuestras
funciones sustantivas e impulsar nuevos proyectos acordes a los desafios que en-
frentamos. Las IES latinoamericanas y caribefias estan intimamente vinculadas a sus
pueblosy a sus sociedades, y es tiempo de disefiar estrategias y emprender acciones
gue nos permitan ofrecer alternativas para abatir los graves problemas que nuestras
naciones enfrentan.

Con esta idea rectora, y bajo la responsabilidad de las diferentes vicepresiden-
cias, se acordd que, a partir del componente prospectivo del Plan, que son sus focos
estratégicos, se hiciera una divisién de tareas para avanzar en la planificacién y la
gestion. Para mayor comprension, cito la descripcion que de estos focos se hace
en nuestro documento rector: “Los focos estratégicos de la UDUALC, hacia el 2034,
abarcan areas de interés estratégico perfiladas en la actualidad por la organizacion,
los cuales permitiran alcanzar la vision y asumir los desafios futuros en cualquier
escenario” (p. 52, Vision 2034).
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En las paginas anteriores del presente informe se detalla cudles son esos ejes 'y
qué vicepresidencias asumen la responsabilidad de su abordaje. Esta sera uno de los
retos mas importantes para presentar avances significativos en 2025.

Desde luego, pondremos especial empefio en que las reuniones que se acordé llevar a
cabo durante el afio que se avecina se realicen de manera puntual, y que tengan la mayor
asistencia posible: la primera reunién del Consejo Ejecutivo de la UDUALC, los dias 8 y
9 de mayo en la Universidad Abierta para Adultos (UAPA), en Santiago de los Caballe-
ros (Republica Dominicana), la segunda reunién del Consejo Ejecutivo de la UDUALC,
los dias 4 y 5 de septiembre en la Universidad Nacional de Cérdoba (UNC), Cérdoba
(Argentina), y la Asamblea General Ordinaria se realice, tentativamente, los dias 20 y
21 de noviembre en la Universidad Central del Ecuador, Ecuador.

En cuanto al trabajo de las redes, este afio tuvimos un importante ejercicio de
colaboracion entre ellas, tal fue el caso de las “Primeras Jornadas: El patrimonio
archivistico y bibliografico de las universidades de América Latina y el Caribe”, ce-
lebradas en octubre, en conjunto con la Red de Bibliotecas Académicas de Améri-
ca Latina y el Caribe (Red BAALC), la Red Latinoamericana y Caribefa de Archivos
Universitarios (Red LCAU) y la Red Universitaria de Géneros, Equidad y Diversidad
Sexual (RUGEDS). Este caso nos lleva a plantearnos que es necesario impulsar este
tipo de colaboracién entre las diferentes redes y proponernos proyectos de mayor
envergadura.

Por un lado, el total éxito de las Jornadas Latinoamericanas de Envejecimiento y
Géneros, en colaboracion con la Universidad Nacional de Avellaneda, también nos
hace pensar en la necesidad de dar mayor permanencia al impacto de estos even-
tos, asi como constituir un espacio duradero de reflexién y elaboracién académica
en torno a estos temas de la mayor relevancia.

Por otro lado, nuestras publicaciones deben dar cuenta de estos aportes, pero
también deberemos avanzar hacia la creacion de catedras, diplomados, MOOCS o
cursos con valor curricular para que, en colaboracion con el ECESELI, se instituyan de
manera permanente. En pocas palabras, no solo debemos priorizar la integraciéon
de nuestras instituciones, sino que también, hacia dentro de la UDUALC, debemos
hacer un ejercicio de integracion para potenciar nuestros alcances y establecer
mecanismos de cooperacion permanente entre las Redes y espacios netamente
académicos, como el ECESELI o nuestras publicaciones. Asi lo haremos.

Mencion especial tiene el reconocimiento que el Concejo de Universidades Ma-
yas de Guatemala otorgd a la UDUALC por su 75 aniversario, que no solo representa
un hito, pues nuestra institucién nunca habia recibido una distincién de parte de
ese tipo de organizaciones, sino que ademas representa la posibilidad de abrir ca-
minos de colaboracion que fortalezcan la mirada intercultural en la educacién de
nuestra region.

En cuanto a nuestras publicaciones, para el afio 2025 tenemos en puerta varios
titulos, en la coleccién Cuadernos, que esperamos aparezcan en los primeros me-
ses del afio, sin menoscabo, desde luego, de la puntual apariciéon de nuestra revista
Universidades.

La Red BAALC y la UDUALC enfrentaran el desafié6 de mantener en funcionamiento
la plataforma que desde hace 3 afios ha sido gratuita y que aloja el Catalogo Integra-
do de la Red. Es un problema de financiamiento, que sera necesario abordar desde
cada una de las instituciones participantes porque a partir de 2025 tendra un costo.
Habra que hacer una labor incesante con las autoridades de las IES integrantes, de
manera que podamos contender con este nuevo costo.
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Otra tarea que no tiene la relevancia politica ni académica como las anteriores y
que, sin embargo, tiene suma importancia, es llevar a cabo la reforma estatutaria de la
asociacion, situacién que de lograrse dara mayor holgura econémica y permitira lle-
var a cabo aun mas proyectos.

En dias pasados mandé un breve mensaje grabado. En él, refrendo mi gratitud
hacia todos y cada uno de quienes han colaborado con nosotros, y también senalo
que el reto mas importante para 2025 es el de seguir sumando esfuerzos, tanto en
las universidades publicas como en las privadas sin fines de lucro, a fin de lograr cada
dia una mayor integracién y una defensa efectiva de nuestros valores y principios.

El objetivo es lograr que el vinculo con nuestras sociedades demuestre la utili-
dad del conocimiento que generamos y la importancia de la defensa de estos espa-
cios de produccion y difusion de ciencia y cultura. Como he dicho y lo sostengo: La
mejor defensa de la universidad debe venir de nuestras propias sociedades.

Es requisito indispensable que nuestras instituciones vean mas alla de si mis-
mas y que su trabajo ponga énfasis en una visién amplia, una visién que podemos
llamar metauniversitaria, que esté mas alla o trascienda lo que es o se entiende
como meramente universitario. Significa salir del campus y vincularnos con comu-
nidades y pueblos para demostrar que lo que hacemos es util y necesario para las
sociedades.

Hacemos un llamado a salir de nuestros muros y ponernos al servicio de nuestras
sociedades, que el conocimiento que generamos sea pertinente y que contribuya a
atender los graves problemas que la desigualdad genera. En esta tarea estaremos al
lado de nuestras IES afiliadas y pondremos nuestro mejor esfuerzo para el logro de
nuestra mision social.

Muchas gracias.

Tlatelolco, 12 de diciembre de 2024
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Anexo 1. Espacio Comun de Educacion Superior

en Linea (ECESELI)

Nombre Fecha de inicio Poblacién atendida
Maestria en Gestion Integral del Riesgo 2019 21
de Desastres
Maestria en C'amb!o Climatico y 2022 5
Biodiversidad
Maestria en Seguridad Alimentaria 2014 98
Maestria en Ge§t|on Qe Instituciones 2018 53
Educativas Virtuales
Doctorado en Ciencias de la
Sustentabilidad 2022 12
Maestria en POI|t|0a§ Publicas e 2023 4
Interculturalidad
Maestria en Derecho Indigena 2022 7
Maestria en Terr!tquo y Memoria 2023 2
Historica
Especialidad en Interpretacion y En proceso de
., , 2025 . .
Traduccion de Lenguas Indigenas registro de aspirantes

Fuente: Tabla de elaboracion propia.

Educacion continua

Fecha de realizacion

Poblacién Paises
atendida | participantes

Seminario Innovacioén

Pedagégica 2 de mayo 2024 800 12
Seminario de Inteligencia 25 de iulio 2024 200 24
Artificial Generativa J
Seminario de 26 de septiembre 2024 140 10
Microcredenciales
ST de'T!'ansformaC|on 28 de noviembre 2024 200 20
Digital
Seminario Hacia la
Construccion de un Modelo 28y 29 de noviembre 353 6

de Universidad Digital desde
Latinoamérica

2024

MOOC Gestion integral del
riesgo de desastres

Inscripcion abierta
(autogestivo)

11,449 Sin registro

Fuente: Tabla de elaboracion propia.
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Anexo 2. Programa Académico de Movilidad
Educativa (PAME)

Gréfica 1

Convocatoria PAME 2023-2024. Movilidades reportadas

© Presencial @ Virtual

Fuente: Gréfica de elaboracién propia.

Grafica 2

Convocatoria PAME 2023-2024. Distribucion de plazas

Movilidad presencial

© Amplias @ Parciales

Fuente: Gréfica de elaboracién propia.




Grafica 3

Convocatoria PAME 2023-2024. Areas disciplinares
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Fuente: Gréfica de elaboracién propia.

Grafica 4
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Fuente: Gréfica de elaboracidn propia.

Grafica 5

Convocatoria PAME 2023-2024. Areas disciplinares

Movilidad virtual
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Fuente: Gréfica de elaboracién propia.

Area disciplinar 5

Area disciplinar 7

Referencias:

Lineavertical: nimero de IES participantes
Linea horizontal: areas disciplinares

Area 1: Educacion
Area 2: Humanidades y artes

Area 3: Ciencias sociales, administracién
y derecho

Area 4: Ciencias naturales, exactas y de
la comunicacion

Area 5: Ingenierias, manufacturas y
construccion

Area 6: Agronomia y veterinaria
Area 7: Salud
Area 8: Servicios

Referencias:
Linea vertical: nimero de IES participantes

Referencias:

Linea vertical: nimero de IES participantes
Linea horizontal: areas disciplinares

Area 2: Humanidades y artes

Area 3: Ciencias sociales, administracion
y derecho

Area 4: Ciencias naturales, exactas y de
la comunicacion

Area 5: Ingenierias, manufacturas y
construccién

Area 7: Salud



Grafica 6
Referencias:
Convocatoria PAME 2023-2024. IES participantes

Movilidad virtual Linea vertical: nimero de IES participantes
12 11

10

Argentina Bolivia Colombia Ecuador ElSalvador Espafia México Panama Perti  Uruguay
Fuente: Gréfica de elaboracién propia.

Grafica 7

PAME 2024-2025
Primer periodo de movilidad 2024-I11
Total de movilidades

|

= Presencial = Virtual

Fuente: Gréafica de elaboracidn propia.
Grafica 8

PAME 2024-2025
Primer periodo de movilidad 2024-II
Movilidad presencial. Plazas ocupadas

= Amplia = Parcial
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Fuente: Gréfica de elaboracidn propia.



Grafica 9

PAME 2024-2025
Primer periodo de n‘]cwilidad 2024-11
Movilidad presencial. Areas disciplinares
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Fuente: Gréfica de elaboracién propia.

Grafica 10
PAME 2024-2025
Primer periodo de movilidad 2024-I1I
Movilidad presencial. Paises e IES con reporte de
movilidad
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Fuente: Grafica de elaboracidn propia.

Grafica 11

Convocatoria PAME 2024-2025
Primer periodo de movilidad 2024-11
Movilidad virtual. Areas disciplinares

m Area disciplinar 3 = Area disciplinar 4 m Area disciplinar 5

Fuente: Gréafica de elaboracidn propia.

Referencias:

Linea vertical: nimero de movilidad
presencial

Linea horizontal: areas disciplinares

Area 1: Educacién
Area 2: Humanidades y artes

Area 3: Ciencias sociales, administracion
y derecho

Area 4: Ciencias naturales, exactas y de
la comunicacién

Area 5: Ingenierias, manufacturas y
construccion

Area 6: Agronomia y veterinaria
Area 7: Salud
Area 8: Servicios

Referencias:

Linea vertical: nimero de movilidad
presencial
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Grafica 12

Referencias:

Convocatoria PAME 2024-2025.
Primer periodo de movilidad 2024-II
Movilidad virtual. IES con reporte de movilidad
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Fuente: Gréfica de elaboracién propia.

Grafica 13

PAME 2025-2026
Movilidad presencial
Oferta de plazas

= Amplia = Parcial

Fuente: Gréfica de elaboracién propia.

Grafica 14
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Fuente: Gréafica de elaboracidn propia.



Gréfica 15

PAME 2025-2026
Movilidad hibrida
Oferta de plazas

m Amplias = Parciales

Fuente: Gréfica de elaboracién propia.

Grafica 16
Referencias:
PAME 2025-2026 Linea vertical: nimero de movilidad hibrida
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Fuente: Gréfica de elaboracién propia.

Grafica 17
Referencias:
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Fuente: Gréafica de elaboracidn propia.




Grafica 18

Referencias:

. PAME_ 2025'?026' i Linea vertical: nimero de movilidad vir-
Movilidad virtual sin créditos tual sin créditos
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25 -
15

0.5

Argentina Brasil Guatemala México

Fuente: Gréfica de elaboracién propia.

Grafica 19

Referencias:
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Tabla 1
Emparejamiento 1

Universidad Programa Componente académico
Universidad Catélica de . .
. Enfermeria Farmacologia
Manizales
Universidad Nacional de . .
Enfermeria Farmacologia
Avellaneda
Emparejamiento 2
Universidad Programa Componente académico
Un|ver3|daq Catolica de Publicidad Expresién Grafica
Manizales
Universidad Nacional de Periodismo Fotoperiodismo
Avellaneda
Emparejamiento 3
Universidad Programa Componente académico

Universidad de Guadalajara

Ingenieria Agronoma

Formulacién y evaluacién
de proyectos de inversion /
Estudio Financiero y Analisis
de Riesgo

Universidad Nacional

Auténoma de Nicaragua, Economia Innovacioén y Emprendimiento
Managua
Emparejamiento 4
Universidad Programa Componente académico

Universidad de Guadalajara

Ciencias de los alimentos

Evaluacion de Agronegocios

Universidad Catdlica de

. Publicidad Campanas Publicitarias
Manizales
Emparejamiento 5
Universidad Programa Componente académico
Universidad Nacional de . . Y
Turismo Turismo Comunitario
Avellaneda
Seminario de proyectos de
Universidad de Guadalajara Biologia intervencion en ciencias
biolégicas
Emparejamiento 6
Universidad Programa Componente académico
Un|verS|daq Catolica de Publicidad Expresion Fotografica
Manizales

Universidad de Guadalajara

Econdmico administrativo

Estudio técnico y/o merca-
dotecnia

Universidad

Programa

Componente académico

Universidad Nacional Autono-
ma de Nicaragua, Managua

Educacion y Humanidades

Investigacion Educativa

Universidad Nacional de
Avellaneda

Historia

Nuevas Tecnologias Aplica-
das a la Investigaciény la
Ensefianza de la Historia
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Emparejamiento 7

Universidad Programa Componente académico
UnlverS|daq Catdlica de Enfermeria Cuidado
Manizales
Unlver5|d§d Nacional Autono- Enfermeria Médico Quirdrgico |
ma de Nicaragua, Managua
Emparejamiento 8
Universidad Programa Componente académico
UnlverS|daq Catdlica de Micologfa Cuidado
Manizales
Universidad de Guadalajara | Econdmico administrativo Biologia

Fuente: Tabla de elaboracién propia.

Internacionalizacion sin limite
Convocatoria 2024-11
Internacionalizacion del curriculo
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Fuente: Gréfica de elaboracién propia.

Grafica 21

Internacionalizacion sin limite
Convocatoria 2024-Il
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Fuente: Gréfica de elaboracién propia.
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Anexo 3. Acervo Henning Jensen Pennington

Tabla 1. Documentos por mes al Archivo Historico de la UDUALC, a través del repositorio

Archivo histérico. Documentos por mes - 2024

Mes items digitales Paginas
Enero 15 364
Febrero 61 94
Marzo 30 648
Abril 39 233
Mayo 10 72
Junio = =
Agosto 18 69
Septiembre 66 392
Octubre 7 8
TOTAL 246 1,880
Fuente: Tabla de elaboracion propia.
Tabla 2. Adquisiciones por mes a la biblioteca de la UDUALC
Biblioteca. Adquisiciones por mes - 2024
Mes [tems P&ginas
Enero 1 252
Febrero 2 505
Marzo 3 96
Abril 2 391
Mayo 4 679
Junio 36 6,150
Agosto 1 66
Septiembre - -
Octubre 7 652
TOTAL 56 8,791

Fuente: Tabla de elaboracién propia.




Anexo 4. Comunicacion social y Medios

Reporte de actividades en Facebook

Total de publicaciones en Facebook 357
Total de historias 67
Me gusta de la pagina 11,990
Seguidores de Facebook 13,554
Nuevos Me gusta de la pagina 207
Visitas 2.6 mil
Porcentaje de seguidores 40.3%
Porcentaje de seguidoras 59.7%
Alcance de posibles seguidores 22.3 mil
Interacciones con el contenido 1.9 mil
México: 43.1%
Principales paises que siguen la pagina (basados en Perd: 9.9%
un 100%) Argentina: 7.4%
; Colombia: 6.3%
Ecuador: 4.6%

Fuente: Tabla de elaboracién propia.




Webinars y videos

y el Caribe

Evento Fegha de Medio de transmision | Visualizaciones Comen"[arlos/
publicacion Reacciones
Webinar: Ventajas y desventajas https://www.facebook.
del auge de la inteligencia 01/08/24 com/share/v/ 670 12/670
artificial generativa FxHgrCFL83m2eAEd/
~ . , https://www.facebook.
poanos de UDUALC: Jose | o/08/24 com/share/v/ 86 0/1
y Ym8WdjWFMHJf7vMX/
Webinar: Transformando el Futuro
. i https://www.facebook.
dela Educacion enlaBradelalA:| g g0 com/share/v/ 371 4/5
Equidad de Género e Inclusién TogKzkn9AAQyrSYm/
hacia los ODS 2030 d y
Oferta académica de la
. ) . https://www.facebook.
Unﬁjvr‘e';’;:f;gaﬁadc‘?oi‘;f?eFfz'acsig.a 15/08/24 com/share/v/ 443 8/11
. 12, F3uBomDW?7vRdccxY/
Argentina
https://www.facebook.
75 afios de UDUALC: Jhon Boretto| 15/08/24 com/share/v/ 128 0/4
SsrgwbnQ2JSJSKBG/
. https://www.facebook.
Ehtrevista conelrectordela | 22/08/24 com/share/v/ 112 0/0
J UN7isZ4jYLJo6hPp/
Quinta sesion del ciclo de
conversatorios del PAME: https://www.facebook.
“Vinculacidn universitaria para 28/08/24 com/share/v/ Tmil 7/20
la conservacion del medio ivQGmvg5sPmAkMWd/
ambiente”.
Conversatorio 6: “Estrategias de https://www.facebook.
vinculacién universitaria para 04/09/24 com/share/v/ 858 4/15
potenciar el arte y la cultura” F6eYKDXF5sn6tfsB/
https://www.facebook.
Conversatorio: Cuerpo y territorio | 26/09/24 | com/UDUALCredsocial/ 253 0/8
videos/985556420010923
Primeras Jornadas: El patrimonio https://www
arghmsﬁco y blbllogrgﬁco de !as 24/10/24 facebook.com/share/ 1.3 mil 26/42
universidades de América Latina -
. v/9C9g5sudN7jR6UAK/
y el Caribe
e Jomades & panons
universidades de América Latina 25/10/24 com/share/v/ 613 22/25
LAzzMVvolLthFFNdq/
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https://www.facebook.com/share/v/FxHgrCFL83m2eAEd/
https://www.facebook.com/share/v/FxHgrCFL83m2eAEd/
https://www.facebook.com/share/v/FxHgrCFL83m2eAEd/
https://www.facebook.com/share/v/Ym8WdjWFMHJf7vMX/
https://www.facebook.com/share/v/Ym8WdjWFMHJf7vMX/
https://www.facebook.com/share/v/Ym8WdjWFMHJf7vMX/
https://www.facebook.com/share/v/T9qKzkn9AAQyrSYm/
https://www.facebook.com/share/v/T9qKzkn9AAQyrSYm/
https://www.facebook.com/share/v/T9qKzkn9AAQyrSYm/
https://www.facebook.com/share/v/F3uBomDW7vRdccxY/
https://www.facebook.com/share/v/F3uBomDW7vRdccxY/
https://www.facebook.com/share/v/F3uBomDW7vRdccxY/
https://www.facebook.com/share/v/SsrgwbnQ2JSJSkBG/
https://www.facebook.com/share/v/SsrgwbnQ2JSJSkBG/
https://www.facebook.com/share/v/SsrgwbnQ2JSJSkBG/
https://www.facebook.com/share/v/UN7isZ4jYLJo6hPp/
https://www.facebook.com/share/v/UN7isZ4jYLJo6hPp/
https://www.facebook.com/share/v/UN7isZ4jYLJo6hPp/
https://www.facebook.com/share/v/ivQGmvg5sPmAkMWd/
https://www.facebook.com/share/v/ivQGmvg5sPmAkMWd/
https://www.facebook.com/share/v/ivQGmvg5sPmAkMWd/
https://www.facebook.com/share/v/F6eYKDXF5sn6tfsB/
https://www.facebook.com/share/v/F6eYKDXF5sn6tfsB/
https://www.facebook.com/share/v/F6eYKDXF5sn6tfsB/
https://www.facebook.com/UDUALCredsocial/videos/985556420010923
https://www.facebook.com/UDUALCredsocial/videos/985556420010923
https://www.facebook.com/UDUALCredsocial/videos/985556420010923
https://www.facebook.com/share/v/9C9g5suJN7jR6UAK/
https://www.facebook.com/share/v/9C9g5suJN7jR6UAK/
https://www.facebook.com/share/v/9C9g5suJN7jR6UAK/
https://www.facebook.com/share/v/LAzzMVvoLthFFNdq/
https://www.facebook.com/share/v/LAzzMVvoLthFFNdq/
https://www.facebook.com/share/v/LAzzMVvoLthFFNdq/

Informe general de alcances obtenidos (Instagram),
agosto-octubre de 2024, en cuenta “instaudualc”

Informacion obtenida

Total de publicaciones en Facebook 101
Total de historias 215
Seguidores 1248
Visitas 651
Porcentaje de seguidores 43.1%
Porcentaje de seguidoras 56.9%
793

Interacciones con el contenido

Argentina: 27.7%
México: 20.8%
Principales paises que siguen la pagina (basados en un 100%) Colombia: 12.3%

Brasil: 6.7%
Uruguay: 3.4%

Fuente: Tabla de elaboracién propia.

Informe general de alcances obtenidos (YouTube),
agosto-octubre de 2024, en cuenta "UDUALC TV”

Informacion obtenida
Total de videos publicados 37

Total de vistas 5414

Horas de visualizaciones 295.3

Nuevos suscriptores 130
Impresiones (recomendaciones en YT) 87,473
Porcentaje de espectadores masculinos 59.5%
Porcentaje de espectadores femeninas 40.5%

México: 23.7%

Argentina: 5.4%

Principales paises que siguen la pagina oo
(basados en un 100%) COIIDZTGPI;‘ZZ"/'S %
Estados Unidos: 0.9%

Mas de 65 afios: 83.9%

Edad mayoritaria que ve el contenido

Fuente: Tabla de elaboracién propia.



Videos y webinars

en el marco de la Filuni 2024

CDnOTulObpE

Fecha de Medio de . .. .
Evento S . . Visualizaciones | Comentarios
publicacién transmision
Webinar: Salud integral
, . . N https://youtu.
vinculacion u.nllvers!tgrla parala | 02/08/24 be/5ar13kBYWPQ 24 0
atenciéon médica
Espacio U es el nuevo canal de la https://youtu.be/
UDUALC y el ILCE 15/08/24 nduLx4AGnsc 29 0
75 afos de la Unién de )
Universidades de América Latina | 08/08/24 https://youtu.be/26As- 165 0
. 1Ty6MU
y el Caribe
E_ntrgcrgzammntos Fiel 19/08/24 https://youtu.be/ Py 0
sindicalismo argentino wmbDul-m2_Gw
Voces con Walter Merkis, https://youtu.be/
Secretario General Fatun 19/08/24 tP2g2CvgOmA 18 0
Voces con Daniel Ricci, Secretario https://youtu.be/
General ADUBA 19/08/24 KFwj9iytYDg 10 0
Entrevista con Ricardo Villanueva )
Lomeli, rector de la Universidad 23/08/24 https://youtu.be/ 42 0
: MT2x0XI2EmM
de Guadalajara
Entrevista con Eduardo Garcia, )
director de Intercambio 23/08/24 hESﬁ;ﬁE?thf/ 20 0
Académico de la Amexcid 12y
Matias Marin Castafo, director de )
Relaciones Interinstitucionales e | 26/08/24 https://youtu.be/ 32 0
. CDia9nxXl174
Internacionales de la UCM
. . . . https://youtu.be/
A distancia de Universidades 101 | 27/08/24 UVS6XSPT_ Tl 103 0
Entrevista con Miriam Nicado
. . ' https://youtu.be/
rectora de la Universidad de La 27/08/24 {CEOS5K6RMO 122 0
Habana
Entrevista con Damaso Lépez, i
rector Universidad Auténoma de | 27/08/24 https://youtu.be/ 10 0
. P4sgVd_NyNw
Tamaulipas
Rodrigo Arim, rector de Udelar en https://youtu.
entrevista desde la Filuni 03/09/24 be/6hcnwx4nQWU 21 0
Vinculacién universitaria para
., . https://youtu.be/
la conservacion d'fel medio 04/09/24 KWINL6--9d8 163 0
ambiente
Entrevista con Julieta
Palma Anda sobre el VI https://youtu.be/
Encuentro de Cooperacion e 04/09/24 PHhIfoYLnnY 38 0
Internacionalizacién
Estrategias de vinculacién
. o . https://youtu.be/
universitaria para potenciar el arte| 06/09/24 Lw5gTKOrIf4 64 0
y la cultura
Entrevista con Francisco Tamarit, 06/09/24 https://youtu.be/ 4 0
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https://youtu.be/5ar13kBYwPQ
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https://youtu.be/tP2q2CvgOmA
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https://youtu.be/UvS6xSPT_TI
https://youtu.be/UvS6xSPT_TI
https://youtu.be/tCF0S5k6RM0
https://youtu.be/tCF0S5k6RM0
https://youtu.be/P4sgVd_NyNw
https://youtu.be/P4sgVd_NyNw
https://youtu.be/6hcnwx4nQWU
https://youtu.be/6hcnwx4nQWU
https://youtu.be/KWInL6--9d8
https://youtu.be/KWInL6--9d8
https://youtu.be/PHhlfoYLnnY
https://youtu.be/PHhlfoYLnnY
https://youtu.be/Lw5gTK9rIf4
https://youtu.be/Lw5gTK9rIf4
https://youtu.be/CDnOTul0bpE
https://youtu.be/CDnOTul0bpE

Fecha de Medio de o .
Evento S .. Visualizaciones | Comentarios
publicacién transmisién
José A Baujin, profesor de la
Universidad de La Habana https://youtu.be/
reflexiona sobre la produccion 06/09/24 vc3LIWsxtUs 23 0
editorial
Julian Kopecek, secretario de
FESIDUAS Argentina reflexiona https://youtu.be/
sobre la presentacion de 06/09/24 sFnePu5IbGE 6 0
Universidades
Manuel Escobar, Federacion de )
Sindicatos del Sector de Cienciay| 06/09/24 https.//yputu.be/ 17 0
. xJh9VjNrA-s
Tecnologia
Marcelo Di Stefano, secretario )
ejecutivo de la CONTUA, felicitaa | 06/09/24 ht;g;g?f;ﬁe/ 1 0
la UDUALC por su 75 aniversario y
Entrevista con Ana Cecilia Garcia, https://youtu.
Universidad de Colima 24/09/24 be/5wi3pvxf0x0 ! 0
Maria Fernanda Flores
. ! https://youtu.be/
_ UAG nos pI.atlc.a’ sqbre Ia. 24/09/24 HhQVOVJ_19s 4 0
internacionalizacion inclusiva
Valeska Soarez, Universidade https://youtu.be/
Federal de Uberlandia 24/09/24 FyFmLrlyF14 1 0
Felicitacion desde el CSUCA, https://youtu.be/
Carlos Alvarado Cerezo 24/09/24 Zs4h2Uou8-Y 16 0
Entrevista con Miguel Francisco https://youtu.be/
Jiménez, UTEPSA 24/09/24 D79DR0IZ3AM 13 0
Felicitacion 75 aniversario Félix https://youtu.be/3B_
Garcia Lausin 24/09/24 jgA_dYZk 1 0
Felicitacion de Hugo Juri, rector https://youtu.be/
de la Universidad del Sentido 24/09/24 uMZChgKiHHM 28 0
Felicitacién hacia la UDUALC )
de Miriam Moise, directora de 24/09/24 https://youtu.be/ 2 0
. " . MUawO0GYvZ5w
Universities Caribbean
Felicitacion de la rectora Tania https://youtu.be/0_dlI-
Rodriguez UACM a la UDUALC 24/09/24 rll-PQ 16 0
Felicitacion de Rodrigo Arocena, https://youtu.be/
ex rector de Udelar 25/09/24 P7Fspw_nYEU 15 0
Felicitacion de Héctor Raul Solis https://youtu.be/
Gadea, UDG 25/09/24 LfT3cBbESTw 67 0
Entrevista con Manssour Bin
. https://youtu.be/
Mussallam, secretario general de | 03/10/24 UVZ24STmzZws 40 0
la OSC
Felicitacion Rossana Valéria de )
Souza e Silva, directora ejecutiva | 03/10/24 https://youtu.be/ 4 0
KPTix2sWmCY
GCUB
Felicitacion de Sandra Torlucci, )
rectora UNA | Universidad 03/10/24 https://youtu.be/ 25 0

Nacional de las Artes

aj6ZEIAtaT4
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https://youtu.be/vc3LIWsxtUs
https://youtu.be/vc3LIWsxtUs
https://youtu.be/sFnePu5IbGE
https://youtu.be/sFnePu5IbGE
https://youtu.be/xJh9vjNrA-s
https://youtu.be/xJh9vjNrA-s
https://youtu.be/xezR36yoFH4
https://youtu.be/xezR36yoFH4
https://youtu.be/5wi3pvxf0x0
https://youtu.be/5wi3pvxf0x0
https://youtu.be/HhQv9VJ_t9s
https://youtu.be/HhQv9VJ_t9s
https://youtu.be/FyFmLrlyF14
https://youtu.be/FyFmLrlyF14
https://youtu.be/Zs4h2Uou8-Y
https://youtu.be/Zs4h2Uou8-Y
https://youtu.be/D79DR0iZ3AM
https://youtu.be/D79DR0iZ3AM
https://youtu.be/3B_jgA_dYZk
https://youtu.be/3B_jgA_dYZk
https://youtu.be/uMZChgKiHHM
https://youtu.be/uMZChgKiHHM
https://youtu.be/MUaw0GYvZ5w
https://youtu.be/MUaw0GYvZ5w
https://youtu.be/0_dl-rlI-PQ
https://youtu.be/0_dl-rlI-PQ
https://youtu.be/P7Fspw_nYEU
https://youtu.be/P7Fspw_nYEU
https://youtu.be/LfT3cBbES1w
https://youtu.be/LfT3cBbES1w
https://youtu.be/UVZ24STmZws
https://youtu.be/UVZ24STmZws
https://youtu.be/KPTix2sWmCY
https://youtu.be/KPTix2sWmCY
https://youtu.be/aj6ZEIAtaT4
https://youtu.be/aj6ZEIAtaT4

Fecha de o .
Evento . " Visualizaciones = Comentarios
publicacién transmisién
https://youtu.be/
Somos UDUALC 04/10/24 BUVj0XobalQ 47 0
Carolina Depetris, directora
del Centro Peninsular en https://youtu.be/L_

Humanidades y Ciencias Sociales 15/10/24 i4UpwOH54 19 0

CEPHCIS UNAM

Fuente: Tabla de elaboracién propia.

Informe general de alcances obtenidos (Facebook),
agosto-octubre de 2024, en cuenta “ECESELI"

Informacion obtenida

Total de publicaciones en Facebook 31
Me gusta de la pagina 837
Seguidores de Facebook 131
Nuevos Me gusta de la pagina 48
Visitas 983
Porcentaje de seguidores 36.7%
Porcentaje de seguidoras 63.3%
Interacciones con el contenido 274

Principales paises que siguen la pagina (basados en
un 100%)

México: 64.3%
Argentina: 6.6%
Peru: 5.4%
Colombia: 4.3%
Ecuador: 4.1%

Fuente: Tabla de elaboracién propia.
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https://youtu.be/BUVj0XobaIQ
https://youtu.be/BUVj0XobaIQ
https://youtu.be/L_i4UpwOH54
https://youtu.be/L_i4UpwOH54

Videos y webinars

Evento Fegha de Medio de transmisiéon | Visualizaciones Comen"tarlos/
publicacién Reacciones
. . https://www.
Viebinar: Dimensionesen @ ' 05/09/24 | facebook.com/share/ 180 5/9
v/15KhJ5NLbg/
Webinar: Innovacion y https://www.
crecimiento tecnoldgico. La 12/09/24 facebook.com/share/ 374 6/8
integracion de STEM v/1C6e9e7DBq/
Consecuencias de la https://www.
Manipulacién Informativaen | 26/09/24 facebook.com/share/ 129 1/5
la Sociedad Brasilefia v/17eXFFfS9R/
Webinar: Modelo de https://www.
aprendizaje para la adultez 03/10/24 facebook.com/share/ 127 9/10
activa v/19XTWSHjeE/
junernded O0S O30,
o 15/10/24 facebook.com/share/ 275 13/13
desde la universidad -
. . . v/17iwFHCWdv/
latinoamericana y del Caribe
Webinar: Inteligencia https://www.
Artificial y Derechos 24/10/24 facebook.com/share/ 597 15/10
Humanos v/158TRp2LfM/

Fuente: Tabla de elaboracién propia.
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https://www.facebook.com/share/v/15KhJ5NLbq/
https://www.facebook.com/share/v/15KhJ5NLbq/
https://www.facebook.com/share/v/15KhJ5NLbq/
https://www.facebook.com/share/v/1C6e9e7DBq/
https://www.facebook.com/share/v/1C6e9e7DBq/
https://www.facebook.com/share/v/1C6e9e7DBq/
https://www.facebook.com/share/v/17eXFFfS9R/
https://www.facebook.com/share/v/17eXFFfS9R/
https://www.facebook.com/share/v/17eXFFfS9R/
https://www.facebook.com/share/v/19X1WSHjeE/
https://www.facebook.com/share/v/19X1WSHjeE/
https://www.facebook.com/share/v/19X1WSHjeE/
https://www.facebook.com/share/v/17iwFHCWdv/
https://www.facebook.com/share/v/17iwFHCWdv/
https://www.facebook.com/share/v/17iwFHCWdv/
https://www.facebook.com/share/v/158TRp2LfM/
https://www.facebook.com/share/v/158TRp2LfM/
https://www.facebook.com/share/v/158TRp2LfM/

Informe general de alcances obtenidos (YouTube),
agosto-octubre de 2024, en cuenta "ECESELI-UDUALC"

Informacion obtenida

Numero de suscriptores 2397
Total de videos publicados 13
Total de vistas 2686
Horas de visualizaciones 4252
Nuevos suscriptores 167
Impresiones (recomendaciones en YT) 29,7 mil
Porcentaje de espectadores masculinos 18.6%
Porcentaje de espectadores femeninas 81.4%

Principales paises que siguen la pagina
(basados en un 100%)

Colombia: 12.2%
México: 10.5%
Peri: 4.5%
Ecuador: 0.8%
Espana: 0.6%

Edad mayoritaria que ve el contenido

Entre 18 y 24 afios: 100%

Fuente: Tabla de elaboracién propia.
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Videos y webinars

Evento Feqha de Medio de transmisiéon | Visualizaciones Comen"tarlos/
publicacion Reacciones
Ventajas y desventajas https://youtu.be/
del auge de la inteligencia | 02/08/24 | iUlvxsx6t5c?si=2LrYBcOG- 92 0/3
artificial generativa 6fBOXGm
Transformando el futuro de
la educacién en la era de https://youtu.be/
la lA: Equ|dad de género e 13/08/24 vSgfnZxsUOg?si=SAw2DX85fxg6p2XV 59 01
inclusion
Universidades 5.0:
Tecnologias Cognitivas en https://youtu.be/
el Aprendizaje-Servicio para 21/08/24 wuvcYeoOynE?si=crHVT3WS12JITXjH 180 0/3
Alto Impacto en Ciudades
Travesia de la Comunicacion
) . https://youtu.be/TOs-
Educativa med,|ada por 29/08/24 aQ142Ho7si=y2ajw3dI6yJABXhy 121 3/11
Tecnologias
Dimensiones de la
Educacion Superior en el https://youtu.be/Y-Rknz-
contexto de la Inteligencia 06/09/24 5iuB8?si=J9z5T9_txbO6EDCG 695 11727
Artificial
Tra Serie de foros: Educacion
Superior y Pueblos Indigenas https://youtu.be/WfiesS_
y Afrodescendientes en 18/09/24 IXIM?si=SdMKBT5e0G1ZvIU3 54 071
América Latina
Innovacion y crecimiento
tecnolégico. La integracién https://youtu.be/
de STEM en la Educacidon 19/09/24 cgkAzI068c87?si=KPUI2uls9Nb70Sym 74 0/3
Superior
Consecuencias de la https:/youtube/
Manlpulaglon Informat|~va en| 27/09/24 blppszhLZc?si¥A7xCMTCgOnXd3wz4 37 0/1
la Sociedad Brasilena
Modelo de aprendizaje para https://youtu.be/
la adultez activa 07/10/24 k70FKPOXVmw?si=IQ9gnPkaAX74qGen 33 0/3
. . https://youtu.be/
Universidad, 0DS 2030y | 54 /10/94 | Z7vmAtTE9pFc2si=mavewQ._ 11 0/2
desarrollo local -
jewHL2Ty1

Fuente: Tabla de elaboracién propia.
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https://youtu.be/iUlvxsx6t5c?si=2LrYBcOG-6fBOXGm
https://youtu.be/iUlvxsx6t5c?si=2LrYBcOG-6fBOXGm
https://youtu.be/iUlvxsx6t5c?si=2LrYBcOG-6fBOXGm
https://youtu.be/vSgfnZxsUOg?si=SAw2DX85fxg6p2XV
https://youtu.be/vSgfnZxsUOg?si=SAw2DX85fxg6p2XV
https://youtu.be/wuvcYeoOynE?si=crHVT3WS12JlTXjH
https://youtu.be/wuvcYeoOynE?si=crHVT3WS12JlTXjH
https://youtu.be/TOs-aQ142Ho?si=y2ajw3dl6yJABXhv
https://youtu.be/TOs-aQ142Ho?si=y2ajw3dl6yJABXhv
https://youtu.be/Y-Rknz-5iu8?si=J9z5T9_txbO6EDCG
https://youtu.be/Y-Rknz-5iu8?si=J9z5T9_txbO6EDCG
https://youtu.be/WfiesS_IXIM?si=SdMKBT5eOG1ZvlU3
https://youtu.be/WfiesS_IXIM?si=SdMKBT5eOG1ZvlU3
https://youtu.be/cqkAzI068c8?si=KPUI2uls9Nb70Sym
https://youtu.be/cqkAzI068c8?si=KPUI2uls9Nb70Sym
https://youtu.be/blppmzShLZc?si=A7xCMTCg0nXd3wz4
https://youtu.be/blppmzShLZc?si=A7xCMTCg0nXd3wz4
https://youtu.be/k7OFKPOXVmw?si=IQ9gnPkaAX74qGen
https://youtu.be/k7OFKPOXVmw?si=IQ9gnPkaAX74qGen
https://youtu.be/ZVmAtTE9pFc?si=m3VCwQ_jcwHL2Ty1
https://youtu.be/ZVmAtTE9pFc?si=m3VCwQ_jcwHL2Ty1
https://youtu.be/ZVmAtTE9pFc?si=m3VCwQ_jcwHL2Ty1

Revista Universidades
Informe general de alcances obtenidos (Facebook), enero-junio 2024

Informacion obtenida

Total de publicaciones en Facebook 112
aEer)
Numero de Me gusta de la pagina 3,478
Seguidores en Facebook 3,613
Porcentaje de seguidores 4490%
Porcentaje de seguidoras 55.10%

México 50%
Argentina 8%
Distribucién de paises que siguen la pagina BOI'V'a. 6%
Colombia 5%
Otros: Venezuela, Nicaragua,
Ecuador, Peru, Paraguay, EUA 31%

Fuente: Tabla de elaboracién propia.
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Anexo 5. Coordinacion administrativa

Oficina de Facturacion y Cobranza

Universidades afiliadas

Argentina 25
Bolivia 9
Brasil 11
Chile 2

Colombia 28

Costa Rica 6
Cuba

Ecuador 15

El Salvador 6
Espana 2

Guatemala 1

Haiti 2

Honduras 3

Jamaica 1
México 55

Nicaragua 7

Panama 4

Paraguay 4

Peru 20

Puerto Rico 2

Republica Dominicana 12
Uruguay 3
Vaticano 1
Venezuela 6

Fuente: Tabla de elaboracion propia.




Facturacion y cobranza

Pais Afiliadas Pagos Adeudo
Argentina 25 13 12
Bolivia 9 5 4
Brasil 11 7 4
Chile 2 2 0
Colombia 28 26 2
Costa Rica 6 6 0
Cuba 7 2 5
Ecuador 15 10 5
El Salvador 6 5 1
Espaia 2 1 1
Guatemala 1 1 0
Haiti 2 0 2
Honduras 3 3 0
Jamaica 1 0 1
México 55 40 15
Nicaragua 7 3 4
Panama 4 2 2
Paraguay 4 3 1
Peru 20 13 7
Puerto Rico 2 1 1
Republica Dominicana 12 8 4
Uruguay 3 3 0
Vaticano 1 0 1
Venezuela 6 0 1
232 154 73
Pago universidad que causé baja - 1 -
Total 232 155 73

Fuente: Tabla de elaboracién propia.
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Pagos membresia anual 2021-2023

Pais

2023

2022

2021

Argentina

3

Bolivia

Brasil

Colombia

Costa Rica

Cuba

Ecuador

El Salvador

A AaalalN

Haiti

Honduras

México

N

Nicaragua

Panama

Peru

Puerto Rico

Republica Dominicana

Uruguay

Venezuela

Total

18

Fuente: Tabla de elaboracién propia.

Pagos y adeudos ultimos tres anos

Noviembre, 2024

300
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Fuente: Grafica de elaboracién propia.
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Desafiliaciones

Se determiné la baja de 12 universidades

N° Pais Universidad Fecha de baja
1 México El Colegio de la Frontera Norte, A.C. 18/01/2024
2 Colombia Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia 18/01/2024
3 Peru Universidad Catélica los Angeles de Chimbote 24/01/2024
4 | El Salvador Universidad Francisco Gavidia 13/02/2024
5 Panama Universidad Catolica Santa Maria la Antigua 20/02/2024
6 México Universidad Digital del Estado de México 06/03/2024
7 Argentina Universidad Nacional de Chilecito 27/03/2024
8 México | Centro de Investigacién y de Estudios Avanzados del I.P.N.,  04/04/2024
9 Brasil Universidade Estadual Do Sudoeste Da Bahia 22/04/2024
10 Chile Universidad de Concepcién 03/09/2024
11 Espafia Universidad Nacional de Cérdoba 04/09/2024
12 Colombia Institucién Universitaria Pascual Bravo 26/09/2024

Fuente: Tabla de elaboracién propia.

Se procedio a la baja de 13 universidades

N° Pais Universidad Fecha de baja
1 México Multiversidad Mundo Real “Edgar Morin”, A.C. 21/08/2024
2 México Universidad Abierta y a Distancia de México 21/08/2024
3 México Universidad Auténoma de Campeche 21/08/2024
4 Colombia Universidad Auténoma del Caribe 21/08/2024
5 Peru Universidad Cientifica del Peru 21/08/2024
6 Cuba Universidad de Camagiiey “Ignacio Agramonte y Loynaz” 21/08/2024
7 Colombia Universidad de Sucre 21/08/2024
8 Rep. dom. Universidad del Caribe 21/08/2024
9 México Universidad Juarez Auténoma de Tabasco 21/08/2024
10 Colombia Universidad Metropolitana 21/08/2024
11 México Universidad Politécnica de Pachuca 21/08/2024
12 México Universidad Tecnoldgica de Cancun 21/08/2024
13 México Universidad Tecnoldgica Fidel Velazquez 21/08/2024

Fuente: Tabla de elaboracién propia.
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Registro contable, impuestos y auditoria

Ingresos por cuotas y afiliaciones de enero a octubre del 2024 en MXN

INGRESOS POR CUOTAS Y AFILIACIONES POR MES

2024
1,200,000.00
1,000,000.00
800,000.00
£00,000.00
400,000.00
200,000.00 H E I
| s !
@
<o & @0 q\ * & Yg, -sb 00“)0\

o

Fuente: Gréfica de elaboracién propia.

Ingresos por cuotas y afiliaciones por aiio en MXN

INGRESOS POR CUOTAS Y
AFILIACIONES POR ANO
UsD

300,000.00
250,000.00
200,000.00
150,000.00
100,000.00

50,000.00

2022 2023 2024

Fuente: Gréfica de elaboracién propia.

Ingresos por cuotas y afiliaciones comparativo de enero a octubre del
2022, 2023 y 2024 en MXN

INGRESO POR CUOTAS Y
AFILIACIONES POR ANO EN MXN

1,400,000.00

1,200,000.00

1,000,000.00
800,000.00
£00,000.00 = 2022
400,000.00 § 2023
== I l ” all h
o ) > @
« w"\e} & 8 ‘*? Q@a oc} $
c)@.

Fuente: Gréfica de elaboracién propia.
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Gastos totales por aino en MXN

GASTOS TOTALES POR ANO EN

MXN
16,000,000.00
15,000,000.00
14,000,000.00
13,000,000.00
12,000,000.00
11,000,000.00
10,000,000.00 e
2022 2023 2024

Fuente: Gréfica de elaboracién propia.

Gastos totales por mes en MXN

INGRESO POR CUOTAS Y
AFILIACIONES POR ANO EN MXN

1,400,000.00
1,200,000.00
1,000,000.00
800,000.00
£00,000.00 m2022
400,000.00 m 2023
= il bl
. _BEE BEE BEE B | B°8 B=E 858 Sm8 B°8
pr@ Q.é,o@@ i 'D(L'o ‘p\b ‘hws\o \\}{-\\0 \&30 o Q‘;"ﬂz@ y &0@‘ O&‘P@
&

L)

Fuente: Gréfica de elaboracién propia.

Proporcion del subsidio con respecto a los gastos totales

PROPORCION DEL SUBSIDIO CON RESPECTO
DE LOS GASTOS TOTALES

= Subsidio

= Otros ingresos

Fuente: Gréfica de elaboracién propia.

52



Programas de servicio social y practicas profesionales

Nombre del programa

Alumnos de servicio
social inscritos

Alumnos de practicas
profesionales inscritos

Contabilidad general 1 0
Coordinacion editorial 0 0
Disefo y programacion web para programa 1 1

PAME-UDUALC

Educacién y comunicacion digital para la
transformacion digital social universitaria: o 0
Investigacién y pedagogia en entornos
tecnoldgicos.
Internacionalizacion de la Educacién Superior
- . . 0 0
en América Latina y el Caribe

Universidades, Cooperacién e Integracién 1 1

Latinoamericana
Total de participantes activos 5 2

Fuente: Tabla de elaboracién propia.

53






	Informe de la Secretaria General 2024
	Resumen ejecutivo
	Presentación
	I. Cumplimiento de los fines
	I.1. Defensa de la autonomía universitaria
	I.2. Integración regional de la educación superior
	II. Resultados de la gestión
	II.1 Reuniones de Gobierno y cumplimiento de acuerdos
	II.2 Redes Temáticas y Organismos de Cooperacióny Estudio
	II.3 Actividades académicas
	II.4 Cooperación académica e internacionalización
	II.5 Comunicación institucional y sitio web
	II.6 Administración, afiliación y soporte informático
	III. Retos y consideraciones finales
	Anexos
	Anexo 1 ECESELI 2024
	Anexo 2 PAME 2024
	Anexo 3 Acervo 2024
	Anexo 4 Oficina de Medios 2024
	Anexo 5 Coordinacion administrativa 2024



