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cativos que las instituciones y los programas 
acreditados cumplen con los requisitos de 
calidad académica y cuentan con la infraes- 
tructura y con los mecanismos idóneos para 
asegurar la realización de sus propósitos. 

- Propiciar que las normas, programas educa- 
tivos, recursos humanos, físicos y financieros 
de las instituciones de educación superior, se 
adecuen a las necesidades sociales, a través 
de la certificación universitaria. 

- Dar fe pública de que los egresados de los 
programas educativos cumplen con el para- 
digma correspondiente de calidad profesional 
universitaria. 

- Establecer canales de comunicación, interac- 
ción e integración entre los diversos sectores 
de la sociedad civil. en busca de una educa- 
ción de mayor calidad y pertinencia social. 

- Favorecer la participación exitosa de la edu- 
cación superior latinoamericana en el ámbito 
internacional. 

- Promover que las instituciones y sus depen- 
dencias académicas velen por el cumplimien- 
to de su misión y objetivos. 

- Propiciar que las instituciones incorporen los 
procesos de evaluación-planeación, acordes 
a su naturaleza. 

- Garantizar a los usuarios de los servicios edu- 

luación - planeación. 

- Contribuir al mejoramiento de la calidad de 
las instituciones de educación superior públi- 
cas y privadas, reconociendo y promoviendo 
su autonomía y diversidad. 

- Fomentar la creación y en su caso consoli- 
dación de sistemas nacionales de evaluación, 
acreditación y certificación profesional uni- 
versitaria, por medio del Modelo "V" de eva- 

d. Objetivos 

Constituirse en el sistema integral y adecuado 
(humanista, incluyente, flexible y resiliente) para 
el mejoramiento permanente de la educación su- 
perior basado en la colaboración institucional. que 
promueva los sistemas nacionales y regionales 
de evaluación, acreditación y certificación profe- 
sional universitaria. así como el establecimiento 
de programas que hagan posible la equiparabili- 
dad, el reconocimiento y la transferencia de acti- 
vidades académicas. el intercambio y la movilidad 
de estudiantes y personal académico, la creación 
de posgrados colegiados en los que participen 

c. Visión a 10 años 

Mejorar la calidad, equidad, pertinencia y cober- 
tura de la educación superior, mediante el esta- 
blecimiento de mecanismos que otorguen una 
mayor credibilidad social a sus procesos y resul- 
tados educativos e impulsar el establecimiento 
de mecanismos que conjunten voluntariamente 
los distintos procesos de evaluación, planeación 
y acreditación de instituciones y de programas 
académicos. hoy dispersos y desarticulados, 
para interrelacionarlos en una dirección conver- 
gente e integral. 

b. Misión 

1 PLAN GENERAL INTEGRAL DE DESARROLLO 

- Flexible, porque promueve en las institucio- instituciones de educación superior de diferentes 
nes. organizaciones y redes, la búsqueda de países, latinoamericanos y el Caribe, y el recono- 
diversas estrategias de mejoramiento acadé- cimiento internacional de títulos y grados. 
mico. en un marco de colaboración y apoyo 
interinstitucional, y en función de sus propias 
necesidades e intereses variables y diversos 
(de institución a institución, de país a país y 
de región a región). 

- Resiliente, porque promueve en sus institu- 
ciones, organizaciones y redes las capacida- 
des de respuesta, de adaptación creativa e 
innovación académica indispensables para 
responder a los grandes retos, problemas y 
necesidades de su entorno local. nacional. 
regional y mundial. 
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REGIONES 

CONSEJO DIRECTIVO SEACESALC 

El Director del SEACESALC es el Dr. Jorge Gon- 
zález González. 

f. Estructura Operativa 

La operación adecuada del Sistema requiere de la 
colaboración coordinada de los diversos actores 
que participan en él. Por lo tanto, para la organiza- 
ción, planeación y evaluación de las actividades, 
se crea un Consejo Directivo como el máximo ór- 
gano de gobierno y dirección del SEACESALC. El 
Consejo Directivo es una instancia que trabaja de 
manera paralela y en conjunción con los cuatro 
elementos constituyentes del SEACESALC. Está 
integrado por una dirección y por cuatro coordi- 
naciones una por cada componente del sistema 
y con una estructura particular de acuerdo a su 
ámbito de trabajo. 

SEACESALC 1 
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- La Unión de Universidades de América Latina 
y El Caribe 
Las instituciones de educación superior, 
las organizaciones y las redes afiliadas a la 
U DUAL 

- Los Organismos de Cooperación y Estudio de 
la UDUAL 

- La Red Internacional de Evaluadores, S.C., 
RIEV 

- El Grupo Técnico del "Proyecto Universidad 
Siglo XXI" 

Forman parte del SEACESALC las siguientes enti- 
dades, además de aquellas que voluntariamente 
se incorporen al mismo: 

e. Componentes 





SEACESALC 
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a) Objetivo general: 
Establecer una estrategia permanente para 
la profesionalización del campo de la evalua- 
ción-planeación mediante la formación siste- 
mática e integral de expertos evaluadores y 
pares disciplinarios. 

Línea estratégica 1: Formación de personal es- 
pecializado en evaluación-planeación 

En el SEACESALC, como construcción colegiada, 
se integra el trabajo de la UDUAL y de sus Orga- 
nismos de Cooperación y Estudio. de las institu- 
ciones. organizaciones y redes de educación su- 
perior latinoamericanas y de la Red Internacional 
de Evaluadores para trabajar por el mejoramiento 
permanente de la educación superior en un mar- 
co de colaboración. De esta manera. las líneas 
estratégicas que se están desarrollando son: 

4.2. LÍNEAS ESTRATÉGICAS DEL 
SEACESALC 

- Promover la participación de los sectores so- 
cial y productivo en la evaluación y estructu- 
ración de los planes de estudio para asegurar 
su pertinencia social. 

- Promover que los colegios profesionales par- 
ticipen en los procesos de evaluación y ac- 
tualización curricular. 
Utilizar los resultados de los procesos de eva- 
luación para la reestructuración curricular. 
Hacer un seguimiento de la trayectoria esco- 
lar y de los egresados. 

- Otorgar financiamiento y recursos para llevar 
a cabo las diversas modalidades de evalua- 
ción. 

- Establecer un sistema de información actua- 
lizado, eficiente, válido, confiable y transpa- 
rente en su acceso, que permita la caracte- 
rización de la situación actual, experiencias 
y tendencias en evaluación y acreditación de 
latinoamérica. 

- Eliminar la simulación en los procesos de 
acreditación ya que. frecuentemente, son 
sólo documentales, o peor aún, ajustados a 
los requerimientos del organismo acreditador 
en cuestión. 

- Promover la comunicación de los resultados 
de las acreditaciones. 

- Promover la ética como un valor inherente a 
la evaluación universitaria. 

- Establecer programas para la profesionaliza- 
ción de recursos humanos para la evaluación- 
planeación. 

- Elaborar manuales y guías para los procesos 
de evaluación-planeación, que permitan su 
continuidad. así como un glosario de térmi- 
nos equivalentes en los diferentes países par- 
ticipantes. 

- Poner un mayor énfasis en la información de 
la evaluación obtenida con técnicas cualitati- 
vas. 

- Evaluar los resultados del sistema de eva- 
luación y de los organismos evaluadores en 
cualquiera de sus modalidades. 

- Establecer un sistema de equiparabilidad de 
estudios. 

- Incluir en los planes generales de desarrollo 
de las instituciones de educación superior, la 
caracterización de la intención y desarrollo 
esperado de las diferentes modalidades de 
evaluación. 

- Promover que en cada institución exista nor- 
matividad sobre los procesos de evaluación y 
que ésta se ajuste para su aplicación nacional 
e internacional. 

- Integrar un sistema de indicadores de calidad 
propios de cada programa, dependencia e 
institución y reconocer los que ya existen. 

- Promover que en cada institución existan ins- 
tancias encargadas de la planeación y evalua- 
ción académicas. 

- Promover que los cuerpos académicos y las 
comunidades universitarias participen en los 
procesos de evaluación-planeación. 

l PLAN GENERAL INTEGRAL DE DESARROLLO 
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b) Metas a lograr: 
1. Incorporar a los Organismos de Coopera- 

ción y Estudio de la U DUAL en el desarrollo 
de investigaciones sobre la concepción del 
proceso de enseñanza-aprendizaje en sus 
áreas de conocimiento, con fines de mejo- 
ramiento en la formación de profesionales, 
y el análisis y difusión de información acer- 
ca de las competencias profesionales de 
las distintas especialidades. 

11. Continuar con el desarrollo de investiga- 
ciones sobre las diferentes concepciones 
del proceso de enseñanza-aprendizaje de 
diferentes disciplinas. 

a) Objetivo general: 
Llevar a cabo investigación permanente sobre 
la problemática de la evaluación-planeación 
que culmine en la creación de un Instituto 
de Investigación para el Mejoramiento de la 
Educación Superior adscrito al SEACESALC, 
teniendo como primera acción determinar el 
estado actual de los procesos de autoevalua- 
ción. acreditación, y certificación en América 
Latina y El Caribe. 

Línea estratégica 2: Investigación sobre eva- 
luación de la calidad de la educación superior en 
América Latina y El Caribe. 

generación de un modelo ad hoc a las ca- 
racterísticas de las macro, mega y sistemas 
universitarios. 
En esta línea, para 2013, se tiene programa- 
do impartir los cuatro módulos básicos del 
posgrado así como módulos de especializa- 
ción en las áreas de: 

Arquitectura 
Enfermería 
Economía 
Transdisciplina 
lntermodalidades 

SEACESALC l 

c) Actividades realizadas: 
El diplomado que inició en 1999 ha capacita- 
do, a la fecha, a más de 1300 evaluadores y 
se ha transformado en un programa integral 
de posgrado con la participación de diversas 
universidades latinoamericanas. Con los 12 
años de experiencia en la formación de eva- 
luadores y los 5 años de práctica en procesos 
de evaluación y acreditación, se avanzó en la 

b) Metas a lograr: 

1. Consolidar el programa de posgrado inter- 
nacional, interinstitucional y transdiscipli- 
nario estableciendo convenios con las uni- 
versidades sede del mismo para la forma- 
ción de expertos en evaluación-planeación 
cuya meta-intención sea el mejoramiento 
permanente de la educación superior (ver 
convenios anexos). 

11. Promover, como parte del posgrado, las 
actividades de formación de evaluadores 
disciplinarios (especialización) y el desa- 
rrollo de proyectos de investigación en 
evaluación-planeación, tanto para el plan- 
teamiento de problemas (maestría) como 
para la innovación creativa de soluciones a 
los problemas (doctorado). 

iii. Incrementar la incorporación de tutores 
y pares evaluadores para los diferentes 
módulos del posgrado y para los procesos 
de acreditación y certificación profesional 
universitaria. 

iv Impulsar el uso de las modalidades abier- 
ta y a distancia en el posgrado, con el fin 
de ampliar la cobertura en la formación de 
evaluadores e investigadores. 

v. Incorporar a los Organismos de Coopera- 
ción y Estudio de la UDUAL en la forma- 
ción de evaluadores para el mejoramiento 
permanente de las dependencias y progra- 
mas educativos de sus disciplinas y áreas 
de conocimiento. 
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b) Metas a lograr: 
1. Consolidar el banco de indicadores pa- 

ramétricos de calidad para acreditación 
internacional de programas educativos, 
dependencias e instituciones que consti- 
tuyan la base para el reconocimiento inter- 
nacional de títulos y grados, considerando 
la magnitud y características de las orga- 
nizaciones universitarias. 

11. Consolidar el banco de indicadores pa- 
ramétricos de calidad para certificación 
profesional universitaria, que constituyan 
la base para un seguimiento de egresados 
que dé cuenta de las fortalezas y aspectos 
a mejorar e innovar en la formación y ac- 
tualización de profesionales. 

iii. Incorporar a los Organismos de Coopera- 
ción y Estudio para que construyan indica- 
dores paramétricos de calidad en los pro- 
gramas educativos y dependencias de su 
área de conocimiento. 

iv. Vincular el banco de indicadores paramé- 
tricos de calidad con la definición de los 
criterios y requisitos para solicitar afiliación 
y permanencia en la U DUAL, de tal manera 
que se propicie la mejora de la calidad de 
las instituciones miembros de la Unión. 

a) Objetivo general: 
Construir los paradigmas de calidad a través 
de un conjunto de indicadores paramétricos 
para la evaluación, acreditación y certifica- 
ción profesional universitaria, respetando las 
particularidades de las instituciones (univer- 
sidades, macrouniversidades), organismos y 
disciplinas. 

Línea estratégica 3: Indicadores paramétricos 
de calidad para evaluación, acreditación y certifi- 
cación profesional universitaria. 

versitaria, sistematizando los resultados de la 
experiencia en cursos, talleres y procesos de 
acreditación. 

c) Actividades realizadas: 
Se tuvo un avance importante dirigido a la 
creación del Instituto de Investigación para el 
Mejoramiento de la Educación Superior. Las 
acciones más importantes alrededor de la 
consolidación de la maestría y el doctorado 
se basan en la propuesta de realización de ta- 
lleres especiales sobre investigaciones que 
aborden problemas específicos que se han 
identificado a partir de la evaluación y acre- 
ditación de los programas evaluados por la 
RIEV y sobre la problemática general de las 
instituciones, dependencias y programas de 
evaluación de la educación superior que se 
presentan en común en América Latina y El 
Caribe. 
Dichas investigaciones serán la base para la 
obtención de los grados de maestría y doc- 
torado del posgrado y se utilizará el PAME 
para los procesos de apoyo e intercambio de 
profesores investigadores y para avanzar en 
el sistema de información sobre evaluación, 
acreditación y certificación profesional uru- 

iii. Crear el Instituto de Investigación para 
el Mejoramiento de la Calidad de la Edu- 
cación en América Latina y El Caribe, 
vinculado con el Programa de Posgrado 
en Evaluación-Planeación Educativa, con 

· el propósito de impulsar estudios sobre 
la problemática y prospectiva de la edu- 
cación superior, con base en las líneas y 
proyectos de investigación del Posgrado, 
derivados de la temática y la problemática 
identificadas en la aplicación del Modelo 
"V" durante los procesos de acreditación 
que ha llevado a cabo la RIEV. 

iv. Consolidar el Premio Andrés Bello de apo- 
yo a la investigación en educación supe- 
rior, para que se constituya en referente de 
la investigación que realicen los cuerpos 
académicos de las universidades latinoa- 
mericanas. 

j PLAN GENERAL INTEGRAL DE DESARROLLO 
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c) Actividades realizadas: 
Teniendo como base el modelo de evalua- 
ción-planeación del Dr. González, y de acuer- 
do con los lineamientos de la legislación de 
cada nación, Perú, República Dominicana, 
México y Bolivia han creado su red nacional 
de evaluadores para impulsar la equidad y la 
cobertura de las instituciones de educación 
superior y para la realización de actividades 
de autoevaluación y de acreditación nacional. 
Actualmente están en construcción ocho re- 
des más. 

b) Metas a lograr: 
1. Consolidar el funcionamiento de las redes 

creadas, impulsando la equidad y la co- 
bertura de las instituciones de educación 
superior en dichas redes, para la realiza- 
ción de actividades de autoevaluación y de 
acreditación nacional. 

11. Impulsar la creación de nuevas redes na- 
cionales de evaluadores que promuevan el 
mejoramiento de la educación superior. 

a) Objetivo general: 
Apoyar y articular los sistemas de acredita- 
ción y las comisiones de acreditación nacio- 
nales y regionales, estableciendo nexos con 
los responsables de dichas comisiones y los 
gobiernos de cada país, en correspondencia 
con la filosofía del SEACESALC. 

Línea estratégica 5: Apoyo a los sistemas na- 
cionales de evaluación, acreditación y certifica- 
ción de la educación superior. 

c) Actividades realizadas: 
Ya se han delineado los elementos que debe 
contener un sistema integral de información 
de la educación superior para el mejoramien- 
to de la educación superior. En esta línea, 
para 2013 se establecerán y aplicarán los 
procedimientos para consolidar el sistema. 

SEACESALC 1 

c) Metas a lograr: 
1. Desarrollar y consolidar un sistema diná- 

mico y actualizado de información relacio- 
nada con la educación superior y, en par- 
ticular, con la evaluación, acreditación y 
certificación en América Latina y El Caribe. 

11. Desarrollar y consolidar un sistema diná- 
mico y actualizado de información sobre 
líneas y proyectos de investigación y de- 
sarrollo tecnológico que apoye las activi- 
dades del SEACESALC. 

a) Objetivo general: 
Desarrollar y consolidar un sistema dinámico 
y actualizado de información que apoye las 
líneas estratégicas y las actividades del SEA- 
CESALC. 

Línea estratégica 4: Sistema de información 
sobre evaluación, acreditación y certificación 
profesional universitaria. 

c) Actividades realizadas: 
Se dispone de un conjunto de indicadores pa- 
ramétricos de calidad a nivel de programas 
educativos de pregrado, posgrado, depen- 
dencias e instituciones. 
En esta línea, para 2013 están programados 
los quintos módulos de especialización y las 
reuniones de especialistas disciplinarios, 
conjuntamente con los Organismos de Coo- 
peración y Estudio de la UDUAL para conti- 
nuar con el establecimiento de los indicado- 
res paramétricos de calidad en evaluación, 
acreditación y certificación profesional uni- 
versitaria. Asimismo, este banco de indica- 
dores está vinculado con la definición de los 
criterios y requisitos para solicitar afiliación 
y permanencia en la UDUAL, de tal manera 
que se continúe propiciando la mejora de la 
calidad de las instituciones miembros de la 
Unión. 





SEACESALC 
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La acreditación para el desarrollo institucional 
integrado de la UNMSM se realizó entre 201 O 
y 2011. Por medio de los pares evaluadores de 
diferentes países, la RIEV llevó a cabo un análisis 
transversal de la institución para valorar la forma 
en la que planea, organiza y evalúa sus funciones 
sustantivas de docencia, investigación, difusión y 

Los evaluadores formados en el programa de 
posgrado en evaluación-planeación han partici- 
pado en la acreditación de programas educativos 
y/o facultades de Medicina. Odontología, Arqui- 
tectura. Ingeniería y Ciencias, así como en acre- 
ditaciones a nivel institucional, como es el caso 
de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos 
(UNMSM) en Lima, Perú. cuyo proceso de mejo- 
ramiento es particularmente notorio. 

Por otra parte. la acreditación internacional que 
sustenta la UDUAL a través de la RIEV, constituye 
un proceso y no solamente un evento; es decir, 
teniendo como base que la acreditación es. entre 
las otras modalidades, una estrategia para el me- 
joramiento permanente, ésta no termina cuando 
se entrega la constancia correspondiente. Por el 
contrario, la institución y la RIEV se comprometen 
en un proceso de seguimiento del plan de mejora 
diseñado por aquella a partir de las recomendacio- 
nes surgidas como resultado de la evaluación para 
que el aseguramiento de la calidad sea continuo. 

Cuando la acreditación se convierte en el marco 
de referencia sustantivo y en el fin último, la au- 
toevaluación constituye un evento circunstancial 
cuyo referentes son los criterios del organismo 
acreditador, y no la contrastación entre su deber 
y querer ser con respecto a su ser y quehacer; es 
por ello que, por definición, la autoevaluación es 
un ejercicio de autoestudio. autoanálisis y auto- 
rregulación para el mejoramiento permanente; en 
lugar de asumir que la autoevaluación es "para la 
acreditación". 

Sin duda, América Latina y El Caribe es una re- 
gión de una amplitud, diversidad y complejidad 
particulares que requiere de un sistema com- 
prehensivo que la organice y promueva el me- 
joramiento permanente de su calidad. En este 
sentido, en el marco del SEACESALC, la Red In- 
ternacional de Evaluadores, S.C., participa en el 
mejoramiento de programas educativos, depen- 
dencias e instituciones, por medio de un proceso 
de acompañamiento cercano en el que participan 
pares evaluadores y pares evaluadores discipli- 
narios procedentes de distintos países, que han 
sido formados en el Modelo "V" de evaluación- 
planeación. El proceso de acreditación que sigue 
la RIEV tiene como principio el hecho de que la 
autoevaluación es un ejercicio propio de la liber- 
tad y autonomía de cada institución educativa. 

entre otros aspectos. Todas estas instituciones 
atienden a una población escolar mayor de 16 
millones de alumnos en programas académicos 
técnicos, de formación docente, pregrado, espe- 
cialización, maestría y doctorado, lo que repre- 
senta aproximadamente el 7.2% de la matrícula 
mundial formada por cerca de 220 millones de 
estudiantes. Por otra parte, en Latinoamérica, las 
actividades vinculadas con el aseguramiento de 
la calidad educativa han tenido una notable ex- 
pansión, pues cada país ha desarrollado muy di- 
versas estrategias en función de sus necesidades 
y de su normatividad, cuando ésta existe. En lo 
que se refiere a los organismos de acreditación. 
hay entidades de variada índole en cuanto a sus 
intenciones, cobertura. ámbitos de aplicación y 
procedimientos. En algunos casos se han creado 
organismos acreditadores nacionales. otros exis- 
ten a nivel de áreas geográficas, como Centroa- 
mérica y el Cono Sur; y otros más. de carácter 
internacional. que provienen en su mayor parte 
de la comunidad europea o que vinculan a Lati- 
noamérica con uno o más países de esa región. 

l PLAN GENERAL INTEGRAL DE DESARROLLO 
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Al presentar el Plan Estratégico Institucional 2012 
- 2021, la Universidad explicita ante la sociedad 
su compromiso con el desarrollo sostenible de 
la nación, en el marco de la conmemoración de 
los 200 años del nacimiento de la República. La 
visión al 2021 declara el aporte de la universidad 
para la construcción de un futuro comprometido 
con la sociedad: Universidad del Perú referente 
nacional e internacional en educación de calidad; 
basada en investigación humanística, científica y 
tecnológica, con excelencia académica; compro- 
metida con el desarrollo humano sostenible; líder 
en la promoción de la creación cultural y artística. 
La responsabilidad social de San Marcos radica 
en la formulación de sus objetivos estratégicos 
acordes con el "Plan Bicentenario: el Perú hacia 
el 2021 ", con el fin de contribuir en el logro de las 
metas que propone el Estado. 
El Plan Estratégico Institucional 2012 - 2021 
plantea tres ejes estratégicos fundamentados en 
las megatendencias mundiales y tendencias en la 
educación superior, los cuales son: 
1. Educación de calidad e internacionalización. 
2. Investigación para el desarrollo humano sos- 

tenible. 
3. Formación humanística y creación cultural. 
La universidad se sustenta en valores y princi- 
pios, guiada por lineamientos de política que 
garantizan el desarrollo de un modelo educativo 
universitario orientador para el diseño de todos 
los programas educativos, con el fin de asegurar 
la calidad en la formación profesional. 
Se está trabajando por una gestión institucio- 
nal innovadora, eficiente, eficaz, transparente, 
democrática y con responsabilidad social. Este 
documento flexible y perfectible, se enriquecerá 
con la participación de los integrantes de la co- 
munidad sanmarquina y de la sociedad, y servirá 
de guía en el quehacer universitario." 

SEACESALC l 

"La Universidad Nacional Mayor de San Marcos, 
a lo largo de su historia, se ha mantenido estre- 
chamente vinculada con el destino de nuestro 
país. Muestra de ello, es que el Primer Congreso 
Constituyente -en el que se gestó la república 
estuvo integrado por ilustres sanmarquinos y se 
realizó en el local de la Universidad, sede actual 
del Congreso de la República. 

vinculación o proyección social, en los diferentes 
niveles dimensionales: desde el programa edu- 
cativo hasta la institución, para que dichas fun- 
ciones puedan ser realizadas de manera óptima 
por estudiantes, personal académico y unidades 
de vinculación académica docencia-investigación 
(UVADls). A partir de este análisis los pares eva- 
luadores emitieron recomendaciones a las que la 
institución dio respuesta por medio de la elabora- 
ción de un proyecto general de desarrollo a largo 
plazo (2012-2021) en el que quedó expresa la 
identidad institucional así como su diferenciación 
con respecto a otras instituciones; asimismo, la 
universidad asumió el compromiso de conducir 
y hacer operativa la acreditación articulada de 
sus programas educativos para el mejoramiento 
permanente de la institución como un todo tras- 
cendiendo gestiones particulares. Posteriormen- 
te, en el seguimiento realizado un año después 
de la acreditación (en el año 2012) fue posible 
constatar los avances académicos: la universi- 
dad está comprometida con el logro de los ejes 
estratégicos de su proyecto general de desarro- 
llo, y diversos de sus programas y facultades se 
están incorporando al proceso de acreditación 
para el mejoramiento. De la misma manera, la 
comunidad universitaria está involucrada en la 
implementación de estrategias para la reforma 
curricular en función de un modelo educativo 
institucional compartido, tal como lo señala su 
rector, el Dr. Pedro Atilio Cotillo Zegarra. 



22 

En el desarrollo de las líneas estratégicas del SEACESALC, la Universidad Nacional Mayor de San Mar- 
cos ha tenido una participación decisiva, es por ello que, a partir de 2013, la reunión anual de análisis 
de avances se realizará en sus instalaciones. 

• w.' U ... WSUS t• • HWO::GIJJl&MllOOW',....,. • 

Dr. Jorge Gonzálcz onnílc:.: 
Presidente de la RIEV 

____ -j 

Por los resultado logro const tados para la 
consolidación trascendencia y a egurami nto de u calidad 

11 de mayo de2012 ,~ 

cr ditaci n 
2 11 

la ten ion d dos anos adi ionales a .u 
Internacional Institucional obtenida el 11 d 

La Red lnt rnaci nal d E\ aluadorc: .C. torga a la 

l PLAN GENERAL INTEGRAL DE DESARROLLO 



1 ::>TvS3::>'V3S 

=S31N31n91S SVl NO:> OOH3n:>v 30 '31N31N 
•3ANO:> N3H301SNO:> 01 ISV 3nU 1vnon Vl " SVOVlll:IV HOIH3dnS NOI:> 1 I 

-vanus 30 S303H A S3NOl:JVZINV9HO 'S3NOl:>nlllSNI SVl A 'Z31VZN09 I 

Z31VZN09 39HOr HOl:JOO 13 '31N301S3Hd ns HOd Ol:>V 31S3 N3 VOVlN3S I 

·3Hd3H ":J"S 'S3HOOVnlVA3 30 1VNOl:JVNH31NI 03H Vl !VN3H3W3S 31NV1 
-v:>S3 N\f Al OlH3BOH HOl:JOO 13 '1VH3N39 OIHV13H:J3S ns HOd Ol:>V 31S3 
N3 VOVlN3S3Hd3H '·:i·v 'VNllVl V:>IH3WV 30 S30VOISH3AINn 30 NOINn I I 

Vl 'NVHB313:J 3nU V:JIW30V:>V NOl:JVHOBVlO:> 30 O:>HVW OIN3ANO:> I I 

SJSVR 

· ,,soAq_e::inpa sopennsai A sosaooid sns 
e IB!JOS pep1¡1q!paJJ mAew eun uanñroio anb souisiueoaui ap oiuanuoaiqeisa ¡a aiuapaui 'iouadns 
uopeonps e¡ ap amuaqoo A B!JU8U!¡Jad 'pepmba 'pepueo e¡ rn1o[aV\l t r op ucrsuu e¡ uoo J!¡dwn::i e1ed 
BOOZ ap a1qwa!AOu ap gz A sz ¡a l\tílOíl e¡ ap º"!in::iaf3 olasuo j ¡a .cd opeqoide anJ :JlVS3:JV3S 13 

':JlVS3:JV3S 'aq!Je:J 1a J. eu!1e1 e:>!J~wv ua JD!Jadns 
u9!:>e:>np3 e1 ap U9!=>e:>!J!1Jª:J J. U9!3el!P3J3V 'U9!:>en1eA3 ap ewatS!S ¡ap U9!::lBP!IOsuo::i A o¡ua1w1¡dwn::i 
Iª emd ' .. A31H Vl,, UOJ A .. 1vnan '11.. uoo '3HIHV:J 13 A VNUVl V:JIH~WV 30 SVIHV11SH3A 
·1Nn S303H A S3NDl:JVZINV9HO 'S3NOl:JnlUSNI SVl ap uoueroqepo e¡ se oiuasuoo a¡sa ap oialqo 13 

DHrao •'VH31NIHd 

: ::Jl\tS3::J3S ¡ap SB::l!B9¡e1¡sa seau¡¡ se¡ ap U9!::lBP!IOSUOJ 
A omauuqdumo ¡a 1eAode e1ed seíunluoo sauonoe ap u91::iez11ea1 e¡ e uaiaurordun» as '/\318 e¡ 
A l\tílOíl e¡ '.aque::i 13 A euq.e1 B::l!J9W\f ap seue¡1s1aA1un sapa8 A sauO!::lBZ!uefüo 'sauopruusu: se1 

1VH3N39 OSIWOHdWO:J -·voNn93S 

(3V\J\td) eAq_e::inp3 PBP!l!AOV\J sp O::l!W9PBJ\f ewe160Jd ·g 
.muadns uoo 

-eonps e¡ ap u91::ie::i1J!¡Ja::i A u9!::iei!pa1::ie ·u91::ien¡eAa ap sa¡euo1::ieu seuraisrs so¡ e oAod\¡I ·s 
·eue¡1s1aA1un 

¡eurnsaJoJd u91::ie::l!J!¡J8J A uopeupane ·u9!::ien¡eAa aiqos u91::iew10JU! ap ewa¡s1s ·17 
"8!JBllSJ8J\IUíl IBUOIS8JOJd 

U9!::lB::l!J!¡Ja::i A U9!::lBl!P8JJe 'u91::ien¡eAa e1ed pepueo ap scouiaueied saropeoipui ·s 
·aque::i ¡a A 

euq_e1 e::i!J9W\f ua rouadns uopeonpa e¡ ap pep!1e::i e¡ ap u9!::ien¡eAa aiqos u9!::ieBi¡saAu¡ 'Z 
·u91::ieaue¡d-u9!::ien¡eAa ua opeZ!IB!::iadsa 1euos1ad ap u91::iew10::1 · l 

EZ 



24 

CUARTA.- CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR 
Las partes estarán exentas de toda responsabilidad civil, en caso de retraso. mora o incumplimiento 
total o parcial del presente convenio, debido a causas de fuerza mayor o caso fortuito, entendiéndose 
por esto a todo acontecimiento presente o futuro, ya sea fenómeno de la naturaleza o no, que esté 
fuera del dominio de la voluntad, que no pueda preverse y que aún previéndolo no se pueda evitar, tales 
como la huelga y el paro de labores académicas o administrativas o cualquier otra causa justificada. 
Pero la parte a quien se le presente cualquiera de las causas arriba citadas, en cuanto le sea posible 
debe notificar por escrito a las otras al término de dicha causa en forma fehaciente. 

Proporcionar el apoyo humano. material, técnico, logístico y de instalaciones, necesario para la 
profesionalización del campo de la evaluación-planeación con la formación sistemática e integral 
de expertos evaluadores y pares disciplinarios por medio del Modelo "V": Análisis Estructural ln- 
tegrativo de Organizaciones Universitarias, en el Programa Integral de Posgrado en Evaluación- 
Planeación Universitaria como estrategia de titulación múltiple mediante el mecanismo de recono- 
cimiento mutuo de calidad equiparable entre las instituciones adherentes y participantes. 

Llevar a cabo investigación permanente sobre la problemática de la evaluación-planeación 
que culmine en la creación del Instituto de Investigación para el Mejoramiento de la Educación. 

Construir paradigmas de calidad para acreditación internacional de programas educativos, 
dependencias e instituciones, que constituyan la base para la equiparabilidad y el reconocimiento in- 
ternacional de títulos y grados, considerando las características de las organizaciones universitarias. 

Desarrollar y consolidar un sistema dinámico y actualizado de información relacionada con la edu- 
cación superior y, en particular, con la evaluación, acreditación y certificación en América Latina y 
el Caribe, que apoye las líneas estratégicas y las actividades del SEACESALC, así como la toma de 
decisiones para el mejoramiento institucional. 

Apoyar y articular los sistemas nacionales de evaluación y acreditación para el mejoramiento de la 
calidad de la educación superior. 

Establecer la movilidad educativa como una estrategia de internacionalización y mejoramiento de 
la educación superior latinoamericana. 

Dar reconocimiento, junto con la UDUAL y con la RIEV, a los diplomas y grados del Programa Inte- 
gral de Posgrado en Evaluación Universitaria. 

Facilitar a sus funcionarios y académicos, su participación en el Programa Integral de Posgrado en 
Evaluación-Planeación, para la formación sistemática de recursos humanos, así como para que 
puedan participar, a su vez, como asesores y tutores en el programa de posgrado, como coor- 

. dinadores de autoevaluación en sus propias instituciones, y como evaluadores en los procesos 
internacionales de acreditación y certificación profesional universitaria que desarrolla "LA RIEV". 

Brindar la oportunidad, a sus comunidades, para que participen en el Programa Académico 
de Movilidad Educativa (PAME) como estrategia para la internacionalización. 

TERCERA.- COMPROMISOS PARTICULARES 
En particular, las Instituciones, Organizaciones y Redes Universitarias de América Latina y El 
Caribe, la U DUAL y la RIEV se comprometen a establecer convenios específicos de colaboración para: 

l PLAN GENERAL INTEGRAL DE DESARROLLO 
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DR. JORGE GONZÁLEZ GONZÁLEZ 
PRESIDENTE DE LA RED INTERNACIONAL DE 

EVALUADORES, S.C. 

RECTOR O REPRESENTANTE LEGAL DE LA 
INSTITUCIÓN 

DR. ROBERTO ESCALANTE SEMERENA SECRETARIO 
GENERAL DE LA UNIÓN DE UNIVERSIDADES DE 

AMÉRICA LATINA, A.C. 

Previa lectura y con pleno conocimiento del alcance legal del contenido del presente convenio, las 
partes lo suscriben, por triplicado al 3 de diciembre de 2012. 

NOVENA.· CUMPLIMIENTO DEL CONVENIO 
El presente convenio es producto de la buena fe de los suscriptores, por lo que realizarán todas las 
acciones posibles para su debido cumplimiento. En caso de presentarse alguna discrepancia sobre 
su alcance, interpretación o cumplimiento, se resolverá por amistosa consulta entre las partes. 

OCTAVA.· TERMINACIÓN DE ACTIVIDADES 
Cualquiera de las partes podrá dar por terminado el presente convenio, mediante aviso por escrito 
que deberá notificarse con 30 días naturales de anticipación. En tal caso, las partes tomarán las me- 
didas necesarias para evitar perjuicios, tanto a ellas como a terceros, en el entendido de que deberán 
continuar hasta su conclusión las acciones ya iniciadas. 

SÉPTIMA.· MODIFICACIONES 
Este convenio podrá ser modificado, evaluado y adicionado, por mutuo acuerdo de las partes. Todas las 
modificaciones se acordarán por escrito y surtirán efecto una vez firmadas. 

SEXTA.- VIGENCIA 
La vigencia del presente convenio comenzará a correr a partir del día en que sea firmado por las partes 
y será por un periodo indeterminado de tiempo. 

QUINTA.· DIFUSIÓN DE ACTIVIDADES 
Las Instituciones, Organizaciones y Redes Universitarias de América Latina y El Caribe, la UDUAL y la 
RIEV, se comprometen a difundir por los medios que consideren adecuados, incluyendo la página Web, 
las actividades y logros de las líneas estratégicas del SEACESALC. 

SEACESALC 1 
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2. Tiene como fines: 

Promover el mejoramiento de la educación y particularmente de la educación superior en el plano 
internacional, así como la formación de recursos humanos en los campos de la evaluación y la 

11. DE "LA RIEV" OUE: 
1. Es una sociedad civil internacional con permiso número cero novecientos diecisiete mil ciento 

cuarenta, otorgado por la Secretaría de Relaciones Exteriores, para la constitución de la sociedad, 
según consta en la escritura pública número 1923 de fecha 17 de agosto del 2007 otorgada ante 
la fe de la Lic. Estela Álvarez Narváez, Notario Público número 219 en la Ciudad de México, Distrito 
Federal. 

l. DE "LA UDUAL'' OUE: 
1. Es un organismo internacional constituido debidamente, según consta en la Escritura Pública nú- 

mero cuarenta y tres mil noventa y tres de fecha 30 de enero de 1976 ante el Lic. Jorge Carlos Díaz 
y Díaz titular de la notaría veintisiete del Distrito Federal, México. 

2. Tiene entre sus fines: 

Favorecer la transformación de las universidades afiliadas, privilegiando la cooperación entre sus 
miembros y los organismos internacionales que apoyan dichos fines, para convertirlas en ele- 
mentos eficaces del desarrollo económico, social. cultural y tecnológico de cada país de la región 
y su inserción útil en el proceso de internacionalización con la participación de Organizaciones 
Universitarias nacionales o regionales y las Redes de América Latina y el Caribe. 

Promover la integración de América Latina y el Caribe a través del esfuerzo mancomunado de las 
Universidades o Instituciones de Educación Superior, Organizaciones Universitarias nacionales o 
regionales y las redes que la conforman. 

3. Para los efectos legales del presente convenio señala como su domicilio el ubicado en Circuito 
Norponiente del Estadio Olímpico, Cd. Universitaria, C.P 0451 O, México D.F. 

DECLARACIONES 

CONVENIO DE COLABORACIÓN ACADÉMICA QUE CELEBRAN, LA UNIÓN DE 
UNIVERSIDADES DE AMÉRICA LATINA, A.C., REPRESENTADA EN ESTE ACTO 
POR SU SECRETARIO GENERAL, EL DOCTOR ROBERTO IVÁN ESCALANTE SEME- 
RENA; LA RED INTERNACIONAL DE EVALUADORES, S.C., REPRESENTADA EN 
ESTE ACTO POR SU PRESIDENTE, EL DOCTOR JORGE GONZÁLEZ GONZÁLEZ, Y 
LA INSTITUCIÓN: , REPRESENTADA EN 
ESTE ACTO POR SU RECTOR: ~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 
PARTES A LAS QUE EN LO SUCESIVO SE LES DENOMINARÁ COMO "LA 
UDUAL", "LA RIEV" Y "LA INSTITUCIÓN", RESPECTIVAMENTE, SUJETÁNDOSE 
A LAS DECLARACIONES Y CLÁUSULAS SIGUIENTES: 

1 PLAN GENERAL INTEGRAL DE DESARROLLO 
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IV. DE LAS PARTES OUE: 
1. El presente convenio se celebra con el consentimiento de las mismas y licitud en el objeto. 

2. De conformidad con las anteriores declaraciones, las partes se reconocen mutuamente la 
personalidad jurídica y la capacidad legal que ostentan, así mismo conocen el alcance y contenido 
de este convenio y están de acuerdo en someterse a las siguientes: 

DOMICILIO LEGAL DE LA INSTITUCIÓN: 

4. Señala como domicilio para efectos del presente convenio, el siguiente: 

- 

2. Tiene la atribución para celebrar convenios con otras instituciones nacionales o extranjeras que 
contribuyan a cumplir sus fines y para participar en actividades que propicien la internacionalización 
y el mejoramiento permanente de la educación superior. 

3. El Rector es su Representante Legal, con atribuciones plenas para la celebración del presente 
convenio. 

111. DE "LA INSTITUCIÓN" OUE: 
1. Es una institución de enseñanza superior con plena capacidad, personalidad jurídica y patrimonio, 

que se rige por su propia legislación y cuyas finalidades son la formación de profesionales, la 
generación de conocimientos, la difusión de sus actividades y logros, así como la proyección 
social. 

planeación de organizaciones universitarias, la realización o impartición de talleres, cursos o cual- 
quier medio de actualización o mejoramiento de la educación. 

Conformar comités para evaluar y acreditar programas educativos y certificar profesionales univer- 
sitarios con fines de mejoramiento permanente. 

Constituirse en un órgano de consulta para proporcionar asesoría en evaluación y planeación con 
fines de mejoramiento permanente, a instituciones públicas o privadas. 

Desarrollar actividades de investigación en el ámbito de la educación superior y, particularmente, 
en las áreas de la evaluación y planeación educativas. 

3. En coparticipación con "LA UDUAL" desarrolla el Sistema de Evaluación, Acreditación y Certifica- 
ción de la Educación Superior en América Latina y el Caribe, en lo sucesivo SEACESALC, para el 
establecimiento y consolidación de los sistemas nacionales de evaluación-planeación, así 
como para promover la colaboración latinoamericana, el establecimiento de programas que hagan 
posible la equiparabilidad, el reconocimiento y la transferencia de actividades académicas y crédi- 
tos, el intercambio y la movilidad de estudiantes y personal académico, la creación de posgrados 
colegiados y el reconocimiento internacional de títulos y grados. 

4. Para los efectos de este convenio, "LA RIEV" señala como su domicilio legal el ubicado en 1 ª Ce- 
rrada de Buenavista Número 1, Colonia San Bernabé Ocotepec, Código Postal 10300, Magdalena 
Contreras, México, Distrito Federal. 

SEACESALC l 
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- Dar reconocimiento, junto con la UDUAL y con la RIEV, a las constancias, diplomas y grados de 
los módulos y/o núcleos del Programa Integral de Posgrado en Evaluación Universitaria en los que 
participe como sede. 

Facilitar a sus funcionarios y académicos, su participación en el posgrado para la formación de 
recursos humanos en el campo de la evaluación- planeación, con el esquema del Modelo "V". Para 
ello, en el módulo podrá proponer hasta cuatro participantes sin pago de la cuota de recuperación. 

Brindar la oportunidad, a sus funcionarios y académicos que hayan sido formados en el Modelo 
"V", para que puedan participar, a su vez, como asesores en el programa de posgrado, y como 
evaluadores en los procesos internacionales de acreditación y certificación profesional universitaria 
que desarrolla "LA RIEV". 

- Reproducir y disponer en una carpeta o portafolios, los materiales de estudio, el programa de 
actividades y la lista de equipos que se formen, para entregar a los participantes el primer día del 
módulo. Esta información será proporcionada por "LA UDUAL''. 

Proporcionar transportación para trasladar a los participantes del hotel sede a los lugares donde se 
realicen las actividades académicas del módulo y de regreso al hotel. 

Proponer un hotel sede, así como dos o tres hoteles alternos, que ofrezcan un precio especial, con 
desayuno incluido, para que los participantes del módulo hagan personalmente su reservación y 
pago de hospedaje. 

- Proporcionar personal de apoyo para el registro de participantes en el módulo. 

- Organizar y celebrar una actividad cultural el primer día del módulo, para dar la bienvenida a los 
participantes quienes provendrán de diversos países de América Latina y el Caribe. 

Proporcionar el apoyo humano, técnico, logístico y de instalaciones necesario para el desarrollo 
del módulo y/o núcleo del posgrado que hayan sido definido de manera conjunta, para realizarse 
en las instalaciones de "LA INSTITUCIÓN", en las fechas y en función del plan de trabajo que para 
el efecto se establezcan. 

- Otorgar las facilidades para que sus programas y unidades formen parte de las actividades prácti- 
cas de aprendizaje a desarrollar en el módulo del posgrado, enriqueciendo con ello, sus propias 
funciones sustantivas. 

SEGUNDA.· COMPROMISOS DE "LA INSTITUCIÓN" 

PRIMERA.· OBJETO 
El objeto de este convenio es la colaboración de "LA INSTITUCIÓN" con "LA UDUAL" y con "LA RIEV", 
para el cumplimiento de la línea estratégica 1 del SEACESALC en lo que se refiere a la formación de 
recursos humanos en el Programa Integral de Posgrado en Evaluación-Planeación Universitaria como 
estrategia de titulación múltiple mediante el mecanismo de reconocimiento mutuo de calidad equipara- 
ble entre las instituciones adherentes y participantes, teniendo como meta-intención el mejoramiento 
permanente de la educación, y como estrategia metodológica al Modelo "V" de Evaluación-Planeación. 

CLÁUSULAS 
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QUINTA. CONSTANCIAS, DIPLOMAS Y GRADOS 
Las constancias diplomas y grados del módulo y/o núcleo que correspondan, serán firmadas por el 
Rector de ''LA INSTITUCIÓN", el Secretario General de "LA UDUAL" y el Presidente de "LA RIEV". 

CUARTA.· COMPROMISOS DE "LA RIEV" 
- Diseñar los materiales de estudio, las actividades de aprendizaje y el programa del módulo 

y/o núcleo. 

Designar a los instructores, asesores y tutores que participarán en el módulo y/o núcleo. 

Impartir el módulo y/o núcleo en las fechas especificadas. 

Evaluar el aprendizaje de los participantes. 

- Llevar a cabo la evaluación académica del posgrado para proponer su actualización y mejora- 
miento permanente. 

Otorgar las facilidades para realizar evaluación en sus unidades con el fin de enriquecer sus proyec- 
tos en favor de la educación superior latinoamericana. 

Facilitar al personal designado por su titular, su participación en el posgrado para la formación de 
recursos humanos en el campo de la evaluación-planeación, con el esquema del Modelo "V". 

Brindar la oportunidad, a su personal formado en el Modelo "V", para que puedan participar, a su 
vez, como asesores en el programa de posgrado, y como evaluadores en los procesos internacio- 
nales de acreditación y certificación profesional universitaria que desarrolla "LA RIEV". 

TERCERA.· COMPROMISOS DE "LA UDUAL'' 
Proporcionar el apoyo humano, técnico, logístico y de infraestructura necesario para la difusión 
de las actividades y logros del posgrado, así como para la inscripción y seguimiento de aspirantes 
y de participantes. 

- Elaborar y reproducir los gafetes, constancias, diplomas y grados. 

Cubrir los pasajes aéreos. honorarios y viáticos para los instructores y asesores, así como 
los envíos por mensajería derivados de las actividades del módulo, con los ingresos recibidos por 
concepto de cuotas de recuperación pagados por los participantes del módulo. 

Enviar a "LA INSTITUCIÓN" los materiales de estudio, el programa de actividades y la lista de 
equipos que se formen, para entregar a los participantes el primer día del módulo. 

Estar en contacto permanente con el equipo técnico de "LA INSTITUCIÓN" para la organización de 
las actividades del módulo. 

- Si los recursos de "LA INSTITUCIÓN" lo permiten, proporcionar una cena de bienvenida y los al- 
muerzos durante los días que se imparta el módulo; o bien, sugerir lugares donde los participantes 
puedan comer. 

SEACESALC l 
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DÉCIMA TERCERA.· Cualquiera de las partes podrá dar por terminado el presente convenio, mediante 
aviso por escrito que deberá notificarse con 30 días naturales de anticipación. En tal caso. las partes 

DUODÉCIMA.· Este convenio podrá ser modificado, evaluado y adicionado. por mutuo acuerdo de las 
partes. Todas las modificaciones se acordarán por escrito y surtirán efecto una vez firmadas. 

UNDÉCIMA.· La vigencia del presente convenio comenzará a correr a partir del día en que sea firmado 
por las partes y será por un periodo indeterminado de tiempo. 

DÉCIMA.· Las partes acuerdan que la titularidad de los derechos patrimoniales de las obras 
intelectuales que resulten de las acciones desarrolladas en el marco del presente convenio, correspon- 
derá a la parte cuyo personal haya realizado el trabajo que sea objeto de registro. Si la realización es 
conjunta, las partes compartirán la titularidad de los derechos correspondientes. En todo momento las 
partes reconocerán a los autores o inventores su derecho de figurar como tal, así como todos aquellos 
que legalmente les correspondan. Queda expresamente entendido que las partes podrán utilizar los 
resultados obtenidos de las actividades amparadas por el presente instrumento, en sus áreas acadé- 
micas y para los fines de difusión, desarrollo institucional y superación académica que corresponda. 

NOVENA.· las partes acuerdan expresamente mantener confidencialidad de toda la información que no 
sea del dominio público y a la que podrían tener acceso en el marco de este documento. 

OCTAVA.· Las partes acuerdan que el personal o los miembros de cada una de ellas que sean designa- 
dos para la realización conjunta de cualquier acción. continuará en forma absoluta bajo la dirección o 
dependencia de la parte con la que tenga establecida su relación laboral, independientemente de estar 
prestando sus servicios en las instalaciones de la parte a la que fue asignada, por ende, cada una de 
ellas asumirá su responsabilidad por este concepto y en ningún caso se considerarán patrones solida- 
rios o sustitutos. Si en la realización de las actividades del posgrado interviene personal que preste sus 
servicios a instituciones o personas distintas a las partes, éste continuará siempre bajo la dirección y 
dependencia de dicha institución o persona, por lo que su intervención no originará relación de carácter 
laboral ni con "LA INSTITUCIÓN", ni con "LA UDUAL", ni con "LA RIEV". 

SÉPTIMA.· DIFUSIÓN DE ACTIVIDADES 
"LA INSTITUCIÓN", "LA U DUAL" Y "LA RIEV" se comprometen a difundir por los medios que consideren 
adecuados. incluyendo la página Web. las actividades y logros del posgrado. 

SEXTA.· CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR 
Las partes estarán exentas de toda responsabilidad civil. en caso de retraso, mora o incumplimiento 
total o parcial del presente convenio, debido a causas de fuerza mayor o caso fortuito, entendiéndose 
por esto a todo acontecimiento presente o futuro, ya sea fenómeno de la naturaleza o no, que esté 
fuera del dominio de la voluntad, que no pueda preverse y que aún previéndolo no se pueda evitar, tales 
como la huelga y el paro de labores académicas o administrativas o cualquier otra causa justificada. 
Pero la parte a quien se le presente cualquiera de las causas arriba citadas. en cuanto le sea posible 
debe notificar por escrito a las otras al término de dicha causa en forma fehaciente. 
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DR. JORGE GONZÁLEZ GONZÁLEZ 
PRESIDENTE DE LA RED INTERNACIONAL DE 

EVALUADORES, S.C. 

RECTOR O REPRESENTANTE LEGAL DE LA 
INSTITUCIÓN 

DR. ROBERTO IVÁN ESCALANTE SEMERENA 
SECRETARIO GENERAL DE LA UNIÓN DE 

UNIVERSIDADES DE AMÉRICA LATINA, A.C. 

Previa lectura y con pleno conocimiento del alcance legal del contenido del presente convenio, las 
partes lo suscriben, por triplicado al _de , de 20_. 

DÉCIMA CUARTA.- El presente convenio es producto de la buena fe de los suscriptores, por lo que 
realizarán todas las acciones posibles para su debido cumplimiento. En caso de presentarse alguna 
discrepancia sobre su alcance, interpretación o cumplimiento, se resolverá por amistosa consulta en- 
tre las partes. 

tomarán las medidas necesarias para evitar perjuicios, tanto a ellas como a terceros, en el entendido 
de que deberán continuar hasta su conclusión las acciones ya iniciadas. 
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