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ADVERTENCIAS AL LECTOR

El presente documento se constituye en el resultado final de 1la
investigacién denominada “ELABORACION DE UNA ESTRATEGIA PARA LA
DESCRIPCION DE LA FORMACION INVESTIGATIVA DE PROFESORES EN LAS
UNIVERSIDADES: El caso Colombiano”, que gané el premio de Apoyo a
la investigacién UDUAL 1995 (La UDUAL es la Unién de Universidades

de América Latina y tiene su sede en México, D.F.).

En el desarrollo de la investigacién se realizaron diversos
ajustes debidos a la naturaleza del estudio mismo, a la diversidad
\ heterogeneidad de la formacién de investigadores Y
principalmente a las marcadas diferencias que tienen las
comunidades académicas y sus instituciones universitarias en 1lo
que entienden por formacién en investigacidén, hacer investigacién
y ser investigador. En consecuencia, se decididé delimitar el
estudio solamente al caso de las universidades colombianas,
particularmente las de Santafé de Bogotd. Dicha delimitacién se
justifica en tanto que esta primera investigacién apunta
principalmente al disefio de la estrategia y nc a la aplicacién de
la misma. Por todo esto, en ningin momento se pretendié obtener
resultados, realizar andlisis o elaborar diagnésticos de la
formacién investigativa de los profesores universitarios; el
trabajo de campo se realizé a manera de recurso metodolégico para
acceder a las perspectivas de los sujetos de la investigacién, no

para diagnosticar o dar cuenta de su situacién.

De acuerdo con lo anterior, la presente investigacién se centré en
disefiar una estrategia, de naturaleza cultural, gque permitiese la
observacién, exploracién Yy descripcién de la formacidén
investigativa de los profesores universitarios colombianos, que

fuese susceptible de ser aplicada posteriormente a otros contextos
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latinoamericanos. Es necesario aclarar que los referentes que
inspiraron la estrategia, los marcos conceptuales V% las
reflexiones estuvieron siempre referidas a los campos de las

ciencias sociales.

La construccién de la estrategia se realizé como resultado de tres
etapas claramente definidas dentro de la investigacién. La primera
etapa identificé un estado actual de la formacién de
investigadores en la universidad Colombiana, desde fuentes
primarias y secundarias, con las cuales se consoliddé una base de
datos. Las categorias trabajadas fueron, entre otras: formacién de
investigadores, investigacién en instituciones de educacién

superior, organizacidén universitaria, cultura académica.

La segunda fase se dedicé a recoger informacidén sobre Ilos
recorridos, procesos e historias de vida de profesores
universitarios, en lo relacionado especificamente con su formacién
come investigadores. Se selecciondé una muestra exploratoria de 20
profesores universitarios wvinculados a 4 tipos de instituciones
universitarias, diferenciadas segin naturaleza, cobertura,
tradicién y modalidad, con el fin de construir mapas, territorios
y nlcleos temdticos de la formacidén investigativa de profesores
universitarios de distintos escenarios institucionales. Estos
nicleos fueron posteriormente contrastados con los planteamientos
tedéricos propuestos por los investigadores del proyecto. Mediante
entrevistas semiestructuradas se exploraron 5 aspectos
fundamentales: imaginarios de investigacién - investigader -
formacién investigativa; procesos de formacidén en investigacién
desarrollados; relaciones entre docencia e investigaciédn,

aprendizaje y ensefianza de la investigacién.?

! Estas entrevistas se enmarcaron en el concepto de cultura propuesto por Gregory Bateson, donde se la
entiende como los modos de conocer, pensar y decidir y se 1a relaciona con epistemologia local (1995).
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Las entrevistas fueron “leidas” desde dos matrices conceptuales:
una matriz conceptual de cultura organizacional (basada en
Schvarstein, 1995) y otra matriz conceptual sobre desarrollo
humano (basada en Gardner, 1995). La seleccién de estas matrices
no fué gratuita; obedecié a la manera como los investigadores
asumieron la complejidad de 1la problemitica desde dos enfoques
emergentes a lo largo del estudio: el enfoque del desarrollo

humano integral y el enfoque de la cultura organizacional.

Con las lecturas proporcionadas por estas dos matrices se tejidé un
mapa conceptual sobre la formacidén investigativa de los profesores
universitarios la cual inevitablemente abarcdé otros aspectos. Este
mapa conceptual, con territorios, nodos problematicos y redes
semanticas se refiné y finalmente se transformé en una estrategia

de valoracién de procesos.

Como podréa observar el lector, toda la investigacién se hizo con
el propésito de construir la estrategia. El1 presente documento
incluye la informacidén necesaria para conocerla y aplicarla. Todos
los comentarios, ilustraciones, ejemplificaciones se basan en 1lo
observado y lo recogido a lo largo del proceso metodolégico

desarrollado, sin pretensicnes evaluadoras.

Brevemente se definen a continuacidén las caracteristicas de dicho
producto. La estrategia se puede entender como un “esquema
conceptual referencial operativo” de acuerdo con un concepto de
Schvarstein (1995) y contiene tres niveles de descripecién, cada

uno de los cuales con categorias especificas.

La estrategia funciona aparentemente como una rejilla codificadora
que recoge informacién de manera integral, para su posterior
discusién e interpretacidén. La aplicabilidad de la estrategia no

se limita a 1los procesos de descripcién pues permite 1la
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identificacién de areas prioritarias para la gestidn
organizacional investigativa, dentroc de la cultura académica de

las instituciones de educacién superior.

Se espera aplicar esta herramienta en futuras investigaciones,
para desde ahi presentar, explicar y dar cuenta, desde una
perspectiva cultural, de lo que estd pasando con la investigacién,
los formadores, los procesos de formacién y la cultura

investigativa en instituciones de educacién superior.

El lector debe saber que en esencia lo que se presenta aqui es una
estrategia cualitativa para observar primero, los procesos de
formacidén investigativa de los profesores universitarios, y para
disefiar después, las politicas, planes y acciones de formacidn
permanente de profesores en ejercicio dentro de organizaciones de

educacién superior.

Finalmente, los autores esperan gque esta estrategia pueda ser
utilizada como una herramienta de GESTION ORGANIZACIONAL de la
cultura académica-investigativa en el ambito de 1la educacién

superior Colombiana, y en lo posible Latinoamericana.



PRESENTACION DE LA PROBLEMATICA EN EL CONTEXTO LATINOAMERICANO

La problematica de la formacién investigativa de los profesores
universitarios tiene un contexto mas amplio y complejo, que estéa
dado por la relacidén sociedad, universidad e investigacién.
Algunos investigadores han encontrado En América Latina algunos
denominadores comunes y otros diversos sobre este asunto a lo

largo de la historia.

Un estudio reciente realizado por Kent (1996)2 sobre 1los temas
criticos de la educacién Superior en América Latina resalta la
gran variedad existente entre los sistemas de educacién superior
de paises latinoamericanos como Chile, Argentina, México, Brasil y
Colombia. Uno de 1los puntos centrales es el referido a 1las
politicas educativas y la manera en que éstas posibilitan
distintas formas de wvivir 1la universidad, la «ciencia y la

investigacioén.

A la vez, dicho autor identificé varios rasgos comunes en la
evolucién de los sistemas de educacidén superior: inicialmente,
durante la colonia, la estrecha relacidén entre el Estado y la
Iglesia Catélica dié origen a instituciones que eran
simultédneamente puUblicas y catdlicas; posteriormente, con la
independencia este vinculo se rompié y aparecieron en consecuencia
instituciones publicas y laicas. En el XIX 1la educacién se
seculariza, siendo esta una de las reformas educativas més

importantes de esa apoca.

2 Kent, R. Temas criticos de la educacién superior en América Latima.Santiago, FLACSO, 1996.
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Lo anterior da lugar a un cambio en 1la percepcién que la sociedad
tenia acerca de las universidades, ya que se las empieza a
concebir como instrumentos fundamentales para su modernizacién.
Esto lleva a consolidar en el siglo XX el modelo de educacién
superior publica orientado hacia la ensefianza, y consecuentemente,
el diploma universitario cobra fuerza, al otorgar derecho al
ejercicio de profesiones de prestigio. A lo largo del siglo se
observé una exagerada acreditacién, seguida después por una

intensa politizacién de la vida académica, promovida por las

organizaciones estudiantiles.

Posteriormente, siguiendo con las constantes, aparece el gran
movimiento de reformas educativas basadas esencialmente en la
autonomia universitaria, la participacién de los estudiantes en la
toma de decisiones institucionales, la valoracidén de la educacién
publica y gratuita, la demanda de incremento de la matricula
estudiantil, el fortalecimiento de las rectorias, la disminucién
del poder del catedratico, el establecimiento de una estructura

departamental y el desarrollo de la investigacién.

Esto Gltimo se ha presentado en distintos momentos, a lo largo de
los paises Latinocamericanos, marcande énfasis en aspectos
particulares en cada uno de ellos. Todo esto en un marco de
procesos de industrializacién y promocidén de la urbanizacidén que
fortalecieron una nueva clase media asalariada, urbana, para la
cual la educacién superior se constituia en la principal y tal vez
Gnica via de ascenso social y de acceso a los nuevos mercados

laborales.

El escenario descrito anteriormente es comin a América Latina ;
sin embargo en estas uniformidades se resalta la manera particular
en que en cada pais los distintos sistemas de educacién superior

“parecen provenir de un juego combinatorio en el cual, dada una
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tradicién comin y problemas semejantes, los gobiernos parecen
operar con un numero limitado de alternativas politicas” segin
Ribeiro (1996), quien concluye su analisis anotando que lo que

encontrdé fueron “variaciones sobre un mismo tema’.

Esta situacién de seguro tiene que ver con las particularidades de
América Latina en el marco del resto de los paises considerados
como “desarrollados” y cuyo andlisis requeriria un estudio aparte’.
En América Latina las universidades pasaron por unos momentos
claramente identificables que marcaron su relacién con la sociedad

y con la ciencia.

Expertos en analisis de la Educacién Superior (Brunner, 1989;
Schwarztman, 1991; Balan, 1993) no dudan en afirmar que en los
Gltimos 40 afos se ha experimentado una gran transformacidén en los
sistemas de educacidén superior latinoamericanos, manifestada
particularmente en cuatro procesos: multiplicacién y
diferenciacién de las instituciones; notorio incremento en 1la
participacién del sector privado; ampliacién y diversificacién del

cuerpo docente y aumento del numero y variedad de graduados®.

Como se anotdé anteriormente, la matricula estudiantil crecid
aceleradamente, Yy consecuentemente los docentes de educacién

superior aumentaron de 25 mil en 1950 a 600 mil en 1990,

3 Ribeiro, E. Temas Criticos de la educacién superior en América Latina FLACSO, 1996. Pag. 10.
4 “Seglin hemos podido apreciar a lo largo de este trabajo, la insercién de América Latina en el cuadro
mundial de las principales dindmicas productivas y creativas propias de la modernidad es precaria. Débil y
dependiente son los términos mds usualmente empleados para referirse a ese fenémeno, sobre todo cuando se
piensa en términos estrictamente econémicos. En efecto, segiin muestra el cuadro, a comienzos de los afios
80’s, la region participaba con un 8% de la poblacién mundial, pero contribuia con sélo con un 7% del PIB
mundial, con 6% del producto manufacturero, 3% de la produccién de bienes de capital y poseia nada mas
que un 2.4% de los ingenieros y cientificos del mundo dedicados a labores de 1 y D, aportaba el 1.8% del
gasto mundial en esas actividades y registraba el 1.3% de los autores cientificos (“main stream™) del mundo.”
(Brunner, 1989: 283).
5 Tomado de Educacién Superior en América Latina: Una agenda para el afio 2000. Nupes, Brasil; Flacso-
Chile; Die-México; Cedes-Argentina; Iepri-Colombia. Imprenta Universidad Nacional, Santafé de Bogot4,
1995. p. 11.
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aproximadamente®. Se reporta que de este total solo el 10% de los
profesores universitarios son profesores-investigadores (ubicados
especialmente en Brasil, Chile, Argentina, México y Venezuela) con
dedicacién a la docencia de posgrado y a la investigacién y que

publican en revistas cientificas internacionales (BID, 1988).

Si bien es cierto que en muchos paises latinoamericanos,
incluyendo a Colombia, el incremento de la matricula estudiantil,
aunado a otros factores variados, favorecié por un lado la
democratizacién y el acceso a la educacidén Superior, por otro lado
afecté notoriamente su calidad y costos. Por eso, el mejoramiento
de la calidad de la educacién superior se constituye hoy por hoy
en una de las consignas mAs proclamadas en toda la regién
latinocamericana. En este panorama llama la atencién el marcado
debilitamiento del movimiento estudiantil y del movimiento

sindical profesoral.

Por todo esto, asistimos ahora a reformas centradas en la
evaluacién, la acreditacidén, la financiacién y la autonomia,
aunqgue cada pais las presenta de acuerdo con su respectivo marco

politico, econémico y de actores involucradoes.

Schwartzman (1993) vy Brunner (1994) plantean que el problema
subyace en la matriz de coordinacién de los sistemas de educacién
Latinoamericana la cual es muy particular; ademas, “(...) en vez
de existir una arena de negociacidn, en América Latina esos
diversos intereses tienden a ser acomodados al margen del proceso
democrdtico, sin que exista un debate publico transparente sobre
los asuntos de la educacidn superior, ni se hayan encontrado
procedimientos para regular la participacidén de los diversos

actores. Mis bien lo que tiende a primar es la defensa de

Sestas cifras no son exactas ya que los censos del cuerpo profesoral presentan problemas de precisidn, entre
otras razones, por la movilidad e inestabilidad de buena parte de los docentes.
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intereses corporativos facilitada por el hecho de que las
instituciones no necesitan dar cuenta de su gestidén ante la
sociedad; una actitud oscilante de los gobiernos que Se mueven
entre los polos de la intervencidn autoritaria y la total ausencia
de politicas” (Kent, 1993, pag. 20).

En todos 1los paises hay consenso en torno a 1los numerosos
problemas que fundamentan la actual percepcién que hoy se tiene de
la educacién superior latinoamericana, determinadndose una crisis
de crecimiento y de adaptacién a las nuevas condiciones sociales,

econdmicas y politicas de los distintos contextos.

En términos generales los sistemas de educacién superior en
América Latina son similares en sus componentes, pero claramente
distintos en sus niveles y ritmos de desarrollo. Aungue el ambito
de las politicas educativas es distinto a las de la investigacidn,
se incluyeron los anteriores planteamientos por considerar que las
segundas estan claramente relacionadas con las primeras. En cada
reforma educativa, el sentido que adquiere la investigacién tiene

matices particulares, como los que se esbozan a continuacién.
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La preocupacidn por la investigacidn

Parece ser dque, en América ILatina, de todas 1las reformas
educativas promocionadas, la menos exitosa ha sido aquella
centrada en la investigacidén. Sin embargo, 1la investigacidn
continua siendo uno de los aspectos mas trabajades y tocados en
los distintos espacios de encuentros interinstitucionales. "“En el
ideario y en las luchas por las reformas, la investigacidn parece
ser un valor defendido abstractamente, antes que un movimiento
interno de incorporacién de nuevas actividades y funciones, lo
cual es comprensible cuando se verifica que los principales
actores involucrados en el proceso, estudiantes y docentes, rara
vez poseian ellos mismos alguna formacidén y alguna prdctica en
actividades de investigacidn. La comunidad cientifica capaz de
promover esta actividad y elaborar los mecanismos de apoyo
necesario, aun cuandeo gozaba de gran prestigio, siempre fue muy

pegquena” (Kent 1893, pag. 18).

Una de las grandes causas, pero no la mas importante, que ha
impedido el impulso a la investigacidén, y por consecuencia la
formacién del recurso humano, es la financiacién. Las crisis
fiscales de los ahos 80’'s truncaron grandes propuestas y la puesta
en marcha de politicas més efectivas. Por ejemplo, los grupos de
investigacién o los centros de investigacién tuvieron que acudir a
las entidades financiadoras externas gquienes fueron mas sensibles
a sus necesidades que sus propios gobiernos o universidades, pero
esto contribuyé en parte, a gque estos nuacleos continuaran como
pequefias islas, dentro de instituciones dedicadas casi

exclusivamente a la ensefanza.

Se han disefiado diversas propuestas politicas para fomentar 1la

cultura investigativa y la produccién cientifica, sin que atn se
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logre elevar a un estado deseable los indicadores de investigacién
latinoamericana. Algunos atribuyen esto a razones de orden
econémico, otros, a factores politicos y sociales; solo muy pocos
toman en cuenta factores de caridcter cultural. Esto ultimo es una
de las razones por las que se emprendié la presente investigacién,
ante la inexistente reflexién cultural de los factores
determinantes para el florecimiento y fortalecimiento de una
cultura investigativa latinoamericana. Por supuesto se dan casos
aislados en algunos paises, pero no dejan de ser eso y no logran

permear el contexto académico y cientifico.

En la mirada cultural que se busca rescatar aqui, uno de los
elementos focales es el investigador, quien ha sido llamado de
diversas formas: docente, profesor universitario, maestro, entre

otras denominaciones.

La preocupacidn por el profesor universitario

Como ya se comentd, en América Latina, los profesores de educacidn
superior han pasado de ser 25 mil en 1950 a 600 mil, en 1990. Solo
un pequefio porcentaje de éstos esta dedicado a la investigacidén y
a la docencia en posgrado. Un caso ilustrativo de esta situacidn
es el de Brasil, con el porcentaje mas alto, un 10%, de profesores
dedicados a la investigacién, que publican en revistas
internacionales. Un porcentaje importante, pero no precisado, se
desempefia en funciones docentes unicamente y pertenece a
instituciones oficiales. En las instituciones privadas 1los
docentes son contratados por tiempo parcial en su mayoria, bajo el
derecho laboral civil, sin participar en la designacién de las

autoridades institucionales y no gozan del derecho a 1la

. s P .. . v 7
sindicalizacién o agremiacién'.

[
Ibid, pp. 14-16.
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Para comprender el devenir de este actor denominade de wvarias
maneras, como profesor-docente-maestro-académico, es pertinente
retomar a J.J. Brunner en su libro Universidad y Sociedad en
América Latina (1987) donde elabora un marco de comprensién del
académico dentro de la relacién universidad-sociedad vista desde

la transicién de una universidad tradicional a una universidad
moderna.

Caracteriza Brunner a la universidad tradicional, como aquella
cuyo propdésito era “formar al hombre culto, y no al especialista”,
basandose en "“una pedagogia de la cultivacidén encaminada a educar
mds para posiciones de status que para el mercado; a transmitir un
estilo estamental de vida; a revelar bajo la forma de un carisma,
un capital cultural heredado” °®. Sin embargo esta situacién ha

variado.

Brunner desarrolla su analisis desde el surgimiento de 1la
profesién académica. En la institucién universitaria tradicional
el académico no era central en el proceso, su identidad estaba en
el ejercicio profesional especifico y en su actividad docente. A
este personaje de la universidad tradicional latinoamericana, 1lo
llama catedrdtico, cuyo término proviene de la universidad alemana
y se refiere a "“una dedicacién centrada en la universidad como
lider y autoridad- en determinada cdtedra- de las labores de
docencia e investigacidén”’. La universidad moderna, introduce en su
lugar el término de académico, el cual encuentra en el interior de
la institucién universitaria su interés basico, prestigio e

ingresos®.

¥ Citado por Gil Anton, M. y Cols. Los riesgos de la diversidad: un estudio sobre los académicos mexicanos.
Equipo Interinstitucional de Investigadores sobre los académicos mexicanos. México, Universidad Auténoma
Metropolitana, Azcapotzalco, 1994. p. 35.
? Op. cit. p.36
1° Ibid.
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La profesidén académica, hoy por hoy, es un objeto de estudio
claramente determinado en muchos paises. Uno de los méas
importantes estudiosos del tema es Clarck (1987) quien la
considera una profesién rara, inmersa en una tensién muy especial
entre la afiliacién disciplinar y la adscripcién a una institucién
universitaria. "“Mientras la referencia disciplinaria opera como
fuerza centrifuga, en el sentido en que el académico buscard sus
interlocutores sin respetar las fronteras de los establecimientos,
la adscripcidén al establecimiento opera como elemento centripeto,
procurando contenerlo”!. Esta tensién entre fuerzas es muy
sugestiva, en la medida en que introduce 1la mirada sobre 1la
institucién y sobre las disciplinas en si, situando al profesor
universitario en un lugar problematico, donde su ser y gquehacer no
se resuelven Unicamente ni en la instancia institucional ni en 1la
de su campo de saber especifico; comprender esta situacidén
requiere la construccién de miradas que permitan reconocer esa
latente complejidad. Estos aspectos son reconocidos especialmente

en nuestro trabajo, al momento de disefiar la estrategia.

Clark insiste en llamar la atencidén sobre la heterogeneidad de
esta profesién, ya que a diferencia de otras profesiones
existentes en la sociedad, no se integra alrededor de normas,
valores y actitudes comunes. Sin embargo, otro estudioso del tema,
Pérez Franco (1991) aclara que si existen normas comunes derivadas
de 1la academia que aglutinan a los académicos, pero a su vez
advierten diferencias gque los alejan por comunidades. Cada
disciplina presenta maneras de incorporacidén, desarrollo, egreso,
evaluacién, socializacién etc. distintas, y son ellas las que le

confieren identidad.

' Gil Antén, Op. cit, 1994. p. 37. N



Identidad, mitos, practicas de poder, factores de género, son
algunos de los variados tépicos investigados actualmente con el

propésito de comprender cada vez mas la dinadmica académica y la

relacidén universidad, ciencia, sociedad. (Gioia and Thomas,
1996;Kember and McKay, 1996; Lederman, 1996; Bella, 1996; Cole,
1994; Seagran, 1993; Jhonson, 1989)., Todos estos aspectos

contribuyen a complejizar atn mucho mas la mirada sobre el

profesor universitario.

La preocupacién por la formacidén de investigadores

Aunque nuestro estudio se refiere a la formacién investigativa del
profesor universitario, ésta no se puede abordar por fuera de la

tematica general de la formacién de investigadores.

Desde que se introdujo este toépico en el debate de la educacién
superior, ha permanecido en 1la agenda de trabajo de las
asociaciones, organizaciones y entidades universitarias. E1l
impulso a dicho asunto partié de los acuerdos y alianzas entre la
comunidad cientifica y los entes administradores del estado. En
tiempos distintos y con politicas variadas, se crearon durante los
50’s y los 70's en los paises latinoamericanos agencias o
entidades responsables del apoyo a la investigacién y a los
investigadores. Estos 1logros fueron resultados de distintos
esfuerzos internacionales tales como la Conferencia sobre Ciencia
y Tecnologia de la UNESCO (1965), la creacién de la unidad de
desarrollo tecnolégico de la OEA (1966) y el informe sobre la
politica cientifica de la Organizacién Panamericana de la Salud
(1966) 2. En la década de los 80 las agencias de ciencia y

tecnologia creadas en cada pais (Fondecyt, Fondec, CONACYT,

12 Citados por Sagasti, Francisco R. Un decenio de transicion: Ciencia y tecnologia para América Latina y el
caribe durante los aftos 70. Lima, Grupo de Anilisis para el desarrollo, 1993.
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Colciencias) se fortalecieron Y se insertaron en el escenario

politico general.

Todo esto generé gran confianza Yy eXxpectativa en los posgrados Yy
en la formacién investigativa para el mejoramiento de la calidad

educativa y la productividad académica universitaria.

En concordancia con lo anterior, surgié un abanico de estrategias
al respecto, siendo tres de ellas las mas importantes y
utilizadas: la formacién de investigadores en el exterior, la

creacién de posgrados y el apoyo a los doctorados dentro y fuera

de los paises.

La formacién de investigadores en el exterior, mediante 1la
modalidad de becas, fue una situacién comin latinoamericana. Un
ejemplo de este fendmeno es reportado en las cifras de la Agencia
de Informacidén Americana en los 70’s y 80's; sin embargo se
advierte que en los noventa esta estrategia ha disminuido
sensiblemente!®. Evaluaciones posteriores demostraron en Colombia y
México, por ejemplo, que el apoyo a becas individuales en el
exterior tuvo un impacto muy bajo y se replantearon estas
estrategias en la década de los noventa, a través de propuestas
como el Programa Nacional de Ciencia y Tecnologia para el caso

colombiano.

Simultaneamente se promovidé la creacidén de posgrados los cuales
multiplicaron el esfuerzo de la pequefia comunidad formada en el

exterior. Desafortunadamente en encuentros posteriores, directivos

'3 Citado por Paul Desruisseaux “A record number of Foreign Students Enrolled at U.S. Colleges Last year”.
En: The Chronicle of Higher Education. December, 1996. pags. 64-69
14 Tomado de “La Educacién Superior en Colombia: Politicas estatales”de Ricardo Lucio y mariana Serrano,
en: Politicas comparadas de Educacién Superior en América latina. Flacso.Santiago de Chile: 1993.
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y académicos, han comentado el pobre impacto de los posgrados,

sumado a la proliferacién y preocupante calidad de los mismos®®.

Como puede observarse, existen muchas expectativas derivadas de

los Sistemas Nacionales de Ciencia y Tecnologia y de la
institucionalizacién de 1la investigacién como instrumentos de un

desarrollo social que promuevan la equidad y la competitividad.

En términos generales la formacién de investigadores ha sido
asumida basicamente a través de los programas de formacién
avanzada, sin que se hayan logrado los resultados esperados. Las
reflexiones, explicaciones o comprensiones de esta situacién desde
perspectivas culturales han sido muy escasas, lo cual confirma la

importancia y pertinencia del presente trabajo.

En la siguiente seccién vamos a profundizar, en mayor detalle, el

caso colombiano.

5 p femorias 1l encuentro Nacional de investigadores. Bogota, Icfes, 1994.
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PRESENTACION DE 1A PROBLEMATICA EN EL CONTEXTO
COLOMBIANO

Con el ©propésito de enmarcar la problematica planteada,
anteriormente se mencionaron los diversos factores comunes a
América Latina y que también han sido parte del analisis de la
educacién superior colombiana. A continuacién se intentari retomar
los aspectos mas importantes de esta tematica en la relacién
formacién-investigacién-profesor universitario, desde una

contextualizacién histérica, politica y social.

En Colombia, en el presente siglo se identifican 4 eventos que
han marcado la evolucién del sistema de educacién superior
colombiano: E1 crecimiento de las clases medias, el proceso de
urbanizacién, el ingreso de la mujer a la educacidén superior y la
demanda del mercado laboral en el marco de una industrializacién
incipiente. Todos estos procesos han contribuido al estado actual,
el cual, de manera mAs precisa, estd determinado por la reforma

educativa de la Ley 30 de 1992. (CNA, 1996).

Basado en estas condiciones el Consejo Nacional de Acreditacién --
CNA-- propone concebir 1la educacién superior como “un proceso
permanente de profundizacidn, actualizacion y perfeccionamiento,
si se aspira a prestar a la comunidad un servicio de calidad (...)
donde por un lado las comunidades académicas del pais pueden y

deben construir conocimiento; por el otro, es importante que los

programas académicos incorporen criticamente los desarrollos

mundiales en profesiones, disciplinas, ocupaciones y oficios..."”
(CNA: 1996: 5-12). M&s adelante continta afirmando que: “Dentro de
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n ; . .

undament { ;
£ al si se tiene en cuenta que no basta asimilar los

conocimientos universales, sino que se requiere transformarlos,

seleccionarlos, reorganizarlos, y construir nuevos nexos con la

practica para adaptarlos a las condiciones del aprendizaje y a las

necesidades del contexto nacional, regional o local.” (Ibid.).

Este 0ltimo planteamiento convoca nuevamente la introduccién de
nuestra triada, la formacién, 1la investigacién y el profesor
universitario, sin que se agote en ellos. Mas adelante
exploraremos cada uno de estos universos de manera mas especifica,
perc por ahora es necesario introducir antes el espacio en el que
estos tres elementos se relacionan, es decir, el sistema de
educacidn superior colombiano, sus caracteristicas, hitos,

problemas y apuestas.

La clasificacidén del SES colombiano

Los sistemas educativos universitarios se han clasificado en 6
grupos'®, correspondiendo Colombia al tipo B que se refiere a
Sistemas Nacionales de tamarfo mediano-grande Yy avanzada
masificacién. A este tipo pertenecen los sistemas con matriculas
de 500 mil o mas estudiantes, base institucional semi-compleja y
grados relativamente avanzados de masificacidén. Colombia se
constituye en un caso particular, reportan Brunner y Cols. (1995),

debido al predominio de la educacién privada y a la baja tasa de

16 Esta clasificacion fue realizada por el grupo de trabajo de politicas comparadas dil-'_igido por J.J. Brunner y
determina 6 grupos asi: Grupo A: Sistemas Nacionales de Gran tamafio y complejidad. (B_ra.sil,_l'\r‘.[éxico y
Argentina); Grupo B: Sistemas Nacionales de tamafio mediano-grande y avanzada masificacién (Perd,
Venezuela y Colombia); Grupo C: Sistemas Nacionales de tamafio mediano y mas:.ﬁcam?n querada (Chile,
Cuba y Ecuador); Grupo D: Sistemas Nacionales de tamafio 'pe(_lueﬂo.-medlano y n}asxﬁcamén' mc_:derada;
Grupo E: Sistemas nacionales pequefios en paises con alta incidencia de la matricula cstud:annl.cn la
poblacién (Uruguay, Costa Rica y Panamd); Grupo F: Sistemas de tamafio menor con tasas bajas de
escolarizacién terciaria. (Paraguay, Nicaragua y Honduras). Tomado de: Varios Autores, Educacién superior

en América Latina: una agenda para el aito 2000, 1995, pp. 16-18. .



escolarizacién. Se informa que Colombia tiene 7 instituciones de

educacidn superior por cada millén de personas!’

Una rapida mirada al caso especifico de las ciencias sociales.

Es necesario anotar que con relacién a 1la investigacién en
ciencias sociales, la mayor dificultad reportada es la
subvaloracién de la accién investigativa en estas areas. Hay una
marcada tendencia a privilegiar las investigaciones que tienden a
obtener resultados de aplicacién inmediata, generalmente orientada
a la solucidén de problemas puntuales de caracter coyuntural,
vinculados a intereses econémicos. Este panorama no es particular
de América Latina, se podria afirmar que las ciencias sociales, en

todo el mundo, estan viviendo esta situacién.

Dentro de las mualtiples causas del estado actual de las ciencias
sociales se manifiesta una fuerte tendencia a la
profesionalizacidén, seguida de otros obstéculos que apuntan a
resaltar la dependencia ideolégica, 1la falta de reflexién vy
aplicacién de 1la moral y la ética, 1la dificultad para el

intercambio y la colaboracién inter e intradisciplinaria®.

Existen diversos tipos de obstdculos para el fortalecimiento de
las ciencias sociales: conceptuales, epistemolégicos, sociales,
politicos, econémicos, técnicos y tecnoldgicos, de los cuales sélo
ampliaremos algunos. Como un primer gran obstaculo conceptual se
sefiala la confusién sobre lo que significa investigar, lo cual
afecta a todas las ciencias. Se resumen asi las posicicnes

expresadas:

17 Lucio, R. Op. Cit. Pag. 26. o :
18 Tomado de “Los retos de la diversidad’ Colciencias, op. Cit. Pag 97.
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* Tr . :
Una posicién radical dice: “"Cuando se habla de investigacién

debemos referirnos al concepto en
universalmente,

su acepcién reconocida
medida en patrones internacionales y no con un

factor de conversién para nuestro medio o manteniendo nuestra

tradicional actitud de encerrarnos para no tener que

compararnos”?,

Opuesta a ésta posicién estd la laxitud que considera cualquier
ejercicio de 1la 1légica intelectual como investigacién; sus
criticos aducen que esta perspectiva olvida que la esencia de la
investigacién esta en crear rupturas y nuevos conocimientos, o

preparar caminos cuando se trata de niveles exploratorios de

investigacién.

* Una tercera posicidén plantea que se debe clarificar su funcién
formadora y social, su relevancia publica y su aporte a la

cultura y la racionalidad de sus mialtiples sentidos.

El segundo obstaculo sefiala la ausencia de rigurosas definiciones
epistémicas en el cimulo tedrico y conceptual que manejan los

investigadores.

Se sefiala que la ensefianza de las ciencias sociales ha carecido de
la apropiacién de un conocimiento profundo de la tradicidén tedrica
universal, debido a la adscripcién acritica a los paradigmas de
moda o al eclecticismo que ha llegado a imperar; también por la
falta de interdisciplinariedad que le de nuevos contenidos
epistémicos a conceptos compartidos por la ciencias sociales y

humanas, como los de sujeto, prdctica colectiva, individualidad,

19 Cita tomada de Alonso Takahashi. “Estado de Desarrollo e Insercién Social de las Matematicas™, en:
Colciencias, Misién de Ciencia y Tecnologla, Santafé de Bogotd, Colciencias, 1990.
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intersubjetividad e identidad, o a otros como verdad y ciencia,

método y técnica, entre otros?,

Un tercer obstdculo reportado es la debilidad con que en Colombia
se han enfrentado los distintos saberes de las ciencias sociales

al analisis sistematico de los clasicos. Al respecto se dan varias

razones:

afan de resignificar aspectos universales del aporte de los
clasicos.

* una tendencia a contemporizar, «con presiones analiticas
coyunturales que impiden realizar un trabajo tedrico desde una

perspectiva histérica y sistematica de los clasicos.

* acercamientos motivados sélo por el culto contemplative a

ciertos discursos, sin una profunda comprensién del asunto.

De otra parte se anota que otro problema generalizado es el acceso
a fuentes confiables, los archivos estan dispersos Yy
desorganizados haciendo, dificil la recoleccién de informacién; a
esto se agrega la falta de discusién sobre la misma utilizacién de

esas fuentes.

Las deficientes practicas de socializacién y divulgacién de 1las
investigaciones se ve agravada por el hecho de que los trabajos de
nuestros investigadores, con muy pocas excepciones, no son tenidos
en cuenta a nivel internacional obstaculizando el debate sobre la
calidad y el alcance de nuestra produccién investigativa nacional.

Como pudo observarse, si bien existe una reflexién profunda sobre

la situacién actual de la formacién de investigadores y 1la

20 «Gjtuacién de la Investigacién en Ciencias Sociales y Humanas. Obstéculos para la Investigacién: los

Investigadores tienen la palabra”, en: Los retos de la diversidad, Op. Cit..
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roduccid ;
p n de saberes, en el marco de las ciencias sociales, las

propuestas en este sentido son escasas.

En cuanto a la falta de formacién de investigadores, se reclama la
poca valoracién que se tiene de la investigacién, especialmente
por parte del gobierno, y 1la desorganizacién de 1las propias

comunidades disciplinares en 1la presentacién de propuestas de
buena calidad.

Dentro de las pocas propuestas que se hacen a este panorama, vale
la pena resaltar la del Programa Nacional de Ciencias Sociales vy
Humanas de Colciencias el cual busca crear politicas que ayuden a
superar los obstéculos anteriormente mencionados, a través

de acciones para:

—dinamizar los canales de comunicacién,

—actualizar y tecnificar las fuentes y los medios de informacién,
—-fortalecer las comunidades académicas,

—cualificar el nivel de los posgrados y promover la creacién de
doctorados vy,

-estimular o] crear publicaciones Yy fondos editoriales
universitarios que le den salida a los productos de investigacidén

de excelencia.

Marco juridico de la educacidén superior colocmbiana

Antes de la reforma de 1993

Colombia fue uno de los paises que planteé reformas educativas mas

tardiamente, pero no por ello, afirman los especialistas, su

reforma supera las falencias de las propuestas en otros paises del

continente. Veamos entonces, los momentos mas importantes
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experimentados en materia juridica en el campo de la educacién
superior.

Luclo y Serrano, del Instituto de Estudios Foliticos y Relaciones

Internacionales de 1la Universidad Nacional, en su estudioc Ia
educacion Superior en Colombia. Politicas estales (1991), analizan
tres conjuntos de medidas impulsadas por el estado en la década de
los 80: aquellas destinadas a masificar el sistema, aquellas
dirigidas a organizarlo y aquellas dirigidas a tecnificarlo. Los
autores insisten en que el SES colombiano es altamente heterogéneo

y disperso lo cual determiné las caracteristicas de la reforma

educativa de los noventa.

En materia reglamentaria, después de superada la preocupacién por
la expansidén de la matricula y la democratizacién de la educacién
superior, la atencién se centrd entonces en el mejoramiento de la
calidad de la educacién, la cual se encontraba bastante
cuestionada. Las politicas de ciencia y tecnologia aparecieron
tardiamente en nuestro pais, como se explicé antes, intentando
fomentar la investigacién y los posgrados, mejorar la baja
especializacién de las agencias de fomento y 1la incipiente
participacién de los sectores académicos en la toma de decisiones

(Klein, 1993).

Es por esto que el Programa Nacional de Ciencia y Tecnologia
canalizé los recursos para investigacién y fortalecimiento de los
posgrados como estrategia de formacién del recurso humano
cualificado que optimizaria la calidad de la educacién
universitaria. Con este propbésito se replanted el papel de

Colciencias como agencia encargada de la coordinacién de la

Politica Nacional de Ciencia y Tecnologia, y se origindé el trabajo

de 1la Misién de Ciencia Yy Tecnologia cuyas recomendaciones
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fundamentaron la Ley de Ciencia Y Tecnologia reglamentada entre
1990-1991.

La Mision Nacional de Ciencia vy Tecnologia también buscé

establecer un estado general de la educacién colombiana y su

relacién con el contexto general. Entre 1989-1990 el ICFES,
(Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior)
adelantd  importantes esfuerzos para estudiar la realidad
universitaria y transformarla. Cabe destacar la realizacién de
tres seminarios nacionales sobre “Calidad, eficiencia y equidad”
donde se discutieron temas tales como formulacidén de politicas,
direccién de instituciones, planeacidn, financiamiento, formacidén

de investigadores, administracién de recursos, entre otros.
La gran reforma educativa de la Educacién Superior Colombiana

El marco 1legal de la educacién colombiana de 1980 trajo dos
grandes consecuencias, la amplia diferenciacién de 1la base
institucional del sistema de educacién superior y la gran
proliferacién de instituciones educativas. En 1991 1llegaron a
estimarse un total de 243 instituciones de educacién superior, 171
de las cuales pertenecian al sector privado. Para todos era claro
que aungue el panorama parecia muy desalentador, también era

propicio para el mejoramiento y el cambio, por la fragilidad de su

desarrollo.

En este sentido, aparece la ley 30 de 1992 derivada de la nueva
constitucién colombiana, la cual define a la educacién superior
como un servicio ptblico cultural inherente a la finalidad del
estado; ademas trae consigo cambios sustanciales al SES, en
concordancia con contextos latinocamericanos similares. Dentro de

los cambios mAs importantes es necesario resaltar, segin Galvis y

Lucio (1993), los siguientes:
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e Clasificacié ; : .
acion de las instituciones de educacién superior en tres

tipos: insti ' 3 ’ ;
P iltuciones técnicas profesionales y tecnolégicas,

instituciones universitarias Y universidades.

¢ Definicidén puntual de universidad: Se define como universidad a

aquellas reconocidas como tales Y que acrediten actividades de

investigacidén cientifica o tecnolégica, formacién académica en

disciplinas o profesiones y 1la produccién, desarrollo o

transmisidon del conocimiento y de la cultura universal.

¢ Otorgamiento de autonomia a las universidades, permitiéndoseles
elegir sus directivas Y Ccrear programas sin previa autorizacién de

entidad publica alguna.

e Creacién de un organismo rector de la educacién superior (CESU)
compuesto por representantes del estado, diferentes gremios
académicos y estamentos directivos de las instituciones. Este
organismo adscrito al Ministerio de Educacién tiene funciones de
coordinacidén, planeacidén, recomendacidén, asesoria, y su secretaria

ejecutiva es ejercida por el ICFES.

¢ Adopcién de un sistema voluntario de acreditacidén, que busca
garantizar los mas altos niveles de calidad educativa. Ademas se

incluye la autoevaluacién como actividad permanente y parte del

proceso de acreditacidn. Se crea el Consejo Nacional de

Acreditacién constituido por comunidades académicas y cientificas,

que dependera del CESU.

e Creacién de un Sistema Nacional de Informacién de la educacién

superior que debera informar a la sociedad en general acerca de la

calidad y caracteristicas de las instituciones y de los programas

académicos del sistema de educacién superior colombiano.
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e Se conforma el Sistema de Universidades Estatales (SUE) para

— , .
raclonalizar, integrar, optimizar recursos, crear programas

conjuntos, realizar evaluaciones entre instituciones

pertenecientes, entre otras actividades.

Aunque este panorama cambiante genera un clima universitario
dinamico, surgen mdltiples inquietudes que buscan ser resueltas en
las distintas reglamentaciones de 1a ley. En consecuencia se
generan discusiones y debates al interior de las instituciones
académicas, movidas unas por la légica del libre mercado y otras
por la preocupacién acerca del impacto en la calidad de la
educacién. La reforma educativa trae consigo desde simples
movimientos hasta desplazamientos y rupturas; las mas importantes
son tal vez las experimentadas por los actores mas reconocidos,

pero no los Unicos, en los que se personifica el SES.

En Colombia, como en otros paises de América Latina, predomina la
educacién privada, determinando caracteristicas particulares
debido a que la amplia competencia baja los costos, en detrimento
directo de la calidad de la educacién (Brunner y cols. 18995).
Ultimamente se advierte que esto ha cambiade y se percibe un
fuerte impulso de la educacién privada en busca de un producto de
alta calidad, destinado solo a los niveles de altos ingresos, 1lo
cual pone en cuestionamiento el paradigma de democratizacidén vy

acceso a la educacién superior que afios atras se habia proclamado

insistentemente.

El anterior fenémeno se ve acompafiado de la descentralizacidén de

los centros educativos. Las regiones ya cuentan con instituciones

de educacién superior que pueden ser seccionales de las grandes

universidades o instituciones particulares.
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s necesari {
E 10 anotar, como afirman muchos expertos, que estos

fendémenos han aparecido a 1o largo de América Latina, de forma

integral lo que obliga a relacionarlos intimamente. Es decir que,

el surgimiento del mercado educacional, la regionalizacién y la

diversificacidén son sintomas de un mismo proceso de transformacién
de la educacidén superior.

Para el caso colombiano, Lucio (1991) anota que el robustecimiento
de la educacién superior fue debido en parte al debilitamiento de
la educacién publica, no sélo en liderazgo sino en prestigio, y a
las crisis fiscales. No obstante la competencia, en Colombia atin
existen los dos modelos de educacién superior que prevalecieron a

lo 1largo del siglo XIX y XX, el laico estatal y el privado
confesional.

Actualmente, en respuesta a la desaforada proliferacién de
instituciones y programas de educacién superior, el estado esta
concentrado en la reglamentacién y puesta en marcha de los
procesos de acreditacién como mecanismos para el mejoramiento de
la calidad de la educacién y el fortalecimiento de la relacién

universidad-sociedad.

Estudiosos de este tema afirman gque en los noventa la crisis de la
educacién superior se refleja especialmente en deterioro de 1la
calidad, la rigidez curricular, la falta de adecuacién a los
desafios del entorno y el escaso financiamiento. Para superar lo
anterior se apuesta a la evaluacién y a la autonomia como procesos
centrales para el mejoramiento de la calidad de la educacién.

El profesorado de la educacién superior en cifras.
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A diferencia del profesorado de los otros niveles del sistema

educativo (el de preescolar, o el educacién basica y secundaria)

el profesorado universitario es altamente heterogéneo y no se le

puede tipificar facilmente. A continuacién se presentan algunos

comentarios que permiten ilustrar una caracterizacién gruesa de

uno de los protagonistas de la presente investigacién.

En el Censo Nacional de Profesores Universitarios realizado en
1994* por el INOP y con financiamiento del ICFES, se construyeron
datos importantes sobre distribucién de docentes por ciudades,
instituciones, tipo de instituciones, edad, afio de vinculacién de
los docentes. Las unidades de analisis del censo la constituyeron
los docentes de tiempo completo, medio tiempo y hora catedra de la
comunidad universitaria nacional. Aunque se encontraron diversas
dificultades tanto en el disefio como en el diligenciamiento, 1la
codificacién y tabulacién del censo, éste se constituye en una

fuente importante de informacién sobre el &rea.

El censo fue contestado por 17.797 profesores de universidades,
4004 de instituciones universitarias, 2029 de Instituciones
técnicas y 56 sin clasificar, para un total de 23.886 profesores.
Aungue no es la totalidad del cuerpo profesoral, se constituye en
porcentaje importante. De ellos el 71.75% fueron hombres y el
restante 28.25% fueron mujeres. Los campos ingenieriles estéan en
su casi totalidad poblados de hombres, mientras que en los campos

sociales se encuentran porcentajes similares de hombres y mujeres.

La menor cantidad de docentes se encuentra en los grupos extremos,

los mayores de 50 afios (12.2%) y los menores de 30 (14.82%). Los

profesores entre 31 y 40 afos constituyeron el 37.5% de 1la

poblacién estudiada, mientras que el 35.4% correspondia al grupo

entre 41-50 afios de edad. Segtin este censo, para el afio 1994

21 : .
Op. cit, p. 29. 33



estarian en j icid o alad
disposicién de jubilarse aproximadamente 740

fesores i i i
profeso + @S decir que las universidades tendran en un corto

periodo mas de 5% de vacantes que deberin ser 1llenadas por las
generaciones de relevo.

Los datos sobre 1la distribucién de docentes segin tipo de

instituciones nos muestran que el 71% del profesorado del pais

esta en las universidades, en las mas grandes especialmente; el

16% esta en 1las llamadas “instituciones universitarias” y el
restante 11% estd en instituciones de formacién técnica. El item
“sin clasificar” corresponde a aquellas instituciones que no estan

clasificadas en el inventario del ICFES a junio de 1994.

Los hallazgos de esta encuesta confirman que a partir de la década
de los 60’s, con la modernizacién de las universidades se dio la
irrupcidén del profesorado de tiempo completo. “La ensefianza
docente se personalizd y dejé de ser una actividad, mas colateral,
gque no requeria mucho tiempo y que se desarrollaba por el
individuo al lado de otras, estas si propias de la disciplina en

la cual el individuo se habia formado”?

Hasta la promulgacién del decreto 80 de 1980, este parecia ser el
desarrollo natural de las universidades, sin embargo el decreto
congelé la némina profesoral e impididé un crecimiento importante,
con lo cual la universidad publica perdié el monopolio de 1la
formacién profesional en Colombia; la universidad privada desde
los 70's ha crecido desaforadamente, hasta llegar a casi 55%,
dejando a la publica con un 45%. Con ello, mas del 50% de 1la
planta profesoral del pais esta ubicado en las universidades

privadas.

2.
Ibid. 34



Se comenta en e i

! censo ‘en cuestidén que un fenémeno interesante, es
ue los ro '
q profesores de tiempo completo Yy de medio tiempo de las

universidades publicas, se constituyen en los profesores hora

catedra de las uni i i E
niversidades privadas?®, encontrandose una mayor

estabilidad en las universidades piblicas. Es también notorio que

el mayor porcentaje de vinculacién de las publicas sea el menor de

las privadas y viceversa en el caso de los profesores de hora
citedra.

Sobre la distribucién general del profesorado segin el campo
disciplinar, las cifras son imprecisas y ambiguas, debido
especialmente a las distintas clasificaciones utilizadas. Segin el
censo que venimos reportando y que es a su vez el mas general y
confiable en su estilo, del total de afiliaciones nombradas, en

ciencias humanas aparecen solo el 7.345% del total de profesores.

De las cuatro instituciones que incluimos en nuestro estudio como
muestra de observacidén para la construccién de la estrategia, solo

3 de ellas? participaron en la encuesta.
La formacidén de los profesores universitarios

Cuando se indaga sobre la formacién de 1los profesores
universitarios, esta contempla Unicamente la realizacién de
programas formales de pregrado, postgrado y otros. En la encuesta
que venimos refiriendo, dentro de una categoria denominada “otros”
aparece la capacitacién. Con gran preocupacién se halldé que el 79%
de los profesores universitarios no ha participado de ningtin tipo
de capacitacién; los que contestaron, reportaron que la actividad
de capacitacién mas preferida es la de tipo congreso, seguida por

los encuentros, después las pasantias, seguidas de afios sabaticos

 Op. cit, p. 30. o _
2 Nacional, Andes, Corp. Universitaria Iberoamericana y



y finalmente aparecen los cursos avanzados

confiables porque

Estos datos no son muy
e i i P

' 1l item que 1los arrojé tenia respuestas de
seleccidn miltiple de manera que un mismo profesor podia anotar

mas. s U Korma: ide capacitacién. Lo gue si es rescatable son las

tendenclas encontradas en cuanto a preferencias por modalidades de

capacitacidon. En este «censo se diferencié claramente la

capacitacion de la actualizacién, aunque por los resultados, se

generan clertas dudas acerca de cémo los profesores interpretan
estas dos nociones.

Respecto a la actualizacién se discriminé el contenido de esta vy
se encontraron algunos datos interesantes. En orden de
preferencias las necesidades de formacién de los profesores son
en: pedagogia, metodologia de la investigacién, areas

profesionales de trabajo, sistemas de informacién, entre otros.

El listado de A&reas anotadas por los profesores denota gran
dispersién y un marcado predominio de la preocupacién por la
pedagogia y la investigacién universitaria. Seria interesante
conocer en este sentido si los profesores seleccionaron esta
inquietud o si el curso fue propuesto u obligado por la

institucién. Estos aspectos no fueron incluidos en la encuesta.

A diferencia de lo manifestado en capacitacién, solo un pequefio
grupo de profesores reporté no haber asistido a ninguna actividad

de actualizacién. Aunque es muy sugestivo el listado de tematicas

que convocan a los profesores, lo mas importante de este item

radica en la posibilidad de consolidar wuna agenda de

preocupaciones, tendencias o preferencias en la formacién del

profesor universitario colombiano.

En cuanto a estimulos o incentivos se reportd que solo el 14.5% ha

algun tipo de estimulo o reconocimiento social a su
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trabajo. Se identificaron up total de 897 premios y menciones

diferentes
r los cuales son altamente apreciados por la comunidad

profesoral.

De otra parte se anota que un 59% de los profesores leen

publicaciones cientificas internacionales, mientras gue un poco

mas del 40% opta por las nacionales. Este item estd altamente

relacionado con el dominio de los idiomas extranjeros, ya que solo

un 30% habla, lee y escribe otra lengua distinta a la materna,

siendo el inglés el idioma mas reportado. Sélo un 10% del

profesorado reportd no leer revistas especializadas.

Segin los datos suministrados podemos observar que las metas del
Programa de Ciencia y Tecnologia tal vez tienen pretensiones
dificiles de lograr, si reconocemos el estado actual general de
los profesores universitarios, en materia de formacién. Lo que si
gqueda claroc es que se han utilizado miltiples estrategias para la
formacién del recurso humano, derivadas de los planes y programas
de turno. Por ejemplo, se crearon programas de formacién de
investigadores tanto presenciales como a distancia (por ejemplo la
serie “Aprender a investigar”), cursos interinstitucionales para
docentes universitarios, programas de pasantias apoyados
conjuntamente por el ICFES y el ICETEX, todo esto dentro de un

panorama de aislados y diversos esfuerzos, recursos y actividades.

Como se menciond mas atras, la formacién del recurso humano se ha
abordado béasicamente con politicas expresadas en tres acciones
concretas: el aumento de la matricula de posgrados, la creacidn de

nuevos programas de maestria y el apoyo a los doctorados.

Una de las estrategias mas reconocida Yy solicitada es la de

realizacién de estudios de doctorado dentro y fuera del pais. Este
nfmero se incrementé de 1992-1993 al pasar de 81 a 137 becarios.
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Segun datos de Colciencias el 77% de las becas fueron adjudicadas

a unlversidades privadas y e)1 23% a universidades publicas.

Actualmente Colciencias financia estudios en el exterior a 239,
su mayoria en programas de doctorado

en

-56 dentro del pais-, 7
postdoctorados y 105 pasantias a8 investigadores destacados (dltimo

reporte publicado por Colciencias a diciembre de 1996) .

Hay que indicar la necesidad que afronta el sistema universitario

nacional como consecuencia del desarrollo del proceso de

acreditacién que se deriva de la aplicacién de la ley 30 de 1992,
y que obliga a las universidades a acreditarse bajo los parametros
de calidad y competitividad impuestos por las condiciones de 1la
oferta del mercado nacional y los niveles més altos de exigencia,

necesarios para el proceso de internacionalizacién en que se ha

articulado el pais.

En 1994, se «cred el programa de estimulos especiales a
investigadores <con el decreto 1742 y el de 1los incentivos
salariales a la produccién cientifica de los docentes
Universitarios, decreto 1444 de 1992. Estos programas han tenido
defensores y atacantes pero todos concuerdan en que sus metas son

bastante ambiciosas, pues para los préximos cuatro afios se espera

formar 2000 investigadores.
¢(Es esto factible a la luz de las actuales politicas?

Una de las criticas mas fuertes a estos programas, tiene que ver
con el manejo que se ha dado en cuanto a destinatarios; parecerian
dirigidos exclusivamente a apoyar a grupos parciales pues trabajan
sobre el supuesto de un prototipo de investigador y desconocen los

aspectos sociales y culturales que giran alrededor de la formacién

de los investigadores.
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cada profesor uni i i i ¢
p niversitario tiene imaginarios particulares acerca

lo que es i 1 isti
Ag q Un investigador. Distintas definiciones responden a
la pregunta por el investigador;

. _ cada una de ellas enfatiza en
algo distinto. Para unos

€S un generador e innovador de

conocimientos; para otros, es un  interlocutor de pares

internacilonales, que publica Y realiza aportes a la ciencia misma,

y, para otros mas, es sencillamente un sujeto inquieto, que se
cuestiona permanentemente y que tiene un proyecto vital en el que

se ocupa. Acorde con estas concepciones sociales cada quien se

forma, valora o forma a otros en investigacién.

Existe sin embargo, una nocién internacional, derivada de las
comunidades académicas que 3jalonan el desarrollo cientifico y
tecnolégico, que apunta a un perfil de investigador universal,
transnacional, ciudadano del mundo, que genera nuevo conocimiento,
que publica, soluciona problemas del contexto, que lidera grupos
académicos y goza de prestigio y reconocimiento local e
internacional. En este perfil se basa el Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologia?®, y son estos los imaginarios que se desean
alcanzar. Sin embargo, se hace necesario en el intento por lograr
estos estandares internacionales conjugarlos con estrategias
locales, en una légica de pensar globalmente y actuar localmente,
dicho en otros en términos, a manera de “glocalizacién” (Aparicci,

1998). Aplicar una Unica légica a un asunto de naturaleza cultural

es desconocer miltiples modos de existencia de investigadores.

Es dificil transformar al gran Jrupo promedio de profesores
universitarios en investigadores, con solo una o dos apuestas.

Segin el censo realizado por el ICFES en 1994, solo el 6% de los

profesores universitarios estarian eventualmente en capacidad de

realizar investigaciones de punta. El gran resto requeriria de

programas especiales de formacién en investlgacion.

*Ibid, pp. 265-267. 39



La aplicacién s Fsca
e de esta dnica l6gica atenderia en principio,
solamente las expectativas de formacién de Eres grupos

; faadd
minoritarios, los connotados €Xpertos, los jévenes investigadores

y los cerebros fugados. (Vednse 1las peliticas de fomento a

investigadores del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia).

Pero, ¢que pasa con el gran grupo de profesores-investigadores?

i(Como se van a formar? ;quién los va apoyar? ¢Mediante qué
estrategias van a pasar del status que traian como profesores al
nuevo status exigido por la Ley 30 de 1992, de profesores-
investigadores? Es dificil modificar las preocupantes cifras
arrojadas por el Censo Profesoral de 1994 si se contindan
desconociendo 1las caracteristicas culturales de esta poblacién
que determinan concepciones diversas sobre la investigacién y 1los

modos de formacién.

Afortunadamente, la formacién investigativa de los profesores
universitarios es considerada un factor determinante dentro del
naciente sistema de acreditacién. Al respecto se afirma que en el
proceso de seleccién mismo se debe buscar la idoneidad del
profesor con el respectivo programa en materia de preparacién
intelectual y produccién investigativa, lo cual habra de ser
tenido en cuenta en el momento de su evaluacidén. Se hace especial
énfasis en el tiempo que el profesorado universitario dedica al

trabajo de investigacién, de acuerdo con el tipo de institucién y

de programa en el gque se encuentra.

Dentro de la nueva ley el Consejo Nacional de Politica Econdmica y

Social elevé la inversién global en ciencia y tecnologia al 1% del
PIB en 1998 asumiendo que 1la competitividad aumentara como
!

consecuencia de la apertura econdémica Yy de las deducciones

tributarias por inversién en ciencia y tecnologia. Este dinero
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4 admini - .
ser istrado por Colciencias, e1 ICFES e ICETEX, quienes

cuentan cada uno d
€ ellos con programas especiales para el apoyo

al desarrollo cientifico Y tecnolégico Yy para la formacién en

recurso humano. : .
En el campo de ciencias sociales se espera

que en 1991-1994 ocuparon el
segundo puesto después de ciencias bésicas. (Por ejemplo, de 535
proyectos financiados en este periodo,

aumentar las cifras de inversién
r

108 correspondieron a c.
basicas y 77 a ciencias sociales).

Es notoria la apuesta a la formacidén de recurso humano cualificado
para la investigacién, como una accién estratégica para
desarrollar la ciencia y la tecnologia a través del
fortalecimiento de la relacién entre la universidad y el sector

productivo.

El desarrollo de capital humano debe entenderse como una inversién
de largo plazo, mas si se tiene en cuenta que en el campo
educativo las posibilidades de éxito en el nivel superior estéan
profundamente correlacionadas con el desarrollo de 1los niveles
badsicos. A su vez los recursos humanos, apoyados por una
infraestructura institucional cientifica y redes de informacién y
con una vinculacién activa con la sociedad conforman lc que se ha

denominado el capital social de la investigacién y de desarrollo

. P s 26
cientifico y tecnoldgico™.
M4s atn, acertadamente, el nuevo paradigma tecnoldégico ha
transformado los requisitos que debe cumplir la educaciédn
superior, impactando asi también al tipo de educacién bésica vy

secundaria que debe impartirse”. Esto lleva a replantear algunos

2% S o :
idad, Colciencias, Op.cit., p. 3. ] o
7 Ig;:’ i!:l-;;’eé;a:' JI:J'es”::.s.nnbins que se deben dar en la educaci6n algunos autores plantean los siguientes

aspectos: a) la necesidad de separar educacién y entrenamicnto; b) la necesidad de enfatizar la educacién

general, con el fin de preparar a las personas para diferentes posibilidades y cambios de empleo, debido a los

rdpidos cambios de la produccién y de situaciones de mercado; ¢) la importancia de los programas fllf



modos

de comprensié
u N de la formacién de investigadores que la

side i i
con ran competencia exclusiva de la universidad y més bi
pensar en la necesidad de

en hace
introducir este propbésito en la

formacidn de los individuos @ lo largo de toda el proceso

educativo e incluso de 1a vida misma

De otra parte, es necesario reconfirmar que el estudio acerca de

la formacién de investigadores generalmente ha estado focalizado
en aspectos administrativos, financieros o de mercado, pero el
aspecto cultural siempre ha estado ausente. Schwartzman (1893)
enfatiza constantemente esta situacién reclamando su ignorada

naturaleza cultural.

Pero el problema de la formacién investigativa de los profesores
universitarios no llega hasta aqui, requiere incluir otra relacién

mas: su relacidén con la docencia.
La relacidén docencia-investigacidén-formacidén

El Icfes (1994) reporta que solo un 8% del profesorado
universitario estd dedicado a la investigacidn, seguido de un 12%
dedicado a la administracién, con un gran grupo de 78% dedicado a
la docencia. El1 peso que la docencia ha ejercido, y seguira
ejerciendo, aun con la ley 30 de 1992, es definitivamente intenso.

“La condicién de docente significa esencialmente, un compromisc

con la transmisién de conocimientos de
28

directo con la céatedra,
tipo cientifico, técnico, cultural o de otra clase
y generan variadas preguntas: ;Cémo

Estas cifras

nos dicen muchas cosas

contribuir al reciclaje de los recursos humanos en un medio ambiente

i i i i tar la eficiencia del sistema educativo, a
caracterizado por cambios répidos, y d) la necesidad 'de_mcremgn icier . i
través de una rI::Iacién més definida entre los sectores piblico y privado, en términos de sus respectivos roles y
responsabilidades en el proceso educacional. Al respecto ver: Urrutia, Miguel y TI:I.Ijlllo, Juan Pablo,
“Formacién de Recursos Humanos para la Apertura: Una Comparacién Internacional, en: Coyuntura Social,
No. 4, Fedesarrollo - Instituto SER, Bogots, mayo de 1991.

% Censo Icfes, 1994, p. 90. 42

educacién continuada, con el objeto de



balancear las demandas

administrativas con 1las docentes? cQué
prioridad tiene la extensién universitaria cuando un infimo 1% de

los profesores estan dedicados a desarrollar esta funcién? ;Siguen

siendo los centros educativos universitarios centros de

imparticidén de clases? Sin pPretender agotar el asunto, lo que si
queda claro es que la educacién superior colombiana estd montada

sobre el modelo de la cAtedra, que le apuesta a esta prioridad y

que aun esta lejos de ser lo que la actual reforma educativa

pretende.

Respecto a la dedicacién de quienes hacen investigacién, es
comprensible que el 52% de éstos pertenezcan al grupo de
profesores de tiempo completo, el 15% al de tiempo parcial y 31%
al de hora catedra.

Jimeno (1995) identifica alguncs aspectos que han afectado la
relacidén docencia-investigacién-formacién: se concentran los
esfuerzos en los cambios curriculares como responsables de toda la
situacién, se maneja la “carga académica” como el indicador de
vinculacién de un docente a una institucién y se identifica la
existencia de un importante sector del profesorado que teme la
reduccién de la docencia y que se siente amenazado por la
exigencia investigativa. Ella afirma, “de alli que sea
insuficiente la promulgacién de una politica o de lineas de accidn
o reforma pedagdgica y curricular como se ha visto a raiz de la
reforma de la Universidad Nacional. Es preciso acompafiarlas de
programas de reentrenamiento profesoral, diseflo pedagdgico y
apoyos diddcticos, tales que muestren que las metas de calidad son
factibles” (pag. 127). Hay que reconocer, propone ademas esta
autora, que cada Vvez mas Yy con mayor precisidén el papel del
investigador y diferenciarlo del estrictamente docente,

entendiendo la importancia de la relacién entre uno y otro.
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Esta autora, anota que existe un

procesos de evaluacidén docente,

eéscepticismo frente a los

los cuales no gozan de la
legitimidad esperada. En este sentido,

en el ambito de las ciencias

Guzman, A. (1995) anota que

sociales y humanas, la préctica

investigativa no estd lo suficientemente delimitada y tiende a

confundirse con el ejercicio docente o con
esencialmente esponténeas.

formas del conocimiento

En la triada que estamos desarrollando, la categoria mas estudiada
es la de produccién investigativa y la menos las comunidades
cientificas o los grupos investigacién. Parece ser que los grupos
de investigacidén de punta, como lo confirman estudios realizados
al respecto en Colombia, no son por ahora, el resultado de una
accién intencional institucional, sino que se encuentran dispersos
laboralmente en distintas instituciones. Esto podria explicarse
tal wvez en virtud de que los 1lideres de estas comunidades
académicas fueron formados dentro de politicas investigativas de
los 60’s y 70's, mencionadas anteriormente, bajo parédmetros de
proyectos personales donde aun no se tenia claro la importancia de
los equipos de investigacién, ni el relevo generacional; solo
hasta ahora las universidades comienzan a preocuparse porque la

investigacién se encarne en las instituciones y no sélo en las

personas.

La relacién docencia investigacién ha sido comprendida de
distintas maneras, sin embargo, la Ley 30 reclama un papel
protagénico para la investigacién el cual es asimilado en los
estatutos profesorales de las universidades, donde todos los
profesores “deben” investigar, so pena de ser mal evaluados, mal
renumerados y Ppoco reconocidos. El balance de 1la relacién

docencia— investigacién se torna cada vez més problematico.
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debat ; g
Los ates a su alrededor difficilmente logran integrar todas las

ariables i i ' ;
ver ‘mplicadas en sy discusién y se limitan a realizar

planteamientos que privilegian una u otra perspectiva, o los

aspectos administrativos o los conceptuales o los disciplinares

etc. Curlosamente, aunque no hay politicas precisas sobre la

relacidédn docencia - i : s . ; ;
ncla = investigacién, “nadie puede negar que casi la

totalidad de 1los investigadores en este campo son docentes-

investigadores”?®,

En conclusidén, independientemente de las razones por las gque se
desee estimular la investigacién, ya sea por ser esencia de la
universidad, por 1la relacién que se puede establecer con la
industria o por la participacién en los problemas prioritarios del
pais, para todos es un hecho que el profesor universitario debe
investigar. Lo que no es claro en esta demanda es el cuando, el
cémo, el con qué, entre otros interrogantes. Ademds aparecen, a
veces, discursos polarizados que subvaloran la docencia, en 1la
medida en que pierde importancia, en términos conceptuales -més no

practicos-, dentro de la institucién universitaria.

Por todo esto no es gratuito que el asunto de la formacién del
profesorado parezca siempre difuso. Es necesario enfatizar, para
fines de este estudio, el concepto de formacién y dentro de él, 1lo
que se ha denominado formacién inicial y formacién permanente.
Estos tépicos se desarrollan en distintas partes del estudio, ya

que son, como se comentaba anteriormente, los ejes centrales de la

investigacién.

Formacién: un terreno difuseo

2 «gjtuacién de la Investigacién en Ciencias Sociales y Humanas. Obstéculos para la Investigacién: los

Investigadores Tienen la Palabra, en: Los refos de la diversidad, Op. Cit., pag.2.
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Formacidén, es Armi —
! Un  término atribuido a miltiples conceptos. En

algunas ocasio imi
g nes se asimila a educacién, en otras a instruccién y

hasta a entrenami £ g
amlento. Asi mismo se le acompafia de adjetivos tales

como formacié ] 2
idén continua, educacién permanente, formacién

formacié ! o ; .
acion en ejercicio y perfeccionamiento. En general

todos los conceptos apuntan a una educacién gradual del individuo
en cuestidén. Segun 1la UNESCO 1a

permanente,

formacién se refiere a una

adquisicion de habilidades, conocimientos, actitudes y conductas

intimamente asociadas al campo profesional. Es un proceso que
busca la consecucidén de un desarrollo personal, social y
profesional a lo largo de la vida de los individuos, con la

finalidad de mejorar tanto su calidad de vida como la de su

colectividad.

En el caso de los maestros de la educacidén bédsica -primaria y
secundaria- el tema ha sido de mucha discusién, tal vez mas que
para los investigadores y docentes universitarios no relacionados
directamente con las disciplinas pedagdgicas, por lo cual vamos a
hacer algunas alusiones desde alli que nos pueden ayudar a avanzar

en la discusidén que nos ocupa.

A partir de la década de los setenta por influencia de las
llamadas tecnologias educativas, los programas de formacién
permanente de docentes se conciben como una actividad de
instrumentacién con énfasis en procedimientos -planificacién e
instruccién especialmente- para el ejercicio educativo (Amaya,
1996). Desde esta nocidn la formacién se convierte en un asunto de

transmisién y/o actualizacién de contenidos mediante cursos de

capacitacién centrados en una nocién individualizada del sujeto

pues dependen de la motivacién del docente para tomarlos (rnia. )

3 g necesario sefialar que esta nocion ha sido duramente criticada por intelectuales, académ_icos y maestros y
sus evaluaciones han llevado a la bisqueda de nuevas formas de comprender la formacién docente, mas
ya, 1996); las iniciativas de grupos de docentes e investigadores y

cercanas a la construccién de sentidos (Ama : : !
los cambios legislativos recientes (Ley General de Educacién) buscan trascender la nocién capacitante de la
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la bibli : ;
B llografia sobre ciencia Y tecnologia, en particular la

relacionada c¢
On recursos humanos, los programas de posgrado ocupan

un lugar priori i
gat prioritario como momento y espacio privilegiado para el

desarrollo de investigadores; sin embargo, al mirar la forma en

que dichos programas han sido implementados,
pais, el punto comin en el

sobre todo en el
diagnéstico es su tendencia

profesionalizante y extensiva del pregrado, 1la cual wva en

detrimento de la actividad investigativa; incluso pareciera que la
formacién de posgrado no es garantia directa de éxito
investigativo™. En esto los posgrados se asimilarian en su
aplicacidén a los cursos de capacitacién dados a los maestros de la
educacién basica, creando una situacién en la cual, por efecto, la
preparacién de nuevos investigadores estaria convirtiéndose en un

complemento de los conocimientos de la profesién.

Formacién vrs. capacitacidn

Es comin encontrar la asociacién entre formar y capacitar. De
igual manera se encuentra esta vaguedad en el Censo de Profesores
del Icfes (1994) el cual ha sido retomado reiterativamente. Esta
idea se prolonga hasta la actualidad si observamos algunas
legislaciones recientes sobre el desarrollo de programas de
formacién de docentes, como el Decreto 0709 de 1996. En este se
dice que 1la formacién de educadores %“debe entenderse como un
conjunto de procesos y estrategias orientados al mejoramiento

continuo de 1la <calidad y el desempefio del docente, como

profesional de la educacién.” (Cap. I, Art. 2); al definir los

tipos de formacién se muestra también la légica con que se opera:

formacién con un énfasis en la investigacion, la formacién de equipos y la interdisciplinariedad, para lo cual
se estan promoviendo contactos con las universidades y grupos de investigadores.
N Gutidrrez (1993) hace un balance de proyectos presentados a Colciencias y muestra que los doctores no son

necesariamente los mas exitosos al momento de presentar proyectos a la entidad. 2
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la formacidén inici irig;
1al estid dirigida a 1a profesionalizacién, 1

" a
formacion de posgrado gal

perfeccionamiento y la formacién

ermanente a 1 : :
P la aCtuallzaClén Y mejoramiento pI‘Ofesional (Cap. II;

t.. B 6 -
Ar ’ Y 7). De manera similar en la actual politica de

Colciencias, la  formacién de recursos humanos para la

investigacidn comprende los Programas conducentes a titulo y “la

cié i g
formacion continuada en cursos de especializacién, pasantias,

semlnarlos de actualizacidén Yy cursos de entrenamiento”

(Colciencias, 1995)%,

Sin embargo, existen otras nociones que plantean el problema de la
formacién de modo diferente: en respuesta al modelo formacién =
capacitacidén, se propone entender la formacién permanente del
docente como un ejercicio de “construccién de sentidos” de su
practica pedagdégica incorporando posiciones éticas, estéticas,

tecnolégicas y cientificas.

De otra parte, la formacién puede entenderse como la asignacién de
una “conciencia especializada”, o sea, “ubicar a los sujetos en un
saber y en unas practicas o relaciones sociales” (Diaz, 1996, pag.
18) que hacen parte de todo un proyecto cultural en el cual se

inscribe la profesién docente.

32 De una manera basica podemos clasificar estas nociones de formacién asi:

TIPO DE FORMACION FORMACION INICIAL FORMACION CONTINUADA
ACTIVIDAD
PROGRAMAS Especializacién Postdoctorado
CONDUCENTES A TITULO Maestria

Doctorado

Pasantias

Pasantias Cursos de capacitacién
ACTIVID NO Cursos de capacitacién Participacién en .
CO';DUCg];E%s A TITULO Participacién en congmgos,encuentros, reuniones

congresos,encuentros, reuniones Asesorias

Participacién en equipos de Part_icipacid%ny di_:ecc-ién de

investigacion equipos de investigacién
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si bien los i
Planteamientos anteriores est4n hechos para la

formacidén de maestros para 1a educacién basica,

. nos parece que
permiten avanzar en la

discusién sobre formacidén de
estamos hablando de docentes

n i i
en la medida en que nos proponen Y“linderos” al
escenario de lo que implica formar:

investigadores, mas si

investigadores,

desde el ejercicio de
capacitar y actualizar mediante 1a transmisién de un conocimiento

previamente elaborado por otros hasta la insercién de sujetos en

campos del conocimiento, lo cual va mas alld del asunto

profesional y se mezcla con las condiciones del contexto
sociocultural del proceso formativo.

Es valido aqui preguntar si existe algo especifico a la formacidn
de investigadores, lo cual nos remite a otra pregunta: ¢formar
para gqué?: Para un tipo de practica profesional. Sin duda el
componente investigativo es esencial en toda profesién y podriamos
decir incluso que es parte esencial de la actividad humana, en
tanto el sujeto social es definido por su papel en la creacién de

nuevo conocimiento.

Estamos pensando la formacién de investigadores no en sentido de
adjetivo a otras practicas profesionales sino como sustantivo, en
otros términos, actividad definida en si misma. Esto tiene
implicaciones importantes en la definicién de roles profesionales,
en particular en las universidades, ya que con frecuencia la
investigacién se considera una tarea mas a desempefiar junto con la
docencia o bien se la adiciona a sistemas de trabajo construidos

desde otras légicas -tal es el caso actual de considerar que todos

los docentes universitarios deben ser investigadores o que todo

ejercicio académico es investigacién-. Es por esto que para

nosotros el problema de la formacién no se reduce a un asunto de

capacitacién sino que se relaciona mas bien con las condiciones

sociales en las cuales se da dicho ejercicio profesional, 1las
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cuales implican
P Sus contextos Culturales, sociales y politicos,

condici s :
las €lones organizacionales de las entidades en que se lleva

a cabo, las formas d n - )
’ € la “profesién” de investigador y al sujeto

mismo del proceso. Formar investigadores es formar sujetos -

individuales y/o grupales- inmersos en campos del saber desde los

cuales 1inciden en las relaciones sociales y los procesos

culturales de los contextos de

profesionales.

sus desenvolvimientos

Formacién-educacidn

En este punto encontramos otra discusién muy pertinente pero
gaseosa: la relacidén formacidén-educacién. Sin llegar a profundizar
en las implicaciones histéricas, ideolégicas y epistemolégicas del
caso, asumimos que la educacién engloba a la formacidn.
Adicionalmente, asumimos que la formacién se:-da a lo largo de toda
la vida de los individuos. Otro aspecto que viene a complejizar
ain mads la relacidén docencia-formacién-investigacién es la
percepcién social de la universidad y de la educacidén superior.
Asistimos a un desencanto de la educacién superior y las
instituciones universitarias por parte de la sociedad civil, que
se pone de manifiesto en distintas esferas de la vida social. Se
reporta un deterioro generalizado de la ensefianza universitaria
debido a 1la masificacién, el descrédito de las practicas

pedagégicas tradicionales y la inflacién de 1los certificados

tradicionales ( Brunner y Cols., 1995).

En este misme sentido, los estudiantes y sus familias expresan

desencanto al comprobar como la educacién superior ya no les

proporciona las mismas garantias de empleo y
en los medios de comunicacién masiva, que

prestigio. Dia a dia

se incrementan reportes,

denuncian las altas tasas de desempleo profesional o el desempefio
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laboral de profesio '
p nales en 13 €Jecucidén de tareas de menor nivel
a aquel para el cual se Prepararon

Para completar el panorama, también encontramos gue el rol de los

adémicos 16
ac en la solucién de pProblemas sociales y su insercién en
la direccidn intelectual de las sociedades es fragil
r

incipiente y
de baja credibilidad.

Dentro de una perspectiva como 1la planteada aqui, el asunto

amerita fortalecer la capacidad que tenga el estado y las

organizacliones -en este caso la universidad- de responder a los
3 " ] . .

denominados rasgos de 1la diversidad”, es decir, pensar en la

creacion de diversas ofertas, diversos procesos para llevarlas a

cabo, diversas formas de evaluarlas y diversos productos.

Para bien o para mal, actualmente nuestros investigadores son
resultado de un imaginario amplio, flexible, que permite afirmar,
como lo demuestran Gémez y Jaramillo (1997) que la ciencia y la
realizacién de la misma, son una pura coincidencia en América
Latina. Esto estd afirmando la debilidad e inexistencia de
politicas de investigacidén que realmente impulsen al gran grupo de
profesores universitarios que aln no son investigadores y que
estan formando a otros. Por eso se desea hacer especial énfasis en
este estudio, en la urgente necesidad de asumir la formacidén de
investigadores como un proceso visto, construido y resemantizado
culturalmente, es decir, desde un reconocimiento de 1la

“epistemologia local”, del hacer, sentir, pensar vy decidix: G

nuestros investigadores.

En respuesta a esta preocupacién surge la estrategia de

descripcién de los procesos de formacién investigativa de los

profesores universitarios Colombianos, dgque se presentarda mas
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-

Es un establecimi
€cimiento hecho para cumplir un fin especifico (una

institucidén de educacién superior. )

- Es un sist :
ema  compuesto de unidades en interaccién

(departamentos, facultades, areas, unidades, etc.)

- Es una construccién social resultante de
preceptos,

un conjunto de

de imAgenes hechas por quienes las perciben y les dan
sentido.

Una organizacién existe en condiciones espacio temporales
concretas y se determina reciprocamente en sus relaciones con los
individuos y grupos que la componen y las instituciones que
encarna. Esta udltima idea es importante: una organizacién es la
expresién concreta de una o varias instituciones sociales. Se
entiende por institucidén aquellos cuerpos normativos culturales
abstractos que determinan la sociedad; ejemplos de ello son la
educacién, la religién, la sexualidad, el trabajo (Schvarstein,
1995).

De acuerdo con lo dicho, una universidad puede considerarse como
una organizacién en la medida en que, (i) representa varias
instituciones sociales -la educacién, la creacién de conocimiento,
produccién de ciencia- que se convierten en su finalidad -se dice
que la universidad es para educar, para construir conocimiento,
para ofrecer servicios a la sociedad- y para lo cual (ii) se
estructura en una serie de unidades con finalidades especificas
la universidad, ademas, (iii)

que contribuyen al objetivo comun;

. ; : ” ibida como “
representa un ideal de wuniversalidad”, es perci la cuna

del saber” y “motor del cambio social”, imagenes todas resultantes

de una precisa forma de comprenderla producto de condiciones

sociales e histéricas particulares.
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En ultimas, una organizacién universitaria es un gran

e “aparataje”
simbélico (Schvarstein, 1995)

’ 4 con el que la sociedad se ordena a
misma es
si Y de alli establece cursos a las circunstancias que

ive; dicho al .
VNG revés, todo en 1la organizacién universitaria hace

parte de una serie de representaciones Y preceptos relativamente

establecidos desde los cuales adquiere sentido: las formas de

denominarse, la distribucién en un salén de clase, el ambiente de

una reunidn, el lanzamiento de wun libro, hablan de los

significados de wuna entidad del tipo universidad. Ahora, la

existencia de marcos de interpretacién comunes no implica que sélo
haya un modo de significar dentro de la entidad; el hecho es que
ella requiere para lograr sus objetivos de unos rangos de
interpretacidén dentro de los cuales los sujetos se muevan, pues de

lo contrario, se dispersa y pierde su razén de ser.

Entre la organizacidén y el sujeto, la organizacién y el grupo, e
incluso entre la organizacién y la institucién existen
determinaciones reciprocas pero también distancias y diferencias.
El logro de tales rangos comunes de interpretacién implica una
negociacién de significados y la creacién de modos de convivencia
con la diferencia y la contradiccién que marcan su dinamica

cultural.

Dicho proceso de negociacién nos lanza a examinar el tema del
poder pues la definicidén de unos marcos significativos y no otros

implica escogencias, selecciones, prioridades resultantes de las

relaciones entre los sujetos.

Esto es particularmente importante al momento de pensar el papel
que juega la estructura y el marco Yegal ~el eSEREUES: dogentes geox
ejemplo- dentro de una organizacidén universitaria pues alli se
plasman relaciones de jerarquia, modelos de toma de decisiones,
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mane 'O del
] consense ¥ del Wissanise y demds aspectos

ese i i
repr r-nfatlvos de las relaciones de poder. Lo mismo se expresa en
la tensidén entre 1lo instituido =la norma
I

lo instituyente -el potencial de
innovacién-

la regla, lo definido- y
cambio, la creatividad, 1la

en la medida en que da cuenta de la valoracién que la

organizacidén hace de su permanencia Y su movimiento

Universidad y cultura organizacional

Los marcos de significacién, que se mencionaron atras, operan
dentro de la organizacién y le dan su “naturaleza”. En este
sentido, actllan como una “epistemologia local”®® ya que definen
modos de conocer, pensar, decidir, sentir y significar propios a
su ambito. Una universidad estd caracterizada por la diversidad de
sujetos, pensamientos, acciones, sistemas de trabajo, modos de
resolver situaciones, etc. Sin embargo, tales diversidades se
encuentran entre las prescripciones que la condicién de
organizacidén trae para la universidad e interactdan con ella; por
eso el tema del poder y la relacién instituido-instituyente. Es

por dicha condicién que podemos hablar de cultura organizacional

en las universidades.

Existen varias formas de definir la cultura organizacional de
acuerdo con la idea que se tenga de las relaciones entre entidad y
contexto. Algunas definiciones se orientan a ver el impacto del
contexto cultural en la organizacidén, mientras que otras se
preguntan por las caracteristicas particulares que éstas generan
(Lessem, 1992). Consideramos que la organizacién crea su propia

cultura en la medida en gque busca gque las mencionadas

3 i n (1989) quienes consideran la cultura como una
Tomamos la definicién de Bateson y Bateson (198! " )
“epistemoI:gia local”; Bateson, (1980: 201) dice que la epistemologia es “el estudio de la manera en que

determinados organismos o agregados de organismos conocen, piensan y decider’”. g



epistemologias locales Seéan  compartidas grupalmente y se
proleonguen a lo largo de su existencia en unos

g A modos de ser que la
diferencian de otras organizaciones:
r

con el tiempo, dichos modos

de ser, que actian como VW4 i
Su "identidad”, se transmiten a guienes

ingresan a la organizacién mediante procesos de socializacidén -

seleccidén, incorporacién, capacitacién-

La cultura organizacional permanece en la medida en que permite,

durante un tiempo, resolver 1los problemas que su relacién con el

entorno y consigo misma le causan; llegard un momento en que se

hace 1nsuficiente ante los requerimientos propios y externos y se

modifica, se desintegra o vive en permanente contradiccién.

En este marco reflexivo tenemos que la formacién de investigadores
debe ser wvista dentro de 1la cultura organizacional de las
universidades en la medida en que es dentro de ella que se
enmarcan los procesos que queremos observar. Formar investigadores
en las universidades tiene que vwver con las condiciones de su
propia cultura organizacional; las razones de la formacién, los
procedimientos que se sigan para ello, 1los recursos gque se
inviertan, corresponden, mas alléd de una exigencia de coyuntura
legislativa, a los condicionamientos basicos de la cultura
organizacional de la universidad. Por ello, habra tantos modos de

formar investigadores cuantas organizaciones Yy culturas

organizacionales existan.

Los investigadores se forman de acuerdo con modos de comprender el
ejercicio docente e investigativo, que resultan de las exigencias

del medio y de los procesos de crecimiento propios a las entidades

universitarias; la razdédn de ser de la formacién esta, en ultimas,

en la que la universidad se establezca a si misma -su misidén- y es

desde ella que se definen los procedimientos para "“crear” nuevos
dicho anteriormente debe
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sando otra figu 2
U gura, la estrategia opera como el reactivo que se

rega a una sus i
agreg tancia para observar determinadas cualidades que

le son propias; dependiendo del reactivo serid el resultado del
Alisis.
apAll Una tercera forma de €xXpresar la naturaleza de nuestra

estrategia es la de w 2
g una "mapa de pistas” en el cual se ofrecen

pautas a tener en cuenta pPara llegar a determinado fin, en este

caso, valorar los procesos de formacién de investigadores.

Con respecto a la nocién de descripcién, esta es entendida como

una mirada que permite emerger elementos y sugerir tipos de
relaciones entre los elementos de 1la realidad estudiada. La
descripcidén caracteriza, pone en evidencia, muestra, sefiala lo que

estd ahi en la mira de estudio.

La estrategia tiene tres principios basicos: (i) es atemporal, en
el sentido que puede aplicarse en cualquier momento de los
procesos académicos y de formacidén; (ii) es inespecifica, en la
medida en que permite que emerjan tanto los temas previstos como
los no previstos; (iii) es flexible, pues ofrece un panorama lo
suficientemente amplio como para que se adapte a las
particularidades de cada organizacién universitaria, sin que eso
altere su naturaleza. Ademas, puede ser aplicada por cualquier

instancia de 1la comunidad universitaria, es decir, por las

directivas académicas, por el grupo de profesores o por un comité

institucional.

Finalmente, como Sse mencioné al principio de este documento,

la Estrategia funciona como un “Esquema
o ECRO, (Schvarstein, 1995).

podemos decir que

1 1 "
conceptual, referencial y operativo
lanteamientos gue crean un “punto de

jnirlo, delimitarlo y establecer

Un ECRO es un conjunto de p

vista” sobre un fenémeno al def

una forma de abordarlo. En nuestro caso, la forma de abordaje esté
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recordamos que estos son, a su vez, los formadores de los futuros

investigadores del préximo milenio.

Como ya se comenté atrds, el estudio de la formacién de
investigadores es altamente resbaloso y complejo. No obstante su
complejidad, esta nocién implica la consideracidén del sistema
educativo como un todo, un continuum, donde se le otorga a la
educacidén superior la tarea de conductor en la renovacién de todo
el sistema educativo. Vale la pena anotar que la UNESCO augura gque
la llave al siglo XXI es la formacidén a lo largo de la vida>.

No obstante los anteriores planteamientos, es posible estudiar
este proceso de formacién, intencional o no, en un espacio y
tiempos especificos. En este sentido introducimos el presente
analisis que hace exclusiva referencia a sujetos que “habitan” en
instituciones de educacidén superior y que son considerados,
llamadoes Yy contratados como profesores-investigadores o
investigadores.

Partimos del hecho de que existen miltiples modos de ser y de
existir de los investigadores gque a continuacién veremos,
enfatizando el desarrollo personal dentro de los grupos. Para este
efecto reconocemos la importante influencia de la teoria propuesta
por Howard Gardner, en su interpretacién de los procesos de
desarrollo humano integral relacionados con la ciencia y el arte.
Esta propuesta nos parece apropiada en tanto que los procesos
involucrados en la accién investigativa que se le demandan al

sujeto investigador estan completamente atravesados por los

procesos creativos.

3Citado por Tunnerman, Carlos. En: Tendencias innovativas en la educacién Superior. Documento
mimeografiado. Asociacién Colombiana de Universidades. Hacia Una nueva Educacion Superior en América
Latina: Una agenda para Colombia. Bogota 31 de julio y 1 de Agosto, 1997.
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Parece ser que constituirse en investigador requiere de un

recorrido que normalmente, -no siempre-, surge de la docencia.
“"Los docentes investigadores no se hacen per se, pues debe mediar
una serie de condiciones previas: incentivos, vocacion,
preparacién académica, liberacién de la docencia directa’®.
Para ilustrar esto, encontramos en el censo de 1994, que el
porcentaje de quienes han participado en alguna investigacidén es
de aproximadamente el 67%, y quienes nunca han investigado el 32%.
También se reportan en el mismo documento 27.589 investigaciones
en proceso y/o concluidas. Caben aqui varias preguntas: Qué tipo
de investigacidén?, es institucional? de qué tiempo dispone para
realizarla? Qué reconocimiento social tiene? ha sido publicada
local o internacionalmente? No olvidemos que a un diverso tipo de
actividades académicas se le da el status, se le reconoce o se le

nombra como investigacidn.

Al observar y analizar trayectorias y recorridos de numerosos
investigadores en ciencias sociales, -en general- encontramos un
fenémeno interesante que vale la pena destacar, el cual ha venido
determinando la paulatina transformacién de los imaginarios acerca
de los investigadores. Asistimos a una etapa que se caracteriza
por la creciente extincién de investigadores “empiricos"”, frente

al incremento notable de investigadores “profesionales”.

Los primeros se formaron viendo a otros, haciendo investigacidén y
finalmente realizando un curso avanzado para validar conocimientos
y competencias. Los investigadores profesionales, por el
contrario, corresponden a un modelo en el cual desde el pregrado
se vincularon a equipos de investigacidén y tan pronto se graduaron

realizaron estudios de postgrado; posteriormente ingresaron de

3En: INOP, ICFES, Censo Icfes. pag 100.
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manera directa a programas de doctorado, por lo comin en el
exterior, y regresaron ya convertidos en un investigadores

apetecidos por las instituciones académicas y los centros de
investigacién.

Ademas se nota wuna clara diferencia en la relacién que
establecieron unos y otros con la investigacién durante sus
estudios de pregrado; para el primer grupe la investigacién era
algo ajeno, distante, mientras que para el seqgundo, é&sta se
convertiria en un eje medular de los curriculos, con ofertas tales
como asistencias de investigacién, auxiliares etc. Como afirma
Guzman (1993) ™“En la mayoria de disciplinas y campos del
conocimiento se estd pasando de una modalidad predominantemente
artesanal - individual a una de trabajo colectivo; pero donde el
liderazgo individual juega un papel importante. Surgen asi una
cantidad de grupos de trabajo que asemejan un taller con maestros

y aprendices” (pag. 117).

Nivel uno.

Categoria 2. Estilos cognitivos e inteligencias

El sujeto investigador es un sujeto gue tiene una historia de
vida, una tradicién, unos antecedentes formativos, unos modelos,
unos intereses, y muchas otras cosas mas. Adicionalmente a 1lo
anterior Gardner(1991) propone gque todos nosotros poseemos
capacidades diferentes e independientes para resolver problemas y
crear productos. (Gardner, 1983, 1995). Con su equipo ha recogido
evidencia acerca de las capacidades o inteligencias humanas, de
muchos y variados recursos. Esta informacién contiene evidencia
gue sustenta al menos ocho campos discretos de logros humanos: la

inteligencia linglistica, la 1égico matematica, la musical, 1la
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personales son, la inter y la intra, son quiz4, las mas dificiles

de observar y, al misme tiempo son las méas importantes para el
éxito en cualquier ambito de la sociedad.

Junto con la posicién de estas ocho capacidades, la teoria de las
inteligencias maltiples hace algunas afirmaciones importantes

sobre la forma como estas inteligencias se desarrollan Yy
manifiestan.

Al igual que cualquier otro individuo, el sujeto investigador
posee todas las siete inteligencias, pero en diferentes grados de
intensidad. El investigador hace un despliegue de todas ellas, en
mencr © mayor grado, y relaciona esto con su objeto de estudio y

los métodos e instrumentos que aplica su disciplina.

Aungue se hacen homologaciones de las inteligencias mas implicadas
en ciertas disciplinas, campos o saberes, esto es mas claro cuando
se mira el tipo de andlisis para la solucién de problemas y la
elaboracién de productos, especialmente en funcién de la creacién
de conocimientos o innovacién de los mismos. De otra parte, las
investigaciones de objetos limitrofes, o las disciplinas

limitrofes son ejemplo de estas analogias o puentes.

A manera de ejemplo, podriamos desplazar este analisis hacia 1la
discusién acerca del disefio de las politicas, sistemas, planes y
programas para la formacién de recurso humano para la

investigacién.

Sera entonces, gue el éxito investigativo se basa en 1la
coincidencia entre un perfil de investigador que entra a un campo
en el que estas son requeridas y encuentra ademas un contexto que
le demanda soluciones a problemas reales con ayuda de las mismas?

Hasta qué punto es posible considerar esta dimensidn personal
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establecer 41235 conexiones existentes entre 1lo universal, lo local
o regional” ™.

Ahora con ayuda de las tecnologias de la informacién y la

s e e o 5 ; 4
comunicacidén, mi otro esta lejos fisicamente peroc muy cerca

cognitivamente. La introduccién de internet, por ejemplo, demanda

una nueva conceptualizacién de nociones como pares, publicaciones,
socializacién, cooperacién, etc.

Los sistemas simbdlicos, las practicas, los rituales, las
reflexiones etc. serian algunos de los insumos que arroja este

universo de significaciones acerca de los otros.

En esta red de intercambio de significados entre los
investigadores, alrededor del objeto, se construye una especie de
escuela virtual, donde mediante rituales y practicas se otorgan
status y se valoran los productos. Amores y odios propios y ajenos
son grandes protagonistas de este sistema simbélico donde opera
fuertemente el esquema de quién dice qué a quién de que manera y
con queé propésito43 y muchas veces se dejan de lado los paradigmas,

los estatutos tedéricos y epistemolégicos de las disciplinas.

Desde la mirada formativa aqui encontramos que se suceden eventos
donde se heredan odios y amores dependiendo del grupo o el Alma
Mater a la que se pertenezca. Posiblemente algunas propuestas
investigativas importantes, de Jjévenes investigadores, se han

frustrado por el comportamiento de esta red simbélica de

emociones.

421 o evaluacion externa. Documento preliminar sin publicar. CNA. 1998. Pag,. 2.
2 Este es un esquema de andlisis comunicacional, que fue propuesto por Harold Laswell, uno de los tedricos

de la Comunicacién, en la Escuela Americana. D






los juilclos de experto, lo cual se constituye tarea de aprendizaje
altamente sofisticada.

Tan lmportante como vincular a los grupos investigadores expertos,

lo es vincular investigadores novatos, en cuanto es en la tensién

entre los dos donde se puede superar la distancia entre el dominio
de la “ciencia vieja” y la posibilidad de hacer “ciencia nueva”,
como lo plantean los retos actuales de la empresa cientifica. Es
ahi, entre restringirse vy dominar profundamente los modos
tradicionales de hacer investigacién, y tomar el riesgo de
apostarle a nuevas maneras de comprender y estudiar los objetos,
donde aparecen las grandes innovaciones cientificas. Estas fisuras

necesarias solo pueden emerger al interior de los grupos.

7.2. La relacion grupo de investigacién- pares.

El grupo se ve permanentemente sometido a procesos de valoraciodn,
evaluacién y calificacién formales e informales los cuales se
convierten poco a poco en experiencias o entornos de aprendizaje.
Las mismas interacciones <con colegas, con patrocinadores,
discipulos, seguidores, estédn mediadas por procesos de ensefianza y
de aprendizaje altamente significativos, aunque a veces sean

ignorados por razones de diversa naturaleza.

El contexto no solo genera demandas de conocimiento, de solucién a
problemas inmediatos que ocupan a los investigadores y les permite
ir profundizando en una tematica o irse especializando en la
misma. El1 contexto también les demanda habilidades sociales,
mercantiles, financieras y administrativas gque deben ir
adquiriendo paralelamente a su quehacer cientifico. Se requieren
desde habilidades para reconocer oportunidades, azar, casualidad,
hasta comportamientos de claro liderazgo empresarial. Solo en un

ambito de interaccién de miltiples relaciones pueden desarrollarse
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estas habilidades. Aunque a veces se reporta marginalidad social,

crisis, adaptaciones, aislamientos, etc., todo esto es conveniente

para el desarrollo, formacién Y fortalecimiento de los grupos de

investigadores.

Otro aspecto en el que se evidencian los entornos de ensefianza y
aprendizaje es el relacionado con las comunidades cientificas, ya
que los lideres académicos no solamente tienen la responsabilidad
de crearlas, sino también de alimentarlas en cantidad y calidad de
produccién cientifica y paralelamente, facilitar la creacién de
nuevos grupos que fortalezcan las redes de investigadores. De
igual manera, la formacién de las generaciones de relevo es
responsabilidad de los adalides intelectuales que gobiernan las

comunidades académicas.

El interior de los grupos es tal vez el lugar privilegiado para
observar manifestaciones de las maltiples interacciones
pedagdégicas. En un trabajo de cooperacién e intercambio de
habilidades emergen los modos de identificacidén de los problemas y
los espacios de solucién que parecen darle a los mismos; las
apuestas o aproximaciones para solucionarlos y la sensibilidad

para detectar pistas que pueden dar buenos resultados.

De igual manera, aqui entra en juego la capacidad para evaluar las
mejores o peores soluciones a un problema y sus alternativas
correspondientes. Ademas, se requiere del despliegue de recursos
de tiempo y energia para hacer avanzar su programa de
investigacién de modo eficaz, o para decidir cuando se debe parar
y reorientar las directrices de un proyecto. Todas las anteriores

caracteristicas son muy importantes en el éxito de un equipo de

i 4 ;
investigadores, pero no se “adquieren en un curso, ni en un

postgrado. Se vivencian mediante la exposicién a grupos donde sus

integrantes tengan distintos niveles de entrenamiento. Como 1lo
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manifiestan muchos 1nvestigado_-,_-e5r “se aprende en el Gaific, af &l
ecorrido en A3 -
5 3 el hacer””. E1 grupo se convierte en espacio

simbdélico de aprendizaje, donde todos son maestros y alumnos,

donde el curriculo se va construyendo en el camino y las

evaluaciones se centran no solo en productos investigativos sino
en la capacidad que tenga cada miembro del grupo en transformarse
a si mismo, en aprovechar la dindmica de la investigacién como un
pretexto, un medio y un fin para formar-se a si mismo en primera
instancia, aportar a la solucién de problemas sociales y a la

consolidacién del conocimiento de su disciplina.

Por ejemplo, para el caso colombiano parece ser que los
investigadores no se forman dentro de los campos, sino alrededor
de los objetos, a punto tal que a veces los objetos les exigen
transgredir otras fronteras, prestar conceptos, adoptar marcos
teéricos, homologar términos etc., y finalmente terminan
identificédndose mé&s con el mote del objeto que con el de 1la

disciplina.

Las reacciones del entorno, el impacto que se logre tener sobre
los otros, el reconocimiento de la comunidad académica y de la
comunidad cientifica son las improntas finales para la
consagracién del sujeto y del grupo de investigadores. Dicho grupo
no es la suma de las partes, sino la red de relaciones e

intercambio de significaciones de varios elementos.

A manera de sintesis de este primer nivel de descripcidén de la
estrategia, existe un sujeto apasionado por un objeto, que posee
ciertas capacidades que le permiten ahondar en la comprensién del
objeto y plantear Yy resolver preguntas relacionadas con un campo

especifico y que, por supuesto, encuentra a otros con los que

“Reportado en una entrevista a un profesor Universitario con mis de 15 afios de experiencia en la

Universidad. 83









perspectivas de sus variados miembros
I

g no siempre concordantes y
relacionadas con lo

instituyente, o en otros términos, el

potencial de cambio. Este aspecto fue el que pudimos observar

mediante las entrevistas realizadas para la investigacidén; el
lector encontrard en los siguientes pies de pagina apartes de
dichas entrevistas que permiten ilustrar la afirmacién hecha. En
el primer anexo, al final de este documento, se presenta la lista
de los entrevistados con sus datos.

Nivel dos.

Categoria 1. Los modelos subyacentes

Una primera gran &rea que afecta la formacién de investigadores
desde el punto de vista organizacional tiene que ver con las
“representaciones funcionales que gobiernan los procesos de la
organizacidén”, o dicho en otros términos, con los sistemas que
componen su marco normativo. Se consideran “modelos” en la medida
en que constituyen el marco referencia con el cual se definen los

procesos de la organizacién.

1.1. La estructura

Existen condiciones de la estructura universitaria que afectan de
manera directa la formacién de investigadores; nos referimos a las
delimitaciones prescritas y establecidas que determinan los modos

de relacién entre 1los sujetos y 1la ‘“naturaleza” de Ila

organizacién. Esto se refiere en primera instancia a las

condiciones legales de existencia de la organizacién desde las que
se definen muchos de sus aspectos; su régimen legal, sus estatutos

y reglamentos constituyen un primer contexto a tener en cuenta.

Sin embargo, desde la experiencia de los docentes investigadores

existen también otros aspectos que afectan las condiciones

estructurales de la formacidn. .







¢qué aspectos de la politica institucional

o ' estdn en funcidén de la
formacidén de investigadores?

1.1.2. Respaldo institucional

En estrecha relacién con 1o anterior y tal vez como su

consecuencia, resaltan los investigadores la influencia que tiene

el respaldo de la universidad a 1la investigacién como factor
significativo para su desarrollo. A veces, los investigadores
sienten que realizan su trabajo a espaldas o en contravia de la
institucidén lo cual los lleva a un tipo de relacién diferente que
cuando son reconocidos y apoyados por ella; el respaldo puede ser
dado desde el inicio de los centros y grupos de investigacién o
bien ser una congquista luego de muchas batallas con la
institucién. En esto tiene que ver la imagen que la universidad
misma se hace de 1la investigacién y del investigador, pues
respaldar supone una conciencia sobre el papel que la
investigacién juega en el desarrolle universitario y una
disposicién particular de confianza y proyeccic’m‘g. El respaldo
ejerce una influencia significativa sobre aspectos como 1la
motivacién y el compromiso con la entidad’ Yy se expresa, entre
otros aspectos, en avales, apoyos Y reconocimientos especiales, y
en la creacién de condiciones que favorezcan el ejercicio
investigativo, tales como la asignacién de tiempos, recursos,

materiales y reconocimientos especiales.

 «_oco si N.N. le hizo un debate muy impresionante con la Universidad para demostrarle como tenian que
hacer una gran inversién durante una cantidad de tiempo antes de que eso produjera recursos propios para
mantenerse y luego producir algiin excedente, €so 1o €s, asi pues que yo monto una fébrica hoy y maiiana

produzco,... y todos los afios habia que unas peleas para los presupuestos increibles hasta que logramos

financiaciones externas, entonces cuando empezé a llegar la financiacién extema se logré mucha

s %egniﬁ;:;a;n l(eS‘llil la institucién valore el ser investigador, ha habido momentos aqui mismo donde se ha

investigacid io, algo como al lado, entonces

nsado que todo el mundo es un docente y la investigacion algo como accesorio, : g
Efles prﬂc‘:lticamemc ha habido que luchar contra la corriente, para uno decir no es que mi labor fundamental o
el punto de més interés es la investigacién, de manera que €s€ reconocimiento yo creo que es importante

porque si no se da también es muy desmotivante 0 s una lucha muy fuerte” (S9) o



























La contraparte necesaria de 1o anterior tj
ie

nociones da investi 16
- stigacién que se tengan; un primer aspecto a tener

cuenta a

; ) qui es hasta qué punto las formas de investigacién
dependen de las condiciones propias a 1las disciplinas en que se
llevan a cabo; ;se investiga igual

en

en literatura que en sociologia
© en psicologia clinica y estética? ¢(Existen disciplinas
esencialmente orientadas a 1a investigacién

<-:'.sté~“.'§‘sg

Y otras que no lo

Esta siturcién toma matices especiales si tenemos en cuenta los
actuales procesos de inter vy transdiscziplinariedad que llevan a
que los recorridos profesionales y los ejercicios laborales mismos
se vean afectados por perspectivas investigativas diversas®. si
consideramos que las formas de investigar varian de acuerdo con
las areas disciplinares, igual va a suceder con los procesos de
formacién, pues no se formarian del mismo modo investigadores para
el trabajo social que para la ciencia politica, por ejemplo. La

precomta hasica es ¢ formar para cu2 tino de investigacién?

i

5% “A mi raznera de ver, la diferencia de otras técnicas y temas <2 iovestigacién ccn Ia Filosofia es que la
Filosofia inaugura, asiste y acompafia el proceso de pensar y de preguntar, que €3 constitutivo de una
investigacion ;si? Entonces en €l caso mio, quizds por el tipo dé formaci6n y por lo que e< 2specificamente la
filosofa, ti 'os tiene< 4ue reconstruir en tus propias pregu=!2s y en tus procias palabras. Ceando i haces ese
eimrnisls dasghres oreae ques antes no habias entendido sv Foigntemenis qua crefac h:ber =ntendido, y te

Eﬁlanlca-: =n tipo de ini-:rogante.”(813) T e o
“a otra cosa que e puede chequear es la cosa interdisciplinaria, es decir, si usted es sic6logo, usted no
teabaia ax-icivaments en sicologia, usted est obligado a meterse en las cosas, de lo q*= aya en el proyecto,
si es 4 3zsiologie =< tieae qus también meterse ahi, si hzy coses ce 1 medicina st v2'e sk, ci hay cosas
del men ar™iar*s se mete ali, y estd obligado permanentem=t= 2prender cualquier e21¥dad 2 cosas y si
nara £59 *iene ~ue hats ur turso, va y se hace el curco, y §' 2°n¢ QU2 IT @ U SEMIr 3, V13, y S1 iene que
enfre-ars-, 2, *ades it chligados a hacer permanetemaric rmaciin, ningunc 72 leckr, o es que
e n alguien asi, que = . vi~c a nada, y no ha ayudado en nada pozque

L e - arla § o
como ese no er: st ~ampa, ahl no entonces bonito, con €sS ix™ 52 prece ha‘cer nunca: zada mterdlfc:plmano,
sep .~ "ozia, ve'ed estd cbipacs a metarse en los

orque ro pueden comunicar, €ntonces aunque su ¢amMpo " ¥ o
porqu ’ al~zat~ 2357 rcs nos acompafiamos, si usted tiene

otros campos vy =3¢ de verdad, verdad, entonces ust .
un4 conferencia de *=1 cosa yo lo acompafio a mirar a ver que esa carpela que USEM HAGe, Sadl e (ue o
1o que pasa ass", qu= =t se que, y viceversa, entonces tien® Gue cirulr por distintas dis~plinas y eso es lo

'Y ~h !
que da una ri=+~-3a i~-rresionante, €so es Otra cosa que uno pueide ~h~cuear’
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Un segundo fema a considerar aqui tiene

r .
; que ver con los métodos y
rutinas que

‘los investigadores sigan p
los efectos que sus rutinas de traba
investigativo. Las formas de leer,

las consultas a fuentes de

ara mantenerse formando o
jo tienen en su ejercicio
la revisién de bibliografia,

informacién, 1las escrituras, la
preparaclon de documentos para eventos,

y los seminarios,

las “charlas de cafeteria”
Son parte de un amplio repertorio de técnicas

usadas por los investigadores Y consideradas como rutinas de

formacién.

Un tercer tema tiene que ver con uno de los asuntos mas dlgidos en
la investigacién: la creacién y puesta en marcha de proyectos de
investigacidén. Si consideramos que a investigar se aprende
investigando este ejercicio es uno de los que mas forma y para el
cual, parece, los investigadores estdn menos preparados. ;(Cémo se
crean los proyectosﬁl? iSe parte de una iniciativa propia o de una
solucién requerida por un agente externo? ;Cada quien gesta su
idea o lo hace en grupo? ;Participa el investigador en la gestién
de sus proyectos o eso le compete a los administrativos de 1la
universidad? ¢(En qué etapas del proyecto participa el docente-
investigadorsz? :Puede trabajar en varios o se queda en uno solo?
iCémo se difunden los resultados de su investigacidén? (Es una
exposicién o una retroalimentacién? En fin, seria larga la lista

de aspectos que desde el trabajo mismo de los proyectos de

61 «de hecho aqui en el centro por cj., cuando empezamos proyectos, sobre l?s cuales no hay muc?la
claboracién previa por lo que ustedes estan haciendo, nosotros llamamos esa primera etapa h:acer poesia,
entonces qué esta haciendo fulanito, no estd haciendo poesia y ahi es cuando esta apenas imaginando,
buscando por aqui, pero todavia no tiene €l suficiente soporte técnico 0 empirico como para poder defender,
poder demostrar, poder documentar y poder sustentar que €S el elemento clave de la investigacién, la
sustentacién para los otros, entonces los demds, mientras usted no pase de la poesia, esta rico pero todavia no

podemos confrontarlo, nos parecerd bonito o feo pero no podemaos hacer una sustentacién.” (S11)

B S aary ey regla que hay acd, todo el mundo va a campo, no son encuestadores de campo, la gente que estd

: e g roce t4 en campo con los otros, igual, se hacen

t4 dirigiendo, que estd orientando un proceso ¢s 5 -
f;sog%n:fmdoéiqmuzefas 2003,l Jas 500, estén todos en procesamiento, todos tienen que hacer procesamiento y
estdn todos en an:’slisis', no hay la cosita esa de yo disefio, yo reparto, usted recoge, usted procesa, usted no

f : i ted firma.” (S10
sabe que esta procesando y usted analiza, y usted esceibe ol lbso y usie e 98
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Aqui hay la pregunta clave es ;qué 1y

gar ocupa la relacién con el
contexto en la formacién de

investigadores?“. Se trata de

. . estilos y modos
de 1nvestigar que en WUltimas llevan a pensar e

- n ¢para gqué se
forman investigadores?®’

Este tema tiene expresiones concretas en las politicas que 1la
organizacién establece sobre 1las prioridades en la formacién de
sus sujetos y en las pPerspectivas que los éstos mismos se
construyen sobre su trabajo; un casc concreto es la relacidén entre
consultoria e investigacidén, la cual a veces se ve como opuesta y
a veces como integrada. Detrads de dicha consideracién se juegan
cosas como la validacién del conocimiento, la confrontacién con
las demandas del medio o sus implicaciones sociales®®. En algunas

universidades la relacién con el contexto tiene expresién directa

% E1“;Qué lo ha formado como investigador?

Bueno, yo creo que lo mas importante ha sido el responder a problemas nuevos que son identificados por
agentes externos y que le llegan a la Universidad en la forma de demandas ¢no? (...)Eso para mi fue la cosa
decisiva, eso fue lo que me hizo entender la importancia de investigar, de investigar respondiendo a demandas
externas y no guiandome por la 16gica puramente intena de la disciplina” (S10)

! “en las instituciones en que he estado y en los programas en que he estado y en los programas en que he
estado por alguna razén, yo no sé cuil serd, siempre una ligazén muy fuerte con la pollnca3 es df:cu' tocaba
resolver problemas ya para el Ministerio de Educacién, de §alud, eran €0sas €n que uno no investigaba para,
por placer o por mirar a ver si de pronto aqui saco un librito y lo publico no era que 'tomba dar respuestas
concretas a problemas concretos y de manera inmediata, es decir uno tenia la presion asi sgbre el lo;no de dar
respuestas a cosas sobre las cuales no habia de dénde sacar respuesta, no estaba en los libros, ahi no habia

ibili i ibros” (S9

5"5‘33’;3’33 i:;:n:g: 1:1?:?5131 (invasstigacidn fundamentalmente surge como un interés acd de los profesores
orientado a la generacién de nuevos conocimientos, mientras que la consultoria surge mas bien como una
peticién de las entidades externas y lo que se busca en general €s solucionar un problema, no tanto generar un
conocimiento, entonces nosotros las investigaciones las hacemos con entidades mds tradicionales, con
Colciencias, con algunas entidades distritales que estdn financiando _mvestlgacxén y'ci:dmus}m?da por lo
general viene como pedido de esas entidades externas, pues de también aégunas entidades distritales ;1 de
orden nacional,” (S14) “aunque muchas cosas dag_amos. en enfoques de investigacion pues se hace
participativo, lo cual lleva digamos a engranar la investigacion la generacién de conocimiento con el

> G I SAITO i de 1 i
acompafiamiento, la promocion si, un jercicio digamos frente al de o et o8 a8 cormmidatien,

i i investigaci informacién para una
j mo esa perspectiva de la investigacion, generar una ara
g::?&il?jagm?ea;z;etzggf; gg trabajo l;;a las comunidades, buscando como aprovechar el conocimiento

i i investigacién y de promocion o de extensién.”
que se genera ahi, tratamos de fusionar esos dos espacios de investig; ydep -












escolaridad de los padres,

la influencia i g 74
SRl T 5 de f
la posibilidad de acceder amiliares docentes’’,

& una formacién universitaria en
oportunidades del

concepciones con respecto gz la lecto

relacién con otras
contexto familiar, las

: A —escritura, entre otros. Una
a i {

segun unidad de observacién tiene que ver con las historias
referidas a la educacién Secundaria y la adolescencia en la medida

en que desde alli se Pudieron establecer opciones académicas vy

] : 75 g
vocacionales particulares™; es importante, por ejemplo, el papel

investigacién jugd en la educacién secundaria, por

ejemplo, para el caso de aquellos que se formaron come bachilleres

normalis tas76 i

que la docencia-

La tercera unidad de observacién para determinar los procesos de
formacidén inicial se pregunta por el pregrado. Interesa determinar
las formas en que el pregrado preparé para el ejercicio
investigativo-docente (enfoques, teorias, técnicas, trabajos de

campo, etc. }77, las posibilidades de participacién en

™ “Si aunque suene un poco anecdético pues yo creo que es mas de sangre, de mis tios, mi madre fueron

profesores, mi familia es una generacién, son generaciones de profesores, yo pienso que lo llevaba mas bien

como en la sangre... Mi dmbito familiar contribuy6 indirectamente a mi gusto por la docencia.”

" E1.En su caso qué le llevo a tomar la docencia como el campo de ejercicio laboral?

No esta fue un opcién mia desde muy temprano, yo tengo como una... una inclinacién por la academia y por

el estudio desde muy temprano, desde la adolescencia, desde el bachillerato, yo siempre quise trabajar en una

Universidad, nunca tuve pretensiones profesionalisantes y no lo digo en termino peyorativos. Desde la

adolescencia opte por la..... un trabajo intelectual y estudie derecho porque me gusta esa relacion entre poder

y teoria, entre poder y intervencion que tiene derecho, entonces desde muy temprano de esa obsesién nunca

me he separado de esa obsesion yo desde que termine mis estudios me dedico estrictamente a lo académico.”

(S7) .

"6 “Yo tengo fi i6n pedagégica digamos del bachillerato, yo soy normalista es un campo que me gusta, no

e gugs; {;:l;;ﬁeé di%eamgsgllﬂ pﬂmgaé; vez que lo cjercito aqui fc:fmalmente como mds, como trabajo

permanente, habfa tenido unos cursos antes porque yo trabaja en ONGs.” (E9),

E1“Algin aspecto tuvo especial influencia en esa decision (por la docencia)? . N

Si seguramente mi formacién en el bachillerato sobre todo una grande preocupacion por asuntos tedricos en

especial por asunto teolégicos, yo vengo de una familia paisa muy catélica y en el colegio y en mi familia

siempre se debatieron temas religiosos, €so en un temperamento propicio a ese tipo dp discusiones y _t!et]ates

me hizo interesar desde muy temprano por la filosofia,... yo desde tercero dc_ bachillerato tuve per}odjoos,

dirigi periédicos estudiantiles en el colegio y desde eso eném : "cscnbu, mi padre me entusiasmo a esta

. ncaran .

tarca de escribir, entonces yo creo que por hay ;e va :ne gt oAb A et Sepmliei e
yo creo que en la época en que yo me formé, yo 1 d f ;

un departamento donde habia una relacién muy estrecha entre ¢l grupo de profesores y cl grupo de

estudiantes, en general estimulaban a la gente hacia la investigacién digo en general porque alli habia p;lg;



investigaciones “reales”,

la vi {é
inculacién temprana con el ejercicio

ol a como se llevé a
pregrado ; interesan también 10s

laboral y docente, la form
cabo al monografia del

) contextos en los cuales se
desarrolld la formacién de Pregrado en la me

. dida en gue ellos
afectan opciones politicas,

formas de compromiso social,
- Es importante establecer 1a relaciodn
entre la profesién y el Papel de docente-investigador, en la

medida en que esta opcién no necesariamente figura dentro de los
perfiles de varias profesiones.

orientaciones teéricas, etc”

Una cuarta unidad de observacién es la formacién conducente a
titulo que se sigue luego del posgrado: especializaciones,
maestrias, doctorados. En este caso se trata de establecer 1las
condiciones que llevan a optar por un procesc de estos y su
relacién con la carrera profesional; ;se escoge un posgrado para
“convertirse” en investigader o para continuar la

profesicnalizacién? ¢Cémo forman los posgrados en la

hasta donde uno mismo se motiva por eso pero en general ese contacto tan directo con ello, por ejemplo yo
me fui al campo con mi directora de tesis y eso ocurri6 no fue el tnico caso eran muy frecuente, los directores
pusieron pequefios departamentos, podian ir al campo directamente con uno y eran realmente un estimulo
hacia la investigacién, yo creo que en realidad eso fue lo que me formo™ (S10)

" “la tesis de pregrado es una investigacion, entonces desde ese momento realmente yo empecé hacer
investigacion.”, “entonces mi primera tesis si es una tesis que aprovecha la circunstancia de una participacién
como asistente de investigacién”, “mi investigacién de pregrado por lo menos para mi no fue un ejercicio de
investigacién, digamos para graduarme, yo no siento que yo la haya disfrutado no se _s:_p_o:el tema, no se, o
por la presién, no s¢. La verdad es que no tengo una memoria de que ese haya sido mi inicio” (S8) _

? “Eso si, yo si pienso que eso si fue de formacién en sociologia en esa época, porque en esas generaciones
en que nosotros salimos esc era el lema, es decir uno estudiaba para ser investigador, uno no se planteaba otra
cosa, hubo generaciones que se plantearon la sociologia simplemente como para docencia, era la I'deil de
mantener una tradicién, de unas teorias, de unos plaqleann:eutos sobr:: la smiedfad que ;e 1ban_tfansuuUen oy
la gente se planteaba como maestros pero no como investigadores sino no “’T“a’:iw’_ ormacion, “"5““"5&5‘1
pienso que fue como una coyuntura y estando en la Universidad yo parhglpi enF glslgest:]ia;;?&?sm :}Sl,i
después entré, todavia estudiando, a lo que era o toda\_ria es la_ Fede:acstlxll ‘fl‘ a o E:n e vecru; r:runa
hicimos unas investigaciones también importantes de nivel nacxmia_al, ( un)a e?:lmem:ién ueg sy '
opcién y con un espacio de vida muy concreto que fu e todas formas ‘gi io en u;l evidentemente uno
que pude haber vivido en una ciudad como Medellin, haber iy e::ﬂu;ar:;iﬁ{;:l::enle(rlne ha marcado mucho
no ha sido sujeto pues de violencia, ni victimas de violencia, pero a iveles de violencia en este pais, es decir
pues como la posibilidad de haber vivido también como en muchos mh i e é
més que un problema académico, mAs como un problema de que 10 haya otz Opein P IS e TR Hb

rcantilista de que investigar la violencia un dia vende,
ede ser la manera mas mercantilis i Gl
Esatzi Lo que vende., pu;s que_gu que me interesa y pues que ha quedado marcado con la vida,” (S13)

0 una cuestion de opcion per sonal 106



investigacién? ;se entienden cong cami

determinacién del tema, La

ir el 1lugar que los

ciclo educativo. Consideramos también importante como parte de 1la

Estrategia que se determinen 1as condiciones con que se ingresa al
ejercicio  docente-investigativo en el curso del ejercicio
profesional y del mismo modo los sistemas que las universidades
tienen para seleccionar e incorporar a su personal. Puede suceder
que algunos profesionales 1lleguen al campo de la docencia-
investigacién luego de desenvolverse en otros escenarios de su
profesién o que ingresen a ella como primera opcién laboral al
término de su carrera en calidad de auxiliares o docentes de
catedra®'; algunos de 1los actuales profesores universitarios

llegaron alli por “accidente"sz, mientras que otros tenian ese plan

* “yo tuve una muy mala formacién como investigador, tanto en el colegio como en la universidad, y
solamente fue después cuando hice el doctorado que aprendi realmente a investigar”, “cuando uno esta con
doctorados si se orienta mucho a la academia y ve que mucho de su trabajo va a ser ese”, “No pues yo pienso
que la persona que hace un doctorado s una persona que esta interesada fundamentalmente en trabajar en el
campo académico, aportar lo que aprendid, en continuar con el desarrollo de una investigacién pues que tuvo
un peso importante en la formacién de doctorado.” (S12) L.

8 “Entonces en principio la palabra “investigacién” para nosotros los docentes que nos hicimos profesores en
ese periodo de expansién de la matricula estudiantil -yo no hice ninguna mediacién entre ser estudiante y ser
profesor, ayer era estudiante, hoy me gradué y mafiana comencé a ser profesor-, pues fue un aprcn(::azge
intuitivo, digamos comenzar a darle un contenido mds concreto a esa palabra “investigacion™ que uno habia
escuchado en varias cétedras como de importante valor estratégico, pero que no sabia ex?clammte i c{“é
consistia, no habia podido seguir un prooesol vl?;:n d; ;x;gsl;gaggg 1:;?21‘%‘;{113;;:‘”_‘:2;: zsz};arg";; 012

j i igacién que se ha SRy ;

sirznhc:lisiau::aé%slo?:b;rzsl;g S En los clsicos de la disciplina, digamos el estudio sobre el suicidio, de

Durkheim.” (S14) da son accidentales, yo no habia pensado nunca en ser docente e

“yo creo como muchas cosas en la vi . el i ]

i : e mo funcionaria en Incora y fue casual, a veces, muchas
inclusive mis primeros dos afios fueron de trabajo co : ,

i mlygria de cosas en la vida se dan de esa mancra, pero fue casual en que sentido vino una

o Vo : chos profesores de antropologia
: . : versidad Nacional que llevo a que mu
renunciar iarénmad:slgefll;!vgsinl;d%mhubiem T, PrONCHs: 6 CONPOTKIOng & NSYOR FISTMEE ¥ Co 1na icrn
abcl ue estaba dando en ese momento una clase, también muy ocasional, me
olutamente casual una persona q 107



Por organizaciones diferentes® ;

algunos =
g S¢ desempefian en las &reas para las cuales

sus pregrados los formaron mj
mlentras que o i
) _ 2 q tros recorren caminos por
espacios variados"';

del mismo modo,

o slempre la llegada a la investigacién y a

la docencia coinciden, pudiendo haber entre una y otra distancias

: 8s
temporales y profesionales®. Las formas como se llegue sin duda

determinan cursos y modos de desarrollar la relacién docencia-
investigacién.

Finalmente, otro aspecto que consideramos de importancia tiene que
ver con la determinacidén de modelos o referentes gue marcan los
procesos de formacién inicial. De un modo u otro los modos de
investigar y de ensefiar, mas cuando no se cuenta con una formacidn

especifica para ello, se basan en modelos vividos durante 1las

insistié mucho en que viniera a la Nacional, ya a prescntarme digamos a un concurso y asi 1o hice, ese era el
afio 73 era Luis Duque Gémez, yo habia dado unas clases sueltas de antropologia en la Tadeo Lozano por
remplazar a un amigo, no sentia especial atraccién por la docencia y sin embargo ese momento era el
momento muy especial en la Universidad de mucha efervescencia, de mucho conflicto politico, un gran auge
de todos los pensamientos criticos, el marxismo, y todo esto, entonces una vez que entre a dar simplemente
una clase, me atrajo justamente esa apasionamiento quizds que habia de Ia discusion, los profesores eran en su
mayoria personas muy jévenes casi todas, y habfan unos debates y eso fue lo que me atrajo y me quede
después de eso.” (S5) s
* “Yo creo que por lo menos en este pais es muy dificil que uno diga yo voy hacer tal cosa y efectivamente le
consiguen... pero a uno le toca sudar la camiscta, uno va construyendo sus oportunidades y
aprovechéndolas... y de hecho yo si fui funcionario piblico casi 9 o 10 afios y casi que diria por esfuerzo de lo
que yo hice y los contacto que fui haciendo en uno y otro lado por eso liegue aqui, pero no es que yo
cualquier dia dije, decido que voy hacer esto o aquello, que finalmente he encontrado aqui, en este espacio
unas circunstancias mas favorables para mi desempeiio profesional si.” (S5) )
8 «en realidad yo empece ensefiando en filosofia pero yo no tengo pregrado en filosofia mi pregrado es en
psicologfa lo que pasa es que yo he hecho bastan_tes estudios incluso pues ahora estoy haciendo mi proyecto
de doctorado que ya hice todo los cursos haber si finalmente me gradiio en filosofia no, bueno yo soy como
porque ademds e hecho todo ese recorrido de tener pregrado en

una pera de olmo asi un poco extraiia, . : :
psicopl'ggia, una maestria en educacién y luego doctorado en filosofia, también ha sido una busqueda muy

larga” (S6)

85 “yo primero hice mucha investigacion ligada a proyectos con entidades de cooperacién internacional hasta

que entendi que.. digamos el espacio del desarrollo de una disciplina no esta en esos lugares ni muchisimo

i esta dentro de la logica
m hacer cosas muy interesantes pero que de todas maneras eso e I
m;?;:si::g":,;:ﬁz:e:e;el activismo dcul)z; realizacién de unas metas, del cum;;luple:nto d'e unos Db_]e[“:ros, de
cosas de ese estilo y que si uno tiene un interés mas en el desarrollo disciplinal tiene que venir a la

Universidad.” (S9) 108



i carr :
proplas eras profesionales, bien sea para irl
i Seéguirlos o pa
repetirlos. Los tutores, el director de g Y para no
esis,

. algin
colegio o tal vez un autor cop quien se ha ten; gin profesor del
enl

do interlocucién a
través de sus obras actian come Patrones £
y fo

2.2. La formacién continuada

La formacidn continuada hace referencia a aquellos procesos que
complementan la formacién inicial Yy hacen parte del constante
proceso de crecimiento personal Y PpProfesional del investigador-
docente. Una actividad conducente a titulo es el post-doctorado;
las demés son labores que forman basicamente por la interaccién
(viajes, participacién en eventos, direccién de grupos, pasantias,
asesorias, etc.). Algunas de estas actividades también hacen parte

de la formacién inicial y se complementan con ella.

Para la wvaloracién de los procesos de formacién interesa
establecer los aspectos que van mostrando cambios en la historia

s ; ; ; : 87
del investigador: la consolidacién de las carreras profesionales’,

gl B . . . 28 Sl ..
la opcién por la docencia-investigacidén, estabilizacién laboral,

%E1 “iEstos profesores, de algiin modo afectaron su modo de hacer la dooencia:? 1

. Si claro, ademds me lo dicen los que me critican y los que pueden establecer cierto parangén, dicen que uno
ya se formé en ese estilo y que tiene a replicarlo inconscientemente... las muletillas, los tics... eso IF influye a
uno sin que uno se percate jno?. al fin y al cabo en este caso se tn.ltaba de profesores que ya habian llevado
mucho tiempo y que practicamente se concentraron en una generacion en la que querian dejar lo mejor de su
legado in % : st

g unct)elsfgtm“;:e tiene miedo al comienzo de plantear cosas, de decir no, un poco de timidez, un poco de
miedo, por ej., mi primer trabajo de investigacién fue sobre Osorio I.lemazo y entonces siempre como
trabajos timidos, pero paulatinamente uno va cugigndo como mis seguridad hen si mismo y ;e atreve méﬁ}'
ahonda m4s y plantea mis. Yo creo que tal vez la dxfeninc;a ;nasm t;lsgcr y el hoy en campos de investigacién
seri ir or seguridad para aceptar los (emas. .

B8 3;:;23 ?ugl!gdggg 1?15 camg{,lﬂs y lc? que mas sirvio es que yo no me Cﬁr.léldf:;abﬂ un ;:llno'cct:nlt.:, };; no me
consideraba maestro, yo no consideraba que teqia ahi un.PaPel, yo no co;m g;g scéu; o cn:a cmio I?rue
aportar sino era una cosa que uno hace ahi rapidito por salir del pazo, {iny;mz i S diqzcusionlejs g
listo, hasta que después los uni como un papel importante, despu_dsé d mo egoista de mi parte no hac}t;r
dije, bueno hay tan poca gente que tienc esa formaci6n y esa capacidad es Co %moerl s

una cosa mucho més adecuada como a las nﬁ?eﬁqadesnﬁtlas per:)s g:ri)lsrgcii?:tr;o eso es como de los muzn?;
trabajo en el que uno est4 cumpliendo una misién importante, pe ; 109




la creacldn de una “comuni dad

académica” P :
ié en U
construccidn de un recorride vital® - § ltimas 1la

s de evaluacién, de
eXpresados en los estatutos y en 1la
rera docente y con los Que las universidades van creando las
condiciones para el desarrollo de Su personal.

car

En este caso se
hace mas que evidente la necesaria conexién entre unas cualidades

propias a los procesos de crecimiento como docente-investigador y
las caracteristicas de 1a organizacién en que se esté; habra
organizaciones que tienen més formalizados dichos sistemas, otras

que los apoyaran menos, otras que no los incluyen dentro de sus
prioridades, etc.

Esta conexién tiene un impacto fundamental en 1la cultura
investigativa en la medida en que relaciona lo institucional con
lo personal; para algunos docentes esta relacién puede ser mads que
conflictiva en la medida en que al institucionalizarse condiciones
del proceso investigativo se puede intervenir dinamicas cuyas
légicas salen o chocan con la previsibilidad, la normatividad y 1la

- ... 90 ; .
busqueda de efectividad de lo administrativo . Las distancias y

i i i i - mas en otra onda, mds
cinco afios, entonces al cambiar esa perspectiva, como lanmlacxén profesor alu_mnu y ]
de conciliacién, mas de intercambio, mis de ooopera‘czén porque yo también recibo :rnnch.[smm de los
alumnos, ellos me cooperan muchisimo en las investigaciones, entonces ahi es otro cuento.” (S8)

® “yo he tenido muy pocas experiencias por fuera de esas dos actividades, no he estado vinculado
laboralmente sino a la Universidad Nacional, siempre en calidad de docente y Fqndd:;amente en proyectos c!e
investigacién; nunca he desempefiado cargos como no sean If:bos r:largcrs aﬁldmmips:?::%smdigﬁ f:z ﬁsféﬂz

iversi v i i ioncs laborales por fuera iemp

universidad, y he hecho pequefias incursiones en cucstioncs ;
la Universidad, por ejemplo el ICFES en ocasiones nos contrala 0 10s contrataba en una época para evaluar

G io sobre la matricula estudiantil, entonces al tiempo que uno
Seoh sasoccas e guciclogin o DR TS 8 esmilsﬁgacién que es més bien lo que hoy se llama “consultoria”

era i se trabajo, y no esa inv ] : . b :
y qfﬁiméﬁﬁaﬁadﬁer esﬁ:é‘m}; o recursos de la docencia, pero casi toda mi experiencia ipﬂl‘ no decir
todo lo que pueda dar de experiencia- 1o he adquirido aqui en la Universidad, en los cursos y en los proyectos
de investigacién que he adelantado.” (S14) jor dicho todo el mund la
90 « : 2 e to, como al amor, mejor dicho todo el mundo... eso
Es que mira la investigacién no se hace P:’:s;z‘;z 6n, eso N0 €s por decreto,..... entonces pues yo veo

investigacién tiene mucho de in.tuiCién, de ia en las universidades a que todos los docentes
digamos Ia bondad de que se quiera hacer eso (la tendencia 110






caracteristicas g .
e las Comunidades académicas en las que se

encuentran los docentes-investigadores

2.2.2. La capacitacién

Entre formacié i i ;
N Yy capacitacién existe una relacién muy estrecha;

al capacitarse, el docente-investigador adquiere una serie de

destrezas que le permiten formular Y responder nuevas preguntas y

con ello avanzar en su trabajo. Son muchas y muy diversas las

formas de capacitarse pues responden a las necesidades propias a
cada proceso de formacién. En este caso, nos interesa determinar,
por un lado, si en la estructura de la organizacién existe algun
mecanismos que la favorezca o la impida, y por otro, los modos

comoe los docentes-investigadores resuelven el asunto.

2.2.3. La promocidn

En el <caso de los docentes-investigadores 1los sistemas de
promocién estdn en estrecha relacién con la existencia de la
carrera docente y <con la estructura de la organizacién
universitaria>. La promocién puede tomar como base la formacién

avanzada del docente, los logros gque se vayan dando en su carrera,

los nuevos conocimientos adquiridos, o por el contrario,

privilegiar la permanencia en la organizacidén, el tiempo de

docencia o los cargos administrativos. Los diversos criterios para

la promocién expresan las valoraciones que la organizacién hace de

B« inci e (los procesos de formacion) son procesos espontdneo individual, donde haces esa
Carrggo(cfolggtlgl?fluhécho I:ie que exista esa carrera importa Justamcqledpam es.u{:xmar i l?‘ Pﬂ;’:;’“a &
progresando en esa formacién, pero igualmente puede volverse una seiic ce reqis 02 mluy :od i mgy
externos a lo que es el centro, que s¢ Suponc que es una cualificacién legms;va e la g_é ucmc:; E
conocimiento pero puede volverse una serie de requisitos formales y v i g i
la universidad que es una especie de guerritas entre pequefios grupos y entre in \;J;auos por hacz:\r 0s
ascensos de las personas, 0 sea hay un problema, pero f°"-"ﬂm?2 i mcmggén 3t;s‘:ds:-.J'a:;‘:]rlll:.;:cim}i(enutli:,na
carrera docente a través de la cual vas progresando en tu "“am,i.c?;; 2'; e E
10 es de otra naturaleza, si lo haces s6lo o lo haces con grupos. 12






participar en grupos de investigacién

¢ 2 4 lleva a rocesos de
formacidn diferentes que cuando se hace g P
e

; i ' manera aislada’ . Habra
investigadores y organizaciones Mas propens

e as a trabajar en grupos
que O S,

Y esto puede estar institucion

alizado™ o ser parte de
los supuestos de 13

cotidianidad. Puede haber grupos para

estudiar, para realizar los Proyectos de investigacién o para

Los grupos pueden estar formalizados,
ritmos y tiempos o bien ser méviles y fluctuantes.

Pueden haber grupos que tengan una estructura jeradrquica y otros
gque sean mas planos,

debatir temas de actualidad.

tener horarios,

grupos que sigan la direccién de alguien con
mas experiencia o grupos de historia reciente®.

3.3. Las reuniones

Las reuniones son otras formas de interaccién que para el caso de

la formacidén de investigadoresw tienen miltiples expresiones:

* “En investigacién, pues digamos que yo he sido muy solitaria en mis temas, entonces he tenido asistentes
de investigacion, pero el trabajo lo he desarrollado yo sola.”; “Depende de las 4reas, entonces hay
investigaciones interdisciplinares, hay investigaciones conjuntas y hay investigaciones individuales. Yo tengo
experiencias interdisciplinarias con otras facultades, intemamente al interior de la facultad individual.
Depende de problemas diferentes y pues es mucho mds rico en términos de lo que se avanza cuando la
investigacién se hace con grupo que cuando la hace sola.” (S14) )

® “en esta Universidad, hay una condicién que va dentro de la linea de los equipos que me parece que es
bésica y es que aqui, digamos los profesorcs, mejor dic!m si uno trabaja solo, solo, solo, como yo digo como
guardado en un closet, es porque quiere, pero si uno quicre uno aqui encuentra como \-rmcularse a un equipo,
por lo menos para discutir un programa académico para laborarlo cn conjunto, es decir para que no sea uno
solo, si dsea aqui es muy fécil por la cultura institucional melerse a Uil equIpo, Si PEI0 para cso tipo d? cosas
inclusive,...el hecho de que all4 equipo y que la gente pueda disculir ¢l programa y proponerlo en conjunto y
es interesante por lo menos uno tiene un espacio debate y si uno quiere puede lo puede cualificar ficilmente a
un seminario, eso significa hacer mucho trabajo no remunerado, cierto mucha cosa q'uc”'lgg---- pero que
también es como desde uno puede de resignificar y darle mayor dimension al trabajtzlnq, 51' - (S9) At
% “]os grupos que yo organizo a quienes les dirijo investigacién, donde h?’ ya, “edec‘f %q‘gé’;’m e°s Zsecii
configurar equipos en una relaciones que hemos ido caracterizando como uﬁ:g:;oc Iorf:és o 2smd e
donde no hay uno que quicra saber en ningun caso yo trato _de que cn realidad la relacién ::;1 pimia qlioceso
quieren saber y otros, y otros lo internalizan lg4;ecﬂ:cn digamos lo asi si no que mas p

con i ivo, de biisqueda, de aporte” ( )
" “;Lc:ugrl;‘;o:]ﬁ?aul;?éomo ggcente esté sujeto a un desgaste muy grande por mucho que se esfuerce, si se

: e . tiene demasiado tiempo en un mismo curso, sobreviene un
ot o8 s i l:nmmamiemo. Yo pues por ejemplo he querido como contrarrestarlo

desgaste, un desgaste muy grave, un adoce informales sobre temas altemnos; de hecho creo que una de mis

manteniéndome activo en grupos formales ¢ he podido hacer trabajos de investigacion si no es

: : i no
ventajas tal vez sea que he logrado trabajar en wmpoij};g de comunicacion muy 4gil con colegas que estin

en equipo y eso le pone a uno una dindmica, un i










Las universidades, como

“ambiente”

Cualquier
que las caracteriza Yy les
existen ambientes mais académicos

r

organizacién, tienen un
da su matiz particular;
otros mas del:Lberatt::1'.1."031'{”5‘r otros

parecen "pequefias  familias”. Dichos
componen ; : L
P un  clima Organizacional particular en la

dispersos, otros que
“ambientes”

medida en que marcan las relaciones de los sujetos entre si y de
ellos con la organizacién de un modo que a veces sin ser evidente

se plasma en la cotidianidad Y tiene efectos constantes y a largo

plazo. Existen universidades cuyo clima organizacional favorece 1la

interaccién entre quienes 1a componen y que se expresa en una

dindmica de encuentros, charlas, intercambios personales, etc.

Otras, mantienen una relacién tensa entre sus miembros, casi que

expulsiva, que impide e incluso antagoniza los contactos: es la

organizacién “canibal'%7~

en las cual cada interaccién se convierte
en una “batalla campal” entre uno y otro por determinar quien sabe
mas, quien tiene mas razén y quien puede descalificar al otro.
Existen también universidades en las cuales la investigacién y sus
investigadores son recubiertos de una “aire” de proteccién e
impermeabilidad que los hace venerables e inasequibles hacia el

resto de los miembros de la organizacidn.

4.2. Los grupos de pares

Otro escenario en el cual ocupa especial importancia lo emotivo

son los grupos de pares. Si bien desde los tipos de trabajo

definidos por la organizacidn se puede especificar que los grupos

1% “aqui en realidad hay un ambiente bastante aceptable de que es, esa discusién académica esa produccién la

i instituci te anima, eso te anima.” (S5)

ue finalmente vale la pena para la misma institucién, entonces (¢ ar )
o “yo pienlslo que también como bajarle a la antropofdgia y a l'f:al dlﬁl:ultad g e r;cg:c;oeerrd::i tlr_uagzg nc;i
o colgas v g ncl sy ot ot R o
con un criterio mas de respeto mutuo y de reco | . 2 dificul o
comunidades, pues que a Eeoes sus sesgos .3‘,; l:;sesz;zl%dgiaz ge $ gmtéﬁ:amon;sn?:shﬁs 2 :f: c;:; ez

1 avanzar i desconstruir Cl s METR S @
fasazommﬂggsn:g%%ﬁc;, cuando no se vuelve pues gueto y pues camuflaje pues de la mediocridad.

(S10) 117
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6. Qué peso relacional ha Cand
. id ; ; .
Formacldn, Como irivestigador? © lo 1laboral Y lo disciplinar en su

7. ¢Se considera formado para la investigacién?

8. ¢Qué aspectos lo han ,
formado en ello? ¢ Qué momentos, eventos,

suceiz:;cj.estimulosf ‘han incidido en su formacién investigativa? Qué
expe.f. as positivas/negativas ha tenido que contribuyeron
significativamente a su formacién en investigacién?

Descripcién detallada de casos

9. ane.Felac1on hay con su historia personal Y la practicas pedagédgicas
que vivid--profesores modelo--7

10.  ¢Qué actividades caracterizaron su formacién inicial como
investigador y cuales ha seguido realizando a lo largo de su desempeiio
laboral?

11. Describa el perfil o caracteristicas de un investigador

Tépico II: Pensar

12. ;Qué es para usted la formacién? ;Cémo se forma un docente? ;Cémo es
la formacidn en investigacion?

13. ;Cémo entiende la formacién de un investigador? ¢Es un proceso
personal? institucional? ;Generalizado a todas las profesiones o
particular a ciertos gremios e individuos?

14. ;Quien forma a los investigadores?

15.;Qué caracteristicas requiere o debe tener un sujeto para acceder a un
proceso de formacién en investigacidn?

16.;Qué ofertas debe tener el medio.enoque el profesional se encuentra
para favorecer sus procesos de formacién?

Tépico II1I: Decidir

17.5i de usted dependiera, ccémo haria para formar en investigacién a los

docentes universitarios?

3 A : : A 2
18.Qué temas de formacién en investigacion escogeria?

?
19.Con qué criterios escogeria esos temas?
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Situacion Interesante
#1.

Elementos mayor
influencia:

Elementos menor
influencia:

Solucion tentativa A:

Consecuencias:

Solucion tentativa B:

Consecuencias:

Solucion tentativa C:

Consecuencias:
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