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Presentacion

Las reuniones de los 6rganos colegiados de la Unién de Universidades de América Lati-
na y el Caribe (UDUALC) han mostrado un crecimiento relevante desde 2016 en el nimero
de concurrentes, en parte debido a que la pandemia por covid-19 favorecié esquemas de
trabajo a distancia, que fortalecieron la asistencia. Asi fue como las reuniones ocurridas
en 2020 y 2021 se celebraron de forma virtual, pero a partir de 2022 hemos recurrido a la
modalidad hibrida.

Este 2023 que concluye fue de regreso pleno a la presencialidad, pero preservando lo
aprendido durante la pandemia, de modo que, aunque se insistié en que la participacién en
las reuniones convocadas por la UDUALC fuera presencial, se mantuvo la alternativa de que
rectores, representantes institucionales y ponentes, pudieran tomar parte a través de las
diversas plataformas que permiten la intervencién remota.

El ritmo de trabajo fue intenso y con resultados que pueden calificarse como importan-
tes. Podria decirse que este afo fue de consolidacion de algunos programas y también de
concrecion de proyectos cuyos plazos de ejecucion duraron meses, e involucraron diver-
sos y complejos tramites. Este fue el caso del cumplimiento del acuerdo tomado por la Viii
Asamblea General Extraordinaria en el sentido de incluir en el acrénimo la letra C, para dar
aun mayor visibilidad y reconocimiento a la region Caribe, y también el tramite sin prece-
dentes ante el Instituto Mexicano de Propiedad Intelectual para obtener el registro de la
marca UDUALC, y que fue concedido a pocas semanas de que concluyera el afo.

Las publicaciones han adquirido cada vez mayor importancia y este afio aparecieron
cinco libros de la coleccion Cuaderno de Universidades, en adicion a nuestra revista tri-
mestral Universidades y las coediciones con nuestras redes, lo que nos permitié participar
con mucho éxito en la Feria Internacional del Libro de las universitarias y los universitarios,
FILUNI, de la UNAM.

Las actividades de las redes fueron vehementes: conversatorios, seminarios, talleres y
toda suerte de actividades académicas, que de manera ininterrumpida mantuvieron acti-
vidades a lo largo del afio. Destacandose la consolidacion del proyecto sobre el Catalogo
Integrado de la Red de Bibliotecas Académicas, que incluye los registros de las coleccio-
nes de las bibliotecas académicas pertenecientes a dicha Red y la Red Latinoamericana
y Caribefa de Archivos Universitarios que mantuvo su presencia en la publicacion de su
seccion en la revista Universidades, con colaboraciones de la mayor relevancia.

Nuestras redes también han buscado el acercamiento con organizaciones de la socie-
dad civil, para promover el intercambio de miradas, de quehaceres y de conocimientos, de
manera especial en el caso de la Red de Géneros, Equidad y Diversidad Sexual (RUGEDS).

El Consejo de Evaluacion y Acreditacion Internacional (CEAI) no sélo realizé importantes
tareas, sino que es posible decir que se ha consolidado como un espacio para fortalecer el
desarrollo y la mejora sistematica y permanente de la educacion superior de nuestras ins-
tituciones de educacion superior, a través de su modelo de evaluacion que parte del reco-
nocimiento de la diversidad educativa en nuestra region y que respeta de manera absoluta
los procesos existentes a nivel nacional de evaluacién y acreditacion.

El Espacio Comun de Educacion Superior en Linea para América Latina y el Caribe (ECESELI)
mantuvo su oferta de educacién continua y eventos en linea, pero dio un importante giro
en su organizacion al convocar y constituir una Junta Directiva, integrada por distinguidos
especialistas en la materia, pertenecientes a varias universidades de la region, lo que sin
duda redundara en un mayor nivel de su oferta académica y de su presencia en el ambito
educativo en la regién.
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El Programa Académico de Movilidad Educativa (PAME) tampoco se restringié a sus
tradicionales convocatorias, sino que impulsé un importante evento de internacionaliza-
cion llevado a cabo en conjunto con la Universidad Catélica de Manizales, en Colombia,
que rompio récord de asistencia a este tipo de eventos y esta en proceso de consolidad un
proyecto sobre Clases Espejo.

Se concluyé la digitalizacién y organizacion de la biblioteca de la UDUALC y se dio inicio
alaincorporacién del archivo a nuestro repositorio digital Henning Jensen, con lo que esta-
remos cumpliendo con un proyecto largamente anhelado, la construcciéon de un repositorio
digital especializado y de libre acceso para uso de todas las comunidades académicas y
estudiosos del tema de la educacién superior.

El area de comunicacién social también amplié su presencia, y en adicién a su ya impor-
tante labor de divulgacion de las actividades propias y de las afiliadas, generé una serie de
entrevistas a rectores y académicos de nuestras instituciones, asi como material audiovi-
sual diverso para lograr de mejor manera el cumplimiento de su objetivo como instrumento
de comunicacién plural y solidario.

Sin embargo, lo mas destacable del trabajo realizado durante 2023, fue el ejercicio de
planeacion estratégica, realizado a instancia de nuestra presidenta, la rectora Dolly Montoya
Castano, quien desde hace tiempo planteé la importancia de realizar esta labor para que
la toma de decisiones y acciones que se emprendan a futuro, hagan coincidir los logros
y el cumplimiento de metas, con los valores fundacionales de nuestra organizacion. Con
esa intencidn, se ha trabajado en la construccién de la Vision 2034 para, una vez concluido
el ejercicio, se garantice que todas las areas de la organizacion trabajen hacia objetivos
comunes, asegurando una mayor coherencia y eficiencia en la implementacién de las es-
trategias que se desprenden de la planeacién estratégica.

Esta tarea estara plenamente concluida en el 2024 y presentaremos sus resultados
oportunamente. Baste decir que se han llevado a cabo talleres presenciales y a distancia,
asi como reuniones con un grupo de expertos en la materia, integrado para tal fin y que el
esfuerzo va rindiendo frutos como se informé en la XCIX Reunion del Consejo Ejecutivo,
celebrada recientemente en la Universidad Nacional Auténoma de Honduras.

Todas estas actividades, y otras mas de igual relevancia, estan detalladas en el cuerpo
del informe que, sin mas, les invitamos a consultar a continuacién.

Cumplimiento de los fines

Defensa de la autonomia universitaria

La autonomia universitaria no sélo representa una conquista histérica de las comunidades
de la educacion superior publica por alcanzar la plena autodeterminacion de su gobierno
y la orientacion y alcance de sus funciones sustantivas, sino que, ademas, es un elemento
fundamental para mantener su espiritu inclusivo: la educacién superior es un bien publico
y social que los Estados deben fortalecer para sostener su contribucion al bienestar de las
sociedades y las personas.

En ese sentido, la autonomia permite la pluralidad de ideas, pero busca evitar que los
intereses politicos particulares incidan de forma significativa en la agenda de la educacién
superior; promueve la participacion activa y significativa con otros actores, sin que ello
represente subsumir las tareas universitarias a la |6gica del mercado o las del ciclo de po-
liticas gubernamentales en turno.
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Por ese motivo es que una de las estrategias que histéricamente ha asumido la UDUALC
en su quehacer es, precisamente, el de la defensa de la autonomia universitaria, que repre-
senta el principal activo de legitimidad y pertinencia con que cuentan nuestras institucio-
nes educativas publicas.

Esta defensa no resulta facil, pues los embates para vulnerarla son continuos y recurren
lo mismo a la descalificacion sin fundamentos del aporte universitario al desarrollo que al
ajuste presupuestal guiado por consideraciones politicas o financieras, o a la interferencia
en las decisiones comunitarias a través de modificaciones legales hechas a modo.

Durante 2023 esta tendencia, desafortunadamente, se mantuvo, y la UDUALC apoy6 a
distintas instituciones, a partir de una estrategia de defensa a las instituciones que experi-
mentaron este tipo de acciones.

Salimos a la defensa de nuestras instituciones afiliadas, a lo largo del ano, con deci-
dida conviccidén: en enero expresamos nuestra preocupacion por la represién sufrida por
estudiantes de la Universidad de Guadalajara de parte del Poder Judicial del Estado de
Jalisco; condenamos el ingreso al campus de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos
(UNMSM) para desalojar manifestantes; y pusimos de manifiesto nuestro profundo rechazo
al intento del gobierno de Costa Rica por limitar la independencia constitucional de las
universidades publicas de ese pais al pretender que el control de sus recursos lo ejerza el
Banco Central.

Aunque en febrero celebramos que el Ministerio de Educacion del Pert emitiera una Re-
solucién Ministerial que restablece la autonomia universitaria para las instituciones de ese
pais y crea la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU),
ente auténomo que regula la educacion universitaria, también mostramos nuestra preo-
cupacion porque el Congreso del Estado de Sonora, México, modificé la Ley Organica de
la Universidad de Sonora (UNISON), para poner en marcha cambios sustanciales para su
gobernanza, sin consulta previa a la comunidad universitaria o a expertos.

En marzo nos manifestamos en contra de la usurpacién que la municipalidad hizo de los
terrenos de la Escuela Politécnica de la Universidad Nacional de Moreno (UNM).

En abril hicimos hincapié en la omisién al mandato constitucional en el financiamien-
to publico suficiente que experimentaba la Universidad Nacional Auténoma de Honduras
(UNAH) de parte del gobierno de su pais.

En junio nos sumamos al reclamo de las autoridades académicas de la Universidad Na-
cional Auténoma de México (UNAM) respecto de la campafa de desprestigio emprendida
contra su rector.

En julio difundimos la transgresion a la autonomia experimentada por la Universidad
Nacional de Jujuy, Argentina y nos unimos solidariamente a la defensa que hizo de esta
institucion el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) de aquella nacién.

En agosto expresamos nuestra preocupacion y repudio a las determinaciones tomadas
por el gobierno nicaragliense con respecto a los bienes materiales y financieros de la Uni-
versidad Centroamericana (UCA), con sede en Managua.

En octubre expresamos nuestro claro repudio a la resolucién judicial que determiné la
destitucion del rector de la Universidad Auténoma de Sinaloa (UAS) en México, en evidente
contraposicidn a lo que establece su Ley Organica.

Finalmente, en noviembre nos solidarizamos con el comunicado emitido por el sistema
universitario publico argentino en rechazo a los intentos de mercantilizacién de la educacion
de parte de uno de sus candidatos presidenciales; y expresamos nuestra preocupacion por
los hechos sucedidos en la Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC) en que se
transgredio el respeto a la Ley y a los derechos civiles y politicos de su comunidad univer-
sitaria.
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Como es notorio, fue un afio de muchos ataques a la autonomia y estabilidad de las ins-
tituciones de educacién superior y de una intensa actividad de promocion de su defensa
de parte de la UDUALC. Esto nos obliga a hacer escuchar nuestra voz cada vez mas, porque
representa una defensa importante de la educacién superior latinoamericana y caribefa.

Integracion regional de la educacion superior

La UDUALC tiene, como uno de sus propoésitos fundamentales, la promocién activa de una
mayor integracion regional de la educacién superior, porque estamos convencidos que son
muchos los elementos que nos unen a las instituciones educativas de ese nivel en América
Latina y el Caribe, y que una vinculacion mas profunda entre nuestras universidades forta-
lece la contribucion que hacemos a nuestras sociedades, pero también nuestra capacidad
politica de defensa de nuestra autonomia y de mejores condiciones para nuestras ciuda-
danas y ciudadanos.

Una de las estrategias que hemos promovido con mayor ahinco para fortalecer la inte-
gracion regional es la de profundizar los procesos de internacionalizaciéon de la educacién
superior. En ese sentido, hemos propuesto ampliar esta estrategia desde una perspectiva
incluyente de la visidn de las diferentes regiones, a través de la creacién de una Red de
Internacionalizacién que promueva la calidad de la educacién superior, la movilidad estu-
diantil y los intercambios académicos virtuales, para asi construir alianzas internacionales
de gran calado y fomentar una formacién multicultural mas profunda.

Adicionalmente, en las distintas reuniones de gobierno de nuestra organizaciéon hemos
promovido, durante este afo, la discusion y el avance en temas que fortalecen una mayor
integracion.

En las dos reuniones ordinarias del Consejo Ejecutivo, por ejemplo, se tomaron acuer-
dos preparatorios para la celebracién de un encuentro en abril de 2024 en el que, en el mar-
co de las representaciones regionales de nuestra membresia, se discutiran y aprobaran
estrategias de largo aliento en esta materia.

En la VIl Asamblea Regional Caribe, Centroamérica y México se hizo énfasis en la ne-
cesidad de promover una integracién que no sélo sea conducida por las autoridades uni-
versitarias, sino por sus comunidades, que comparten muchos valores y visiones entre si.

En la XlIl Asamblea Regional Andina, por su parte, se hizo hincapié en la necesidad de
aprovechar el conocimiento acumulado en las universidades y compartirlo con otras, a
través de reservorios que permitan no sélo el acceso a informacién comun, sino la identifi-
cacion de temas estratégicos para la educacion superior en la region. Se senald, asimismo,
que los Organismos de Cooperacion y Estudio de la UDUALC ya estan llevando a cabo esta
tarea.

En la Vil Asamblea Regional Brasil-Cono Sur se plante6 la importancia que tienen las
politicas de fortalecimiento de las lenguas como vehiculo de intercambio y cooperacién
culturales. En ese sentido, la promocidn del aprendizaje de espafol y del portugués en
nuestra regiéon promueve vinculos mas fuertes y de gran alcance entre nuestras comuni-
dades.

Finalmente, hemos llevado a cabo acercamientos con otras organizaciones afines que
nos permitan insertarnos en y promover alianzas Sur-Sur, que no sélo incluyan a los paises
que forman parte de esta region global, sino también a las comunidades vulnerables y em-
pobrecidas a nivel mundial.

Las distintas acciones emprendidas en este aino, seguramente, permitiran la construc-
cion de propuestas concretas y pertinentes en la reunion de 2024, y fortaleceran la contri-
bucién que realiza la UDUALC en materia de integracion.
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Revision y organizacion del quehacer institucional

En la UDUALC tenemos muy claras las tareas que forman parte de nuestro quehacer, y lle-
vamos a cabo, de forma cotidiana, acciones que fortalecen ese compromiso que hemos
establecido con nuestras instituciones afiliadas y con sus comunidades.

No obstante, también tenemos la certeza de que esa labor debe pasar por una reflexién
periddica sobre la naturaleza y dinamica misma de nuestra organizacion. Esto es, que re-
flexionar sobre nosotros mismos nos permite estar mas preparados para emprender ade-
cuadamente el analisis y las medidas que permitan la consolidacién de la educacion supe-
rior latinoamericana y caribena.

Ademas, en 2024 cumpliremos 75 afos de la defensa y promocién de la educacién uni-
versitaria, y representa un magnifico marco para la construccion de estrategias y acciones
de largo plazo que formen parte de la hoja de ruta de la UDUALC.

Por ello, hemos iniciado un profundo proceso de construccion del Plan Estratégico de
nuestra organizacion, con un alcance de una década (2024-2034), que oriente nuestras
tareas con un sentido muy claro y una reorganizacién que nos permita ser mas eficaces.

Este importante ejercicio de planeacion esta siendo conducido por un equipo de la Uni-
versidad Nacional de Colombia, a iniciativa de la presidenta de la UDUALC, Dolly Montoya
Castano, y asume como principios orientadores una intensa vinculacion entre los saberes
de las personas consultoras y la rica experiencia de quienes forman parte de la secretaria
general, de las comunidades de las instituciones afiliadas y de un equipo de trabajo con-
formado por expertos, que dardn forma a las nuevas y renovadas directrices de la UDUALC
para los anos préximos.

Nos sentimos optimistas del proceso de planeacion que hemos iniciado, porque se esta
construyendo bajo el principio de edificar nuevas rutas sobre la base de lo existente, in-
novar en aquellos elementos que ya han cumplido sus propdsitos y requieren un cambio,
e incluir la mayor cantidad de voces posibles para que el Plan Estratégico se constituya
como una herramienta con la solidez técnica y la legitimidad politica suficientes.

Resultados de la gestion

Reuniones de Gobierno y cumplimiento de acuerdos

Los dias 20 y 21 de abril se llevé a cabo la XCVIII Reunién Ordinaria del Consejo Ejecutivo
de la UDUALC en Avellaneda, Argentina, durante la cual se exploraron vinculos de colabora-
cion con el Ministerio de Educacion de Argentina, la posibilidad de organizar una reunién
de rectores para la integracion regional, ademas de mantener un didlogo fructifero sobre
internacionalizacién, construccion de politicas inclusivas sobre desarrollo sustentable, y
la presentacién de las modificaciones a los estatutos y acrénimo de la UDUALC y la presen-
tacion del programa de trabajo para 2023.

Por su parte, el 22 de junio se realizé la XlIl Reunién Extraordinaria de este Consejo, de
forma remota, en la que se analizaron rutas para promover la integraciéon regional de la
educacion superior, se presentoé la nueva imagen grafica de la UDUALC y se abordaron las
acciones para la celebracion del 75 aniversario de esta organizacion.

Por otro lado, el 13 y 14 de noviembre se realizé la XCIX Reunién Ordinaria del Consejo
Ejecutivo de la UDUALC, en Comayagua, Honduras. En esta reunién se conversaron temas
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como la propuesta para el otorgamiento del Premio Carlos Martinez Duran 2024, la desig-
nacion de las nuevas personas titulares de la vicepresidencia y vocalia de los Organismos
de Cooperacion y Estudio, los avances del Plan Estratégico, el Informe de Actividades 2023
y el Plan de Trabajo 2024. Asimismo se firmé un acuerdo de entendimiento con la Organi-
zacion de Cooperacion del Sur.

Durante los dias 22 y 23 de mayo se celebr6 la VIl Reunion de las regiones Caribe, Centroaméri-
cay México, en San José, Costa Rica, en la que se abordaron tematicas como los retos para
el financiamiento publico de las instituciones de educacién superior, los mecanismos para la
integracion de la educacion superior en América Latina y el Caribe, las caracteristicas y
desafios de la educacion superior en la Republica Dominicana, la crisis nacional y gober-
nanza universitaria en Haiti, la inclusion en las instituciones de educacién superior y el
nuevo modelo de evaluacién y acreditacion de la educacidén superior en México. Asimismo,
se informo en este espacio sobre la modificacion a los estatutos y acrénimo de la UDUALC.

El 24 y 25 de agosto, por otro lado, se llevo a cabo la XlIl Reunién de la Region Andina,
en Quito, Ecuador, en la que se conversaron temas como los de universidades sostenibles,
el desarrollo local y la academia, las estrategias regionales en tematicas de género y la
comunicacion intergeneracional de la ciencia. Ademas, se informé también sobre la modi-
ficacion de los estatutos y acréonimo de la UDUALC, sobre los resultados de la convocatoria
para renovar la identidad grafica de esta organizacion y se hizo un recuento de los 75 afios
de su existencia.

Finalmente, los dias 9 y 10 de noviembre se realizé la VIl Reunién de las regiones Brasil
y Cono-Sur, en Curitiba, Brasil, en las que se analizaron los temas de financiamiento publico
de las universidades brasilenas, la autonomia universitaria, el 75 aniversario de la UDUALC y
su nueva identidad grafica, el Programa Piloto de Internacionalizacién de la UDUALC, la Fe-
ria Internacional de Educacion Superior Argentina 2024, la inteligencia artificial y suimpac-
to en la educacion superior, las estrategias de divulgacion hacia la sociedad de las tareas
sustantivas de las universidades, el balance de las reuniones sobre educacién superior en
2023 (CRES+5 y Reunién de Roma), asi como las politicas de integracién en lenguas para
la Relacién Brasil-Cono Sur.

Las reuniones de los érganos colegiados de la Unién de Universidades de América Latina
y el Caribe (UDUALC) han mostrado un crecimiento relevante en el nimero de asistentes, en
general, desde 2020, en parte debido a que la pandemia por covid-19 favorecié esquemas
de trabajo a distancia, o hibridos, lo que fortalecio la presencia en estos eventos.

La tendencia de asistentes totales, considerando que en 2020 tuvieron lugar 8 reunio-
nes extraordinarias del Consejo Ejecutivo de forma virtual y que en 2022 se celebré una
Asamblea General Ordinaria en formato hibrido, ambos sucesos no frecuentes, se muestra
en la grafica 1.
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Grafica 1. Total de asistentes a las reuniones de los érganos colegiados por aino
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Como se observa, 2023 ha sido el afio con la mayor asistencia a las reuniones de gobier-
no en los anos recientes, como resultado de la implementacién de la modalidad hibrida.

Por otro lado, como ya se sefal6, durante 2020 se llevaron a cabo 8 reuniones extraor-
dinarias del Consejo Ejecutivoy 2022 la Asamblea General Ordinaria que, al ser eventos no
recurrentes, distorsionan en alguna medida la tendencia. Si no se considera la asistencia
a este tipo de reuniones, la asistencia ha sido creciente, con excepcién de 2022, como se
muestra en la grafica 2. Adicionalmente, el presente afio ha representado el de mayor asis-
tencia en el periodo revisado:

Grafica 2. Total de asistentes a las reuniones de los érganos colegiados por ano
(sin asambleas generales)
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En lo que respecta a las reuniones ordinarias del Consejo Ejecutivo, al estar conformado
por un nimero fijo de integrantes, la asistencia se ha mantenido relativamente estable en
el periodo 2021-2023", pues en ese primer afno registré 28 asistentes, en el siguiente 26, y
en el ano actual 29.

Debe resaltarse que, a partir de 2021 las reuniones se han realizado en formato hibridoy
que, nuevamente, 2023 ha sido el aino con mayor asistencia, tanto si se suman las asisten-
cias por ano como si se distinguen las que ocurrieron en cada una de ellas.

Por su parte, la asistencia a las reuniones extraordinarias del Consejo Ejecutivo mostré
una tendencia mas cambiante, pues se trata de reuniones en las que se abordan asuntos
puntuales, y no siempre registran la asistencia de todas las personas que forman parte
de este 6rgano de decisidn, pese a que se han desarrollado, en su totalidad, en modalidad
virtual. Las reuniones entre 2020 y 2021 fueron las de mayor asistencia, con un minimo
de 15, en un par de ocasiones, y un maximo de 33 asistentes, aunque una asistencia que,
en promedio, supera las 23 personas; en tanto que, a partir de 2022, este niUmero decrece,
pues en la de ese ano soélo registré 14 participantes y, en la de 2023, 17.

En lo que respecta a las asambleas regionales, las tendencias son contrastantes y han
dependido, en todo caso, de circunstancias particulares de los lugares e instituciones en
donde se realizan estos eventos, pero también al hecho de que se ha transitado de la mo-
dalidad exclusivamente presencial, a la virtual (2020 y 2021), e hibrida, a partir de 2022.

En las asambleas de la Regién Andina, por ejemplo, la asistencia ha mostrado un incre-
mento notable desde 2020, en que tuvo 11 participantes, para luego tener 14 en 2021,30 en
2022y, finalmente, 62 en 2023.

En lo que respecta a las asambleas regionales Brasil-Cono Sur, la asistencia muestra
una tendencia similar a la que se registra en las reuniones de la Regién Andina, pues en
2020 tuvo 13 asistentes, 20 en 2021, 28 en 2022 y 37 en 2023.

Finalmente, en las asambleas de las regiones Caribe, Centroamérica y México, no se re-
gistra una tendencia visible, pues algunos afos registraron altas asistencias (33 en 2021 y
48 en 2023), en tanto que en otros tuvieron menos participantes (11 en 2020y 22 en 2022).
No obstante, se mantiene el hecho de que 2023 ha sido el afio que ha convocado a mas
personas en este evento.

Como resultado de un acuerdo del Consejo Ejecutivo se decidio incorporar la C (del Caribe)
en el acréonimo de nuestra organizacion, lo cual significé un esfuerzo por homologar un
conjunto de disposiciones normativas, pero también representé la necesidad de modificar
la identidad grafica de la UDUALC.

Por ello, se abrié una convocatoria para que participaran personas que forman parte de
las comunidades de nuestras instituciones afiliadas y que fue recibida con gran entusiasmo.

La convocatoria conto, ademas, con la participacion de importantes personalidades que
se conformaron con jurado en este proceso. La persona ganadora fue Rafael Ribeiro Linde-
mute, egresado de la Universidad Estatal de Campinas.

1. Laasistencia a la Reunién Ordinaria de 2020 no esta disponible porque no se encontré lista de asistencia.
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Redes y Organismos de Cooperacidon y Estudio

Los Organismos de Cooperacion y Estudio continuaron con su trabajo de colaboracion en-
tre las distintas disciplinas, siempre de la mano de los objetivos propuestos por la UDUALC.
De este modo, por ejemplo, se planeé el trabajo conjunto para organizar un espacio de
convergencia con las asociaciones de salud junto con organismos de integracion y coo-
peracién en salud, en coordinacion con la presidencia de la Asociacion de Facultades, Es-
cuelas e Institutos de Medicina (ALAFEM), a la vez que la labor constante con la Asociacién
Latinoamericana de Escuelas y Facultades de Enfermeria (ALADEFE).

Las redes tematicas continuaron laborando, esta vez con la propuesta de trabajo pre-
sentada por Ximena Cardoso Arango, de la Vicepresidencia de organizaciones y redes, y
coordinadora de la Red Universitaria en Ciencias Agropecuarias y Ambientales (Un-Agro
Ambiental), UDCA, Colombia.

Entre las acciones y lineas tematicas desarrolladas en 2023, destacé que la red con ma-
yor actividad fue la Red Universitaria de Géneros, Equidad y Diversidad Sexual (RUGEDS),
que trabajo6 juntamente con la Red de Bibliotecas Académicas de América Latina y el Cari-
be (RedBAALC), a cargo de Micaela Chavez de El Colegio de México, y con la Red Latinoa-
mericana de Archivos Caribenos de América Latina y el Caribe, bajo la coordinacion de
Georgina Padilla de la UNAM. Como resultado de esta colaboracién, surgieron una serie de
conversatorios sobre el catalogo integrado en linea presentado por la RedBAALC y el con-
tenido bibliografico acerca de problematicas de género. Asimismo, junto a la RedLCAU, se
organizaron videoconferencias con foco en la visibilizacion de las mujeres en los archivos
y bibliotecas.

Actividades académicas

El Espacio de Educacion Superior en linea (ECESELI) continud en la gestion, expansion y
difusion de la oferta educativa que ofrece, a través de las Instituciones de Educaciéon Supe-
rior, mismas que se comparten con las universidades afiliadas a la UDUALC.

Dentro de esta oferta de educacién superior, el ECESELI otorga formacion de maestrias,
doctorados, posdoctorados, educacion continua (con la organizacion de webinarios en tor-
no a temas especializados), seminarios, diplomados y cursos con modalidad MOOC.

Es sustantivo subrayar la Maestria en Gestion Integral del Riesgo de Desastres, cuyo
objetivo general es formar profesionales investigadores capacitados para fortalecer la re-
siliencia, prevencion y adaptacidén al cambio climatico, orientados a la Gestion Integral del
Riesgo de Desastres, en los ambitos institucional, local y regional.

De esta manera, el ECESELI cumple con su propdsito principal, referido a unir esfuerzos
de las IES de la UDUALC para ofrecer educacion pertinente y con calidad en sus procesos,
en los niveles de posgrado y educacién continua en campos del conocimiento que promue-
van la equidad y mejoren el desarrollo de los paises y el desarrollo profesional de la regién
mediante modalidades educativas no convencionales (Anexo 1).

Asimismo, a diez afnos de creacién del ECESELI se realizé un andlisis de su pertinencia,
se tomo la decisidn de que es importante se mantenga como un espacio de convergencia
educativa, pero con una vision mas amplia e integral.

Para ello, se creé una Junta Directiva como érgano con facultades de toma de decisiones
y de apoyo al desarrollo de las funciones encomendadas, asi mismo se consideré importante
impulsar la investigacion y desarrollo en temas integrales de innovacién en educacién y
tecnologia, mediante acciones precisas que fortalezcan a las instituciones de educacién
superior de la region.
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Se realiz6 un documento de fundamentacién para la renovacion del ECESELI, los linea-
mientos para su operacién y se integré la Junta Directiva. Su primera sesion se llevé a
cabo el 7 de agosto del 2023, con la participacién de la Universidad Nacional Auténoma de
Nicaragua, Managua (Regién Centroamérica); Universidad Nacional Auténoma de Hondu-
ras (Regidon Centroamérica); Universidad Abierta para Adultos (Regién Caribe); Universidad
de La Habana (Regién Caribe); Universidad Técnica Particular de Loja (Regiéon Andina);
Universidad Nacional de Quilmes (Regién Cono Sur); Universidad Nacional Auténoma de
México (Region México); Universidad de Guadalajara (Region México); Universidad Rosario
Castellanos (Regidon México); en el mes de noviembre se integra la Universidad Nacional de
Paraguay (Regién Cono Sur).

En su caso, el PAME llevé a cabo sus convocatorias de movilidad presencial y virtual, esta
vez con un acento en la eleccién de parte de estudiantes de las areas, primordialmente,
en Ciencias Sociales, Administracion, Derecho, Ingenieria, Manufacturas, Construccién y
Salud.

Ademas, se realizaron reuniones para conocer mas a las universidades con las que
acordar movilidades y compartir la oferta de plazas disponibles, a la vez que se aclararon
dudas especificas en la forma en que opera el PAME y se recibieron comentarios por parte
de los responsables para mejorar al programa.

Se llevaron a cabo tres convocatorias durante el presente ano: cierre del PAME 2022-
2023, inicio del PAME 2023-2024 y lanzamiento de convocatoria PAME 2024-2025.

El 6y 7 de septiembre se realizé en la Universidad Catélica de Manizales, Colombia, el
V Encuentro de Cooperacion e Internacionalizacién UDUALC. donde asistieron 98 represen-
tantes del area de relaciones internacionales de 64 Instituciones de Educacién Superior
de 17 paises de América Latina y el Caribe. La reuniéon tuvo como objetivo trabajar en la
internacionalizacion del curriculum y presentar la iniciativa que tiene el Grupo piloto de inter-
nacionalizacién.

Al finalizar, el PAME se encarg6 de hacer una evaluacién del evento con el fin de que los
asistentes indicaran sus intereses y sugerencias de temas para el VI Encuentro de Colabo-
racion e Internacionalizacion UDUALC que se llevara a cabo en la Universidad de Guadala-
jara a finales de agosto del 2024 (Anexo 2).

El PAME propone ampliar las actividades de internacionalizacién tomando en cuenta la
perspectiva de las diferentes regiones que la conforman para obtener una visién mas vin-
culante. Para ello, se propone la creacién de una Red de Internacionalizacién que trabaje
inicialmente con tres temas principales: calidad de la educacién superior, movilidad estu-
diantil e intercambios académicos virtuales.

Desde hace algunos afos, las universidades de América Latina y el Caribe han implemen-
tado estrategias para promover la internacionalizacion del curriculo, impulsar la movilidad
académica e internacionalizacién en casa, es asi que en colaboracién con la Universidad
Catdlica de Manizales (UCM), Colombia, la Universidad Nacional de Guadalajara (UdG), Mé-
xico, la Universidad Nacional de Avellaneda (UNDAV), Argentina y la Universidad Nacional
Autonoma de Nicaragua (UNAN-Managua) se han propuesto crear la Red de Internaciona-
lizacion para trabajar en Clases Espejo y COIL con universidades afiliadas a la UDUALC con
el fin de crear vinculos académicos internacionales.
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Los objetivos de este grupo son promover el trabajo e interaccién entre estudiantes y
docentes de nuestra region, generar alianzas internacionales, promover la movilidad docente
virtual, formar estudiantes con habilidades multiculturales, promover la doble titulacion de
estudiantes.

Las Clases Espejo son una estrategia de intercambio de clases entre pares interna-
cionales mediante un aula virtual, el papel protagénico de estas clases las tiene los pro-
fesores. Se trata de una metodologia de ensefianza aprendizaje entre dos profesores
participantes de distintas universidades y culturas, cuyo énfasis radica en el intercambio
virtual de sus estudiantes en la creacion de un trabajo colaborativo supervisado por los
profesores que da cuenta de algiun médulo o actividad de los cursos de los programas
académicos participantes.

La forma de trabajo se realiza a través de sesiones virtuales con las cuatro universida-
des coordinadoras del proyecto.

En la primera sesion, se efectuaron dindmicas para conocer a sus pares institucionales
y resaltar los aspectos culturales de cada regién. Se abordaron las caracteristicas de las
Clases Espejo incluyendo las etapas de preparacion, desarrollo y evaluacién, destacando
las habilidades interculturales necesarias para llevarlas a cabo, asi como los propdsitos de
los emparejamientos. En la segunda sesion, se enfocé en el diseio de las experiencias de
aprendizaje, por lo que se expusieron las metodologias activas y actividades que permitan
al docente ver al estudiante como el centro de las Clases Espejo. En la tercera sesion, se
mostraron experiencias de docentes que han trabajado en estas actividades de internacio-
nalizacion y se abordé la manera de evaluar el aprendizaje.

Para esta primera etapa de pilotaje participaron la Universidad Catdlica de Manizales, la
Universidad de Guadalajara, la Universidad Nacional de Avellaneda y la Universidad Nacio-
nal Auténoma de Nicaragua, Managua.

A modo de conclusién, el 6 de diciembre, se organizé un evento de cierre con las au-
toridades correspondientes a UDUALC y al grupo de universidades coordinadoras, donde
se presentaron resultados, se compartieron experiencias representativas de docentes y
estudiantes (Anexo 3).

El area de Publicaciones cumplié con la salida de sus cuatro nimeros anuales, donde se
discutié sobre tematicas relevantes tales como la educacion tecnoldgica en la regidn, la
integracion regional de la educacién superior, las politicas publicas y universidad en Amé-
rica Latina y el Caribe, y la convergencia de modalidades y modelos educativos. Cada uno
de estos numeros fue coordinado por académicos y académicas de dignisimo calibre in-
telectual.

Asimismo, se publicaron cinco volimenes en la coleccion Cuadernos de Universidades.
Estos ejemplares trataron de problematicas coyunturales como la importancia en revertir
la desigualdad educativa para lograr inclusion y equidad, la situacion de las mujeres en el
régimen taliban en Afganistan, la universidad frente nuevos desafios politicos y sociales,
la diferenciaciéon y cambio de las universidades publicas en México, y la disrupcién digital
e inteligencia artificial.

Uno de los aspectos a destacar acerca de estas publicaciones periddicas es la colabo-
racion de artistas como Emiliano Gironella Parra, Carmen Cereceda, Antonio Romoleroux,
Ivan Edeza, Raquel Schwartz y el colectivo coordinado por Rubén Minutoli conformaado
por Crescencio Cobo y Cecilia Hurtado, Mario Cicerén, Raymond Pefia Guadalupe, Edgardo
Enrique, Leonel Jurado Pajsi, Rodrigo Soto Carmona.

También se realizaron dos coediciones sobre Chinay su politica financiera, y otra acerca
de la vinculacién de la universidad con el mundo econdédmico. Se llevé a cabo la publicacién
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digital de los Estatutos de la UDUALC, y el folleto informativo (en tres lenguas: espafiol, por-
tugués e inglés) con nueva imagen, que conté con una impresién de corto tiraje en espafiol.

El area de publicaciones de la UDUALC estuvo presente en ferias del libro, facultades,
consejo ejecutivo y reuniones regionales. Entre las primeras, se distinguen la presentacién
del libro Cédice De la Cruz-Badiano en la 44 Feria Internacional Palacio de Mineria, y el vo-
lumen Afganas entre talibanes en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales (UNAM), y en
la Feria Internacional del Libro de las Universitarias y Universitarios (FILUNI).

Igualmente, organizé la exposicion retrospectiva Biofilico, de Antonio, Chaquira y Yaku
Romoleroux, durante la XlIl Reunién Andina, en el Centro Cultural de la Pontificia Universi-
dad Catolica de Ecuador. Y en diversos eventos, tanto de gobierno como académicos, y con
la colaboraciéon desinteresada de artistas del area de Publicaciones, se difundieron 4 mil
postales y 2 mil separadores.

Por otro lado, a través de la secretaria académica, se hicieron propuestas para dos im-
portantes preseas internacionales. Una de ellas fue para el Premio Princesa de Asturias,
con la presentacion de la renombrada artista Carmen Parra, y del reconocido matematico
Raul Rojas. Otra de las propuestas fue la postulacion de la escritora mexicana Coral Bra-
cho para el Premio de Literatura en Lengua Castellana Miguel de Cervantes.

A propdsito del plan de trabajo 2023, las actividades realizadas durante el primer y segun-
do semestre del ano dentro del Archivo de la UDUALC correspondieron al ordenamiento y
clasificacion fisica de los expedientes regionales, relativos a la Defensa de la Autonomia
Universitaria. De manera simultanea, se llevé a cabo el ordenamiento y clasificacion digital
y fisica de los expedientes referentes a la Vida organica y a los Organos de la UDUALC de
la Funcién Sustantiva Gobierno.

A su vez, dentro de la biblioteca de la UDUALC fueron realizadas actividades, tales como
la ordenacidn fisica de los libros y publicaciones periddicas, de acuerdo con sus coleccio-
nes. Ademas, fue realizada la catalogacion de la biblioteca, a través del sistema Koha para
las memorias y las publicaciones periddicas (Anexo 4).

Cooperacidon académica e internacionalizaciéon

Desde finales de 2022 hasta junio de 2023 se realizé la evaluacién diagndstica de la Uni-
versidad Nacional de Asuncidn. La visita de evaluacion fue presencial y conté con la parti-
cipacion de exrectores, miembros de la Junta Directiva del CEAI 'y funcionarios de alto nivel
de cuatro de las seis regiones de la UDUALC.

De diciembre de 2021 hasta diciembre de 2023 se realiz6 la evaluacion institucional con
fines de acreditacion de la Escuela Latinoamericana de Medicina (ELAM). La visita externa
fue mixta y participaron tres miembros de la Junta Directiva y dos funcionarios de diferen-
tes instituciones de educacion superior. En la misma institucion se desarrollé la prueba
piloto del modelo de evaluacién de programas en el mismo periodo de tiempo. En ella par-
ticiparon dos miembros de la Junta Directiva y dos médicos prestigiosos.

Actualmente, cuenta con un proceso activo, con la Universidad Central de Nicaragua, que
estd elaborando su informe de autoevaluacién con apoyo de un asesor técnico del CEALI.

Durante el 2023, se les ha dado seguimiento y apoyo documental a seis instituciones
de educacién superior que han mostrado interés en realizar su evaluacién institucional:
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la Universidad de El Salvador, la Universidad El Bosque, la Universidad Nacional del Callao, la
Universidad Antonio Narifo, la Universidad Nacional Mayor de San Marcos y la Universidad
Mayor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca. En los dos ultimos casos,
su maximo érgano de gobierno ya aprob6 el proceso de evaluacion institucional con fines
de acreditacidn y se esta en la formalizacion entre las partes.

En el altimo semestre de 2023 han mostrado interés en realizar el proceso de evaluacién
de programa las autoridades de la Licenciatura en Odontologia impartida en la Escuela Na-
cional de Estudios Superiores, Unidad Ledn, de la Universidad Nacional Auténoma de México.

De enero a diciembre de 2023 se realizaron seis reuniones de la Junta directiva una de
ellas presencial y la otra mixta. La presencial del 1 al 3 de marzo en las instalaciones de la
Universidad Nacional Auténoma de México en la Ciudad de México y la segunda de forma
mixta del 28 al 30 de septiembre de 2023 en la Universidad Nacional de Colombia. Los
principales resultados de las reuniones fueron la versién acabada del reglamento y el
modelo de evaluacién de programas; y la aprobacién del informe de evaluacién institucio-
nal y el dictamen de la Universidad Nacional de Asunciény la ELAM.

Las principales lineas que se trabajaron en el transcurso del 2023 hasta la fecha fueron:
la aprobacion del reglamento; la difusion del CEAI y su evaluacién institucional; la conso-
lidacion de los acuerdos de evaluacion con los rectores, firma de contratos y convenios;
la gestion académico administrativa de los procesos de evaluacion institucional; el dise-
no del modelo de evaluacién de programas, contandose ya con una segunda versién y la
realizacion de la prueba piloto en la evaluacién de la carrera de Medicina de la Escuela
Latinoamericana de Medicina.

Durante 2023, el secretario general desarrollé una serie de actividades sustanciales, tanto
de representacion de la UDUALC como disertante en diferentes eventos internacionales
para los que fue convocado. Algunos de los mas importantes son el 295°aniversario de
la Universidad de La Habana, la 92 reunion del Consejo Administrativo de la Asociacion
Internacional de Universidades (IAU-AIU), Primera reunién preparatoria de la CRES+5, el II
Congreso internacional La universidad como Derecho: perspectivas desde el Sur, Il Cum-
bre Académica y del Conocimiento EU-LAC, el Il Simposio Latinoamericano y Caribeno de
Responsabilidad, Compromiso Social y Vinculacién Universitaria y la XVII Conferencia Ibe-
roamericana de Educacion en Enfermeria, entre otras.

Por otro lado, en los paises del sur se comparten desafios respecto de la construccién
de naciones mas equitativas para todos. Eso hace que la cooperacion entre sus pueblos
sea imprescindible para lograr sus aspiraciones. La Organizacion de Cooperacion del Sur
fue fundada con el entendimiento de que, a pesar de tener diferencias entre los paises del
sur, comparten propdsitos y realidades.

La Organizacion de Cooperacién del Sur tiene actualmente dos mandatos: en primer
lugar, convocar, de julio a septiembre de 2024, a paises de América Latina y el Caribe para
conformar un marco educativo comun para los paises del sur. En segundo lugar, acompa-
far a las universidades en el fortalecimiento de las capacidades de investigacion transdis-
ciplinaria.

Al respecto, se firmé el memorandum de entendimiento entre la OCS y la UDUALC, du-
rante la 99 reunion ordinaria del Consejo Ejecutivo de la UDUALC, celebrada los dias 13 y
14 de noviembre, de manera hibrida, en la Universidad Nacional Autonoma de Honduras,
donde se reconoce la colaboracion y solidaridad Sur-Sur, como una Tercera manera de
desarrollo?.

2. Disponible en Dspaceudual.org
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La asesoria externa de la UDUALC se encarg6 de laborar siempre a tono con la construccion
de politicas universitarias y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 2030). Para ello, or-
ganizo actividades respecto a la vinculacion de la universidad a los procesos de desarrollo
local.

Igualmente, se llevé a cabo la iniciativa “Incubadora de Investigaciones” en coordina-
cién con la doctora Ana Rosa Moreno, Premio Nobel de la Paz, y el doctor Frederico Peres,
investigador de la Fundacién Oswaldo Cruz de Brasil, con la participacion de doce institu-
ciones de educacion superior con significativo peso cientifico.

Planeacion estratégica

A partir de una iniciativa de la presidencia de la UDUALC, la rectora de la Universidad Na-
cional de Colombia convocé un equipo de expertos para forjar la Vision 2034 de nuestra
institucion el lema “Compartiendo valores institucionales”.

Los valores institucionales son los principios éticos y las creencias que comparten cada
uno de los miembros humanos de la organizacién, los cuales permean y se transpiran en
cada accién o actividad de la Unién. Actian como un marco de referencia constante para
la forma en que la organizacién se presenta a si misma y se relaciona con su entorno.

Estos valores juegan un papel crucial en la planeacion estratégica de cualquier organi-
zacion. Estos se manifiestan en los principios que guian el comportamiento, las decisiones
y las acciones de todos los miembros de la organizacidn. Los valores definen lo que la or-
ganizacion representa y cOmo se percibe a si misma y es percibida por otros.

En la planeacidn estratégica, los valores actian como brujulas éticas que guian la toma
de decisiones y aseguran que las estrategias y acciones no solo persigan objetivos de
logros, rendimiento o metas, sino que también estén alineadas con los principios funda-
mentales de la organizacion. Los valores crean confianza, credibilidad y pueden motivar y
fomentar un sentido de pertenencia y compromiso. En situaciones de crisis o de incerti-
dumbre, la adhesidn a los valores puede reforzar la confianza en la organizacion.

Para UDUALC, Vision 2034 es importante que los direccionadores y las apuestas a futuro
de la organizacién estén alineadas con los valores fundamentales que ayuden a garantizar
que todas las areas de la organizacidn trabajen hacia objetivos comunes, asegurando una
mayor coherencia y eficiencia en la implementacion de las estrategias que se desprenden
de la planeacion estratégica.

Las acciones desarrolladas en esta propuesta durante 2023 son las siguientes:

Fase I. Levantamiento de informacién documental para Analisis Institucional (5-15 de sep-
tiembre de 2023)
+ Recoleccion y revision de documentos institucionales clave.
+ Analisis cualitativo de textos institucionales en linea.
+ Elaboracién de cuatro (4) Documentos Base de trabajo: construir un propdésito superior;
Compartir nuestros valores institucionales; Identificar nuestro ADN Institucional; Retos
y desafios de la Educacion Superior al 2034.

Fase Il. Visita y Talleres de ideacion con Equipo de trabajo UDUALC Tlatelolco (20-28 de
septiembre de 2023)

+ Entrevistas y talleres de ideacién con equipo de trabajo en: Propdsito-Valores-ADN-Te-
mas Estratégicos, Socializacion de herramientas.
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Asimismo, se encuentran en proceso las siguientes fases:

Fase lll. Ejercicios Prospectivos (16 de octubre 2023 - 2 de febrero 2024)

+ Disefio de tablero colaborativo y herramientas para los ejercicios prospectivos (16 de
octubre-15 de noviembre 2023.

*  Primer taller Comision de Expertos UDUALC-Presentacion (17 de noviembre de 2023)

«  Primer ejercicio de revision de Documentos Base y Matriz de factores de cambio (17-14
de noviembre de 2023)

+ Segundo taller Comision de Expertos UDUALC-Resultados de factores de cambio (1 de
diciembre de 2023).

+ Segundo ejercicio Priorizacion abaco de Regnier de factores de cambio (1-15 de diciem-
bre de 2023).

Fase IV. Construccién colectiva de la visién de temas estratégicos UDUALC 2034 (22 de
noviembre-15 de febrero de 2024)

+ Disefo de plataforma colaborativa UDUALC Visién 2034 (15 de octubre-24 de noviembre
de 2023).

+ Activacion en linea de plataforma colaborativa UDUALC Visién 2034 (11 de diciembre
2023-15 de febrero 2024).

Comunicacion institucional y sitio web

Desde la oficina de Comunicacion Social y Medios se impulsaron distintas acciones para
posicionar a la UDUALC en medios electrénicos, redes sociales y distintas plataformas. Asi-
mismo, se difundieron las acciones, eventos y noticias relevantes de la Educacién Superior
en América Latina y el Caribe.

Para ello, se divulgaron actividades, webinarios y publicaciones de proyectos y redes de
la UDUALC mediante correos electronicos masivos, y redes sociales institucionales, desta-
cando la curaduria de notas periodisticas acerca del quehacer universitario de nuestras
afiliadas, asi como la actualizacién y firma del convenio con el Instituto Latinoamericano
de la Comunicacién Educativa (ILCE) para la difusién de contenidos y proyectos de coope-
racion educativa, la grabacion, entre octubre y noviembre, de la serie de television “Latinoa-
meérica, una voz por la integracion”, la cual consta de seis sesiones, grabadas en el estudio
de la CUAIEED, mientras que la posproduccion se esta realizando en la UDUALC, profundi-
zando, de esta manera, problematicas centrales para nuestra region.

Igualmente, el area de Comunicacién participé en reuniones con la Oficina de Enlace
Institucional y funcionarios de FAO para definir espacios de colaboracién y responsabili-
dades en el proyecto FAO Campus, como también en la produccion de entrevistas “Voces”
para revista Universidades, asi como sus campanas de difusion, y la colaboracién con la
RUGEDS en la serie audiovisual “De oficios a oficios. Entre la tradicién y la creacion”.

Trabajando siempre de manera transversal con la Unién, esta oficina asistio al PAME en
el ciclo de conversatorios “Jévenes: expectativas y movilidad social”, moderados por fun-
cionarios de internacionalizacién de diferentes universidades afiliadas.

Con el propésito de conocer mas acerca de las audiencias, las tematicas y la periodicidad
de los contenidos se generd una encuesta de calidad de comunicacién con las afiliadas.

Entre los eventos mas significativos a los que se dio cobertura, esta el segundo encuen-
tro preparatorio hacia la Conferencia Regional de Educacion Superior (CRES+5), convocado
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por el Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacién Superior en América Latinay
el Caribe (IESALC) y cuya sede fue la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla.

Se disefd una estrategia de redes sociales en las plataformas Facebook, Twitter, Insta-
gram y YouTube, cuyo objetivo fue visibilizar las acciones de la secretaria general y de las
afiliadas, asi como posicionar la linea editorial de la UDUALC de defensa de la educacién
superior como un bien publico y social (Anexo 5).

El sitio web tuvo casi 60 mil visitantes y cerca de 105 mil vistas durante el afio. Los meses
con mayores visitantes al sitio de la UDUALC fueron febrero (11,385), mayo (8,060) y enero
(7,553), en tanto que los meses con mayores vistas fueron febrero (16,934), junio (14,789)
y marzo (13,616).

Mes Visitantes Vistas
Enero 7,553 11,372
Febrero 11,385 16,934
Marzo 7,651 13,616
Abril 6,766 11,046
Mayo 8,060 13,055
Junio 6,257 14,789
Julio 3,541 6,406
Agosto 2917 5,951
Septiembre 1,078 2,626
Octubre 2,265 4,501
Noviembre 2,386 4,918

TOTAL 59,859 105,214

Administracion, afiliacion y soporte informatico

Respecto de la administracion de recursos financieros, el pago de membresia de las insti-
tuciones afiliadas a la UDUALC muestra que el 66 por ciento de las instituciones afiliadas
realizaron pagos de membresia durante 2023, en tanto que 88 instituciones aun tienen
pendiente esta obligacion.

Por otro lado, las instituciones mexicanas son las de mayor contribucién en nimero (44),
seguidas por las colombianas (28), las argentinas (16), las peruanas (16), las ecuatorianas
(12), las dominicanas (8), las brasilefias (8) y las bolivianas (7). El resto de las instituciones
(33) pertenecen a Chile, Costa Rica, El Salvador, Espaia, Guatemala, Haiti, Honduras, Ja-
maica, Nicaragua, Panama, Paraguay, Puerto Rico, Uruguay y Venezuela.
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De forma comparativa con el afo anterior, en el actual se registré una disminucién en el
ingreso de 56.5 miles de ddlares. Adicionalmente, este ano el tipo de cambio del délar no
le ha favorecido a la UDUALC. En el 2022 el ejercicio con ingresos en pesos cerrd en casi
6 millones, en tanto que este afo lo recaudado por cuotas representa un poco mas de 4
millones de pesos.

Por otro lado, en el marco del convenio UDUALC-UNAM, los ingresos recibidos por parte
de esa institucion educativa representan en 2023 el 60 por ciento del gasto total, ademas de
la aportacién que realizan en lo que se refiere al espacio y mobiliario de oficinas, automovi-
les asignados en comodato, vales de despensa y, aunque en menor medida, materiales de
papeleriay limpieza.

En lo que se refiere a otras fuentes de ingreso, estos se obtienen de los rendimientos del
fondo de inversion derivado de los recursos remanentes de afios anteriores, que represen-
tan la garantia del pasivo laboral de la UDUALC con el personal asalariado. Se debe sefialar
que estos rendimientos evitan de forma importante la pérdida del valor de los recursos por
los efectos de la inflacién anual.

En lo que se refiere a los gastos, en la grafica 3 se muestra que, del total de éstos, el 60
por ciento son cubiertos por el subsidio otorgado por la UNAM vy el resto por ingresos de
cuotas, afiliaciones y otros ingresos.

Grafica 3. Proporcion del subsidio con respecto a gastos totales. Octubre de 2023.

= Subsidio

= Demds ingresos

Fuente: UDUALC

En otro orden de ideas, desde hace algunos afos, la UDUALC ha brindado apoyo adminis-
trativo a la Red América Latina y el Caribe sobre China, como garante en los convenios que
firma con fundaciones internacionales que apoyan sus actividades, asi como en la admi-
nistracion de sus ingresos y gastos como parte del registro contable y fiscal de la UDUALC.
Este ano se ha mantenido ese apoyo.

En lo que respecta a los recursos humanos, durante el 2023 se ha mantenido la plantilla
de personal asalariado (13) y de honorarios (15), ademas de dos personas comisionadas de
parte de la UNAM. Se registraron dos bajas por retiro voluntario que, a su vez, fueron cubier-
tas. Aunque el aumento de actividades y funciones de la UDUALC requiere cuando menos
de una contratacién mas, la disponibilidad de recursos no lo permite por el momento, por lo
que se sequird haciendo uso de la opcién de personas que realizan su servicio social para
apoyar a las distintas areas.
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Adicionalmente, se etiquetaron los bienes de activo fijo, con la diferenciacién entre los
que se tienen en comodato de la UNAM y los que son propiedad de la UDUALC, con lo cual
se actualiz6 el inventario y los resguardos firmados.

Finalmente, el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial ha otorgado un titulo de
registro de marca a la UDUALC, lo que, en términos generales nos ampara ante cualquier
mal uso del nombre o del logotipo actual, con posibilidad de oponernos legalmente a que
alguien usara sin nuestro consentimiento los mismos, y evita que otros inicien algun recla-
mo por el uso que nosotros le demos. Por otro lado, la registrada genera una percepcién de
ser una asociacion confiable, comprometida y apegada a la Ley (Anexo 6).

Respecto de las afiliaciones, reincorporaciones y bajas de instituciones, en 2023 siete uni-
versidades realizaron su procedimiento completo de afiliaciéon, dos universidades estan en
ese proceso, seis universidades ya estan afiliadas, pero pendientes de realizar su pago, una
universidad se encuentra en proceso de reincorporacion, tres asociaciones se han afiliado
y 4 cuatro universidades y una fundacién han sido dadas de baja.

Adicionalmente, se ha renovado el convenio de colaboracion con el Instituto Latinoa-
mericano de Comunicacion Educativa (ILCE) y, en el marco de la XCIX Reunién Ordinaria
del Consejo Ejecutivo, se firmé un Acuerdo de Entendimiento con la Organizacién para la
Cooperacion del Sur (0CS).

En materia de soporte informatico se realizaron las siguientes acciones: se dio cobertura a
las reuniones de gobierno de la UDUALC, a partir de la creacién de micrositios, salas Zoom
preparatorias y acciones de seguimiento durante la reunién. Asimismo, se dio apoyo a
todas las areas de la UDUALC, tanto en materia de cobertura de eventos como de actualiza-
ciones de paginas y creacion de micrositios.

Ademas, se brindé soporte para 215 reuniones en salas Zoom de la secretaria general y
48 horas para el Espacio Comun de la Educacién Superior en Linea de la UDUALC (ECESELI).

Por otro lado, se realiz6 la transicion de las cuentas de correos, asi como la migracion de
dominios y subdominios de UDUAL a UDUALC; y se incorporoé la nueva imagen institucional
en todos los sitios (imagotipo, tipografia, cromatica).

Ademas, se brindé apoyo para la publicacién en el sitio web, para su libre descarga, de
los distintos nimeros de Cuadernos de Universidades y de la revista Universidades publi-
cados en 2023, asi como apoyo permanente para el repositorio digital DSpace UDUALC y la
implementacion y sequimiento para el Koha UDUALC.
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Nuestros retos y algunas consideraciones
finales

Nunca, desde 1789, la palabra igualdad fue tan poquito. Si no
conseguimos recargarla, terminara por no significar casi nada.

Martin Caparrés, 1 diciembre 2023, El Pais.

El trabajo realizado durante este afio fue arduo y no siempre facil. El cumplimiento de nues-
tros objetivos y metas tuvo lugar en un contexto social y politico por momentos convulso, y
no siempre con las mejores condiciones para el desenvolvimiento de la educacidén superior
de la region.

El triunfo del presidente Luiz Inacio Lula da Silva, en Brasil, significé una bocanada de
aire fresco frente a los embates sufridos por las universidades publicas brasilenas durante
el anterior mandato presidencial, sin embargo su llegada a la presidencia no estuvo exen-
ta de tensiones y aun hechos violentos. También en Peru se lleg6 a la situacion de que la
Policia Nacional del Peru ingresara al campus de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos (UNMSM) y se violentara de esa manera su autonomia. En Argentina, los recientes
resultados electorales no auguran un buen futuro para la educacién publica, y en general
para todo lo publico como ilustra el reciente proyecto para privatizar los medios de comu-
nicacion publicos de aquel pais.

Las tensiones politicas no siempre resultaron en hechos de fuerza, también se ha en-
frentado el grave problema de la falta de apoyo financiero de algunos gobiernos de la re-
gion a nuestras universidades. A pesar de que en muchos casos la legislacion de los paises
asienta a nivel constitucional la obligacién de los Estados de respaldar presupuestalmente
a la educacién superior, no necesariamente se cumple el mandato legal. Tal ha sido el caso
de la Universidad Nacional Auténoma de Honduras que a pesar de que se prevé la obliga-
cioén constitucional de financiamiento publico, durante este afio sufrié una importante falta
de apoyo que, desde luego, afecté el cumplimiento de sus funciones sustantivas.

A estos ejemplos podemos anadir que existe un intento por mercantilizar la educacion
y desde la UDUALC, siempre hemos sostenido que se trata de un bien publico social, un
derecho humano universal y un deber de los Estados.

También podria decirse que existe un ambiente adverso a la pluralidad de ideas y al
conocimiento generado en las universidades y la libertad de expresién, condiciones funda-
mentales de la vida democratica, del progreso social y de la equidad y la inclusién.

Sin embargo, el reto mas importante que hemos enfrentado, en adicién a preservar el
caracter de bien publico de la educacién y lograr el cumplimiento de la obligacién de finan-
ciamiento publico oportuno y suficiente, es el de la desigualdad regional y al interior de
cada una de nuestras sociedades.

Promover una auténtica integracion tiene como base alcanzar una mayor equidad e
inclusién social, no sélo en paises que enfrentan graves problemas econémicos, politicos
y sociales, sino que la aspiracién de igualdad e inclusién debe prevalecer en toda nuestra
region. Las universidades debemos contribuir en la tarea de formular mecanismos para
lograr el establecimiento de dichas condiciones.

Por esto, uno de nuestros principales retos es construir una agenda por la integracion de
la educacién superior de América Latinay el Caribe. En diversos espacios hemos discutido




» Y

y arribado a un primer listado de aspectos que deberan ser abordados por la UDUALC a lo
largo de diversos eventos a desarrollarse en 2024:
Nos planteamos, en primer lugar, si puede haber integracién de la educacién superior
sin integraciéon econémica y politica:
i) las instancias regionales: recorrido y posibilidades: CELAC, MERCOSUR, SICA, CAN, ALADI,
CARICOM, UNASUR.
i) la oportunidad con los gobiernos y las instancias de educaciéon superior de los paises
de ALC.

Deberemos abordar el papel que han jugado y pueden desempenar las instancias de
cooperacion internacional, potencialidades y limitaciones UNESCO/IESALC, PNUD, CAF, OPS,
FAO, UE.

En este contexto, deberemos analizar la importancia de las redes académicas de la re-
gidén, asi como sus potencialidades y limitaciones: AUGM, CSUCA, ASCUN, KAIROS, ENLACES,
CORPUCA, CARIBE INGLES.

Sin duda, la regién es otra después de la pandemia y deberemos abordar los desafios
presentes después de ese hecho extremo.

Finalmente, pero no exclusivamente, deberemos disefiar estrategias para promover la
integracion latinoamericana y caribefa, a través de proyectos conjuntos entre profesores
y estudiantes en las areas investigacion e innovacion, formacién docente, vinculacién con
las comunidades, educacién continua, doble y triple titulacion.

Nuestros retos para el futuro préximo tienen, entonces, dos vertientes: una hacia aden-
tro de la organizacion, que consiste en revisar y actualizar nuestros valores y principios
fundacionales que forman parte del ethos de la UDUALC, para lograr sobre esa base, la
construccién de politicas, estrategias y proyectos en los que todos quienes conformamos
la secretaria general nos identifiquemos y comprometamos. Esto lo lograremos median-
te el ejercicio impulsado desde la presidencia de la UDUALC, al que hemos denominado
UDUALC Visién 2034.

La otra vertiente es hacia nuestras afiliadas y el conjunto de la educacién superior de la
region: lograr la construccion de esta agenda por la integracion de la Educacion Superior
Latinoamericana y Caribena y llevar a cabo los proyectos concretos que de ella se deriven.

A grandes pinceladas se ha tratado de dar cuenta del contexto en el que desarrollamos
nuestras actividades e intentamos dar cumplimiento a los fines para los que fue fundada
nuestra organizacion, defender la autonomia universitaria y la libertad de catedra y de in-
vestigacion, asi como promover y defender los derechos humanos y la justicia social.

Por eso se intent6é que en cada reunion de nuestros 6rganos y regiones se abordaran
estos aspectos de naturaleza social y politica, a la par que los elementos académicos pro-
pios del quehacer universitario, y también se insistié en la defensa de los principios funda-
cionales.

En estas tareas, especial importancia tuvo la actuacion del Consejo Ejecutivo, que de
manera presencial y a distancia, se reunio en tres ocasiones, y que ha tenido una participa-
cion de excepcional compromiso. Todo el trabajo realizado a lo largo del afio conté con el
acompanamiento y el apoyo decidido de los integrantes de este Consejo, y desde luego de
nuestra presidenta, quien no sélo acompafé nuestros afanes, sino que, en un acto de ex-
trema responsabilidad y empefio con la organizacion, destiné tiempo, esfuerzo y recursos
para llevar a cabo el ejercicio de planeacion institucional del que informamos, ejercicio in-
édito en la UDUALC, y que ha servido para lograr una mayor integracion entre las diferentes
areas que conforman la secretaria general y para el replanteamiento y puesta al dia de los
valores que orientan nuestro quehacer.

Ningun trabajo rinde frutos cuando se realiza en solitario, ningtin esfuerzo es produc-
tivo cuando no involucra a todos quienes forman parte de una organizacion que, como la
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nuestra persigue fines tan altos, por eso, es oportuno aclarar que los logros son resultado
de ese esfuerzo colectivo de todos cuantos integran el 6rgano de gobierno ordinario de la
UDUALC, el Consejo Ejecutivo.

Es necesario también reconocer la tarea que llevan a cabo los integrantes de la secre-
taria general: su compromiso y esfuerzo cotidiano. Todos, desde los que tienen la mayor
responsabilidad, hasta quienes desempenan tareas, aparentemente sencillas, han dado, de
nueva cuenta, lo mejor de ellos mismos para lograr que los objetivos se cumplan.

Y aunque no hemos estado exentos de conflictos y de errores, siempre ha prevalecido
un ambiente de respeto y de responsabilidad compartida. No dejemos de insistir, por todo
esto, en el hecho de que los logros son resultado del trabajo comun y el compromiso de
todos los que aqui laboramos.

Gracias, nuevamente, a todos.
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Posgrados

Se continud en la gestion, expansion y difusion de la oferta educativa que ofrece el ECESELI a través
de las Instituciones de Educaciéon Superior, mismas que se comparten con las Universidades afiliadas
ala UDUALC.

1. Maestria en Gestion de Instituciones Educativas Virtuales

Objetivo general: Formar profesionales expertos altamente calificados en educacion virtual en las
areas de administracion y gestion, mediante conocimientos metodoldgicos, cientificos y tecnoldgi-
cos que garanticen la eficiente gestion de las instituciones educativas virtuales.

2. Maestria en Gestion Integral del Riesgo de Desastres

Objetivo general: Formar profesionales investigadores capacitados para fortalecer la resiliencia, pre-
vencion y adaptacion al cambio climatico, orientados a la Gestion Integral del Riesgo de Desastres,
en los ambitos institucional, local y regional.

3. Maestria en Seguridad Alimentaria

Objetivo General: Formar profesionales que disefien, implementen y evaltien estudios diagnésticos,
intervenciones y proyectos de disponibilidad, acceso, utilizacion y estabilidad de alimentos, para pro-
mover la seguridad alimentaria en los niveles pais, region y comunidad.

4. Maestria en Cambio Climatico y Biodiversidad

Objetivo General: Formar recursos humanos especializados con alto nivel académico y ético en ma-
teria de cambio climatico y biodiversidad, capaces de generar proyectos y politicas publicas para el
mejoramiento ambiental, desarrollar y dirigir programas de docencia e investigacién orientados a
la solucién de problemas ambientales de las sociedades rural y urbana, y construir alternativas de
solucidén a problemas emergentes empleando diversas metodologias con enfoque, transdisciplinario,
holistico e integrador.

5. Maestria en Derecho Indigena

Objetivo General: Formar interdisciplinariamente profesionistas especializados en derecho indige-
na, capaces de estudiar los problemas estructurales y coyunturales del ejercicio de los derechos
indigenas, la discriminacidn y el racismo judicial, empleando herramientas tedricas, metodoldgicas
y practicas para generar propuestas de investigacion y de intervencion en la defensa, promocién y
aplicacién de los derechos indigenas desde la perspectiva del pluralismo juridico, en zonas rurales y
urbanas, a nivel local, nacional e internacional.

6. Maestria en Territorio y Memoria Histérica (nueva creacion)

Objetivo general: Disefar propuestas de intervencion, a partir de la identificacion de necesidades
potenciales y problematicas relacionadas con procesos socioterritoriales, desde una perspectiva in-
tercultural y trans e interdisciplinaria, mediante el uso de metodologias participativas en los pueblos
originarios, barrios, comunidades indigenas residentes y grupos culturalmente diversos de la Ciudad
de México, actuando con responsabilidad social y ética profesional y tomando en consideracién la
idiosincrasia de la cultura del contexto de referencia.
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7. Maestria en Politicas Publicas e Interculturalidad (nueva creacién)

Objetivo general: Implantar y valorar acciones publicas en contextos auténticos y diversos étnica,
lingliistica y culturalmente, co-construidas y consensuadas localmente para atender problemas en
contextos emergentes, destacandose la interculturalidad y originalidad de la accién publica y las
autorias de datos e informacion utilizadas, de acuerdo con los valores y requisitos institucionales en
el proceso de formacion y la obtencién de grado de maestro(a), actuando de manera respetuosa, con
compromiso social, ética y profesionalismo.

* Doctorado en Ciencias de la Sustentabilidad

Objetivo general: Formar expertos y cientificos en el ambito de las ciencias de la sustentabilidad,
capaces de realizar investigaciones de frontera, originales, sistémicas, transdisciplinarias y metodo-
l6gicamente rigurosas que contribuyen a generar alternativas de solucién tecnolégicas y de accion
innovadora para transitar hacia el desarrollo sustentable.

+  Programa de posdoctorado euro-latinoamericano de investigacion, documentacién y docencia.

«  Educomunicacioén Digital y Transformacion Social (en desarrollo).
+ Posgrado integral de Especialidad, Maestria, Doctorado y Posdoctorado.

Il. Educacion Continua

Diplomado en Gestion Académica en Instituciones de Educacion Superior en Linea

Objetivo: Analizar estrategias y procedimientos apropiados para la gestion de los procesos académi-
cos en las instituciones de educacion superior en linea.

Instituciones participantes: UDGVirtual y ECESELI.

Institucion responsable de la operacion: UDGVirtual, Unidad de Educacion Continua.

MOOC Gestion Integral de riesgos de desastres.

Objetivo: Los participantes conoceran los principales conceptos de la gestién integral del riesgo de
desastres y el papel protagdnico en la prevencién y atencién atienden los gobiernos locales y sus
poblaciones en Latinoamérica.

Instituciones participantes: UNAM-Coordinaciéon de Universidad Abierta, Innovacién Educativa y Edu-
cacion a Distancia, Universidad Nacional de Nicaragua. Managua, Universidad Auténoma de Quirichi-
Panama, Oficina de Asistencia para Desastres del Gobierno de los Estados Unidos América Latina'y
el Caribe (OFDA/LAC), UDUALC.

Institucion responsable de la operacion: UNAM-CUAIEED, convenio de renovacién por cuatro anos
firmado.

Seminario Taller Iberoamericano: Por una ruta hacia la calidad en la educacién a distancia 'y
virtual en las IES

Instituciones co-organizadoras: CALED-UTPL, ECESELI-UDUALC, AIESAD, CRECES, OEIl, RIACES
+ Seminario Vinculacién en Educacion a Distancia: Hacia una educacion superior de calidad
+ Escuela de Verano de Derecho y Economia Digital, segunda edicion
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Objetivo: Propiciar un espacio académico internacional de reflexién y discusiéon de temas mas inno-
vadores en materia de Derecho y Economia Digital.

Webinarios

Proteccién de datos personales en entornos virtuales
Las industrias creativas del conocimiento
Experiencias educativas de ensenanza digital
Competencias docentes para las nuevas dindmicas de formacion
La voz de los estudiantes: uso de medios en la educacion
Educacion, industrializacion e innovacion disruptiva
Transformando la educacién: la inteligencia artificial y su impacto en la docencia universitaria
Comunicar y educar en el mundo que viene: hoy es ayer, hoy es manana
Internet de las cosas médicas
. Aprendizaje inmersivo
. El'rol de la mujer en el desarrollo de las ciencias
. Geografia para no gedgrafos
. Quimica verde, una herramienta educativa para contribuir al desarrollo sostenible
. La ética que falta en la inteligencia artificial para ser mas humanos
. La ciencia detras del deporte. Una mirada al cuerpo humano
. Aprendizaje significativo a través de las narrativas
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lll. Investigaciones

Vinculacion: Una respuesta efectiva a las necesidades de la sociedad

Objetivo: Identificar actividades, en las IES los proyectos de vinculacién generados como eje articula-
dor en la formacioén integral de los estudiantes.

Leyes, Normas y Reglamentos que regulan la Educacion Superior a Distancia, en Linea e
Hibrida en Iberoamérica

Objetivo: Identificar y continuar recuperando la experiencia acumulada en el marco juridico que re-
gula la educacién superior a distancia, en linea e hibrida, en los paises de América Latina y el Caribe,
de tal forma que se pueda compartir dicha regulacién con las instituciones y paises comprometidos
con el tema.

Politicas y practicas de calidad en educacion superior a distancia y virtual de la formacion
investigativa y produccion cientifica con tecnologia digital en América Latina

Proyecto de Investigacién I+D+i, con la Red Universitaria Metropolitana de Bogota, febrero 2022 a
julio 2024, participan las redes RUMBO, ACESAD, IESAD, CALED, UDUALC y AUALCPI.
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Investigacion sobre Gobernanza en las Instituciones de Educacion Superior a Distancia en
América Latina y el Caribe: Elemento inherente de la gestion de la calidad.

Objetivo: identificar la forma de gobernar en las universidades que ofertan programas a distancia
en la regién como elemento fundamental para gestionar la calidad al interior de las Instituciones de
Educacion Superior. A su vez compartir buenas practicas que permitan determinar como interactua
la autoridad en con los estamentos universitarios y de la sociedad enmarcados en el cumplimiento
de la mision y vision institucional.

Analisis de mega tendencias: transformacion digital y Educacion Superior

Propésito: Reconocer el modo como se operan mega tendencias en las IES considerando politicas,
modelos educativos y de gestion, relacionadas con transformacion digital en IES de América Latina.

Proyecto colaborativo de la Red Internacional de Investigacion sobre Educacién en Linea (RIIEL)
del ECESELI a fin de activar la red de investigacion internacional colaborativa, conectiva e inteligente
a partir de un equipo interinstitucional con vision estratégica.

IV. Participacién en eventos académicos

« Seminario: Hacia la conformacién del Espacio Comun de Educacién Superior en México.

« Foro STS. Latin America and the Caribbean High-Level Conference “Science and Technology Di-
plomacy”.

* ReNES Lanzamiento de la Red Nacional de Educacién Superior Publica.
Organizé: Universidad del Estado de Haiti (UEH).

«  Webinar “BELLA II: Aliados para construir el ecosistema digital de América Latina y el Caribe.

+  Programa de televisién en la barra “Tertulia Educacién Universitaria en la UNAM".
Tema: El desarrollo de la pericia: El camino del novato a experto.
Organizé: Coordinacion de Universidad Abierta, Innovaciéon Educativa y Educacion a Distancia
(CUAIEED-UNAM).

+ Impacto de la tecnologia digital en la educacion superior.
Organiz6: EDUTEKNET, Educacién, Tecnologia y Redes.

«  29th. ICDE World Conference. Joining Hands in Peace for the Futures of Education.
Organizé: International Council for Open and Distance Education (ICDE), Universidad Estatal a Dis-
tancia, Costa Rica (UNED-CR).

+ Panel: ECESELI-UDUALC. Building higher education for the future in Latin America and the Caribbean.
Participantes: Avila Mufioz, Patricia (ECESELI-UDUALC), Cervantes Pérez, Francisco (URC-UDUALC),
Chan Nufez, Maria Elena (UDG), Herrera Marquez, Alma Xdéchitl (URC) y Moreno Castafieda, Ma-
nuel (UDG).

+ Panel: Retos y desafios de la educaciéon no presencial en América Latina y el Caribe
Participantes: Lucero Cavazos Salazar (ECOESAD), Francisco Cervantes Pérez (URC-UDUALC), Pa-
tricia Avila Mufoz (ECESELI), Angeles Sanchez-Elvira Paniagua (CUED).

+ Mesas de dialogo de precongreso: ECESELI moderador de la mesa 2: Internacionalizacion, Inno-
vacion Pedagdgica, Vinculacion con la sociedad.
Participantes: Alvaro Garcia Otalora (UNED-CR), Felicidad Bonilla Gémez (UAG-Mx), Carmen Va-
lenzuela Gémez (UDG Virtual-Mx).
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Tercera reunion preparatoria hacia la CRES+5 2024. X Encuentro de RedES: Avances y desafios de
la transformacion digital en la educacion superior.

Organizé: Universidad Nacional de Asuncién (Paraguay), Instituto Internacional de la UNESCO para
la Educacion Superior en América Latina y el Caribe (UNESCO-IESALC), Espacio Latinoamericanoy
Caribeno de Educacién Superior (ENLACES).

Panel: ;Cambiara la inteligencia artificial la formaciéon de docentes en la Universidad?
Participante: Francisco Cervantes Pérez (ECESELI-UDUALC).

31 Encuentro Internacional de Educacion a Distancia

Panel: Educacion e inteligencia artificial

Participantes: Francisco Cervantes Pérez (URC), Nelson Piedra Pullaguarl (UTPL), Manuel Moreno
Castaineda (UDG), Modera: Patricia Avila Mufioz (ECESELI).
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Grafica 1. Convocatoria PAME 2022-2023. Movilidades reportadas

616 movilidades en total

94

522

Presencial Virtual

Grafica 2. Convocatoria PAME 2022-2023. Distribucion de plazas

522 movilidades presenciales en total

210

@ Plazasamplias @ Plazas parciales Sin informacion
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Gréfica 3. Convocatoria PAME 2022-2023. Areas disciplinares
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Gréfica 5. Convocatoria PAME 2022-2023. Areas disciplinares
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Grafica 7. Convocatoria PAME 2023-2024. Movilidades reportadas

169 movilidades en el semestre 2023-ll
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Gréfica 8. Convocatoria PAME 2023-2024. Areas disciplinares
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Gréfica 9. Convocatoria PAME 2023-2024. Areas disciplinares
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Grafica 11. Convocatoria PAME 2023-2024. IES participantes
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Grafica 12. Convocatoria PAME 2023-2024. Oferta de plazas
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Grafica 13. Convocatoria PAME 2024-2025. IES participantes
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Grafica 14. Convocatoria PAME 2024-2025. IES participantes
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Grafica 15. Convocatoria PAME 2024-2025. IES participantes
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Grafica 16. Convocatoria PAME 2024-2025. IES participantes
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International Learni

ng (COIL)

Emparejamiento 1

n Anexo 3. Clases Espejo y los Collaborative Online

Universidad Programa Asignatura
Universidad Catdlica de Manizales Publicidad Expresion fotografica
Universidad Nacional de Avellaneda Periodismo Fotoperiodismo

Emparejamiento 2

Universidad

Programa

Asignatura

Universidad Catdlica de Manizales

Publicidad

Expresion audiovisual

Universidad Nacional de Avellaneda

Gestion cultural

Lenguajes artisticos V
(audiovisual)

Emparejamiento 3

Universidad

Programa

Asignatura

Universidad Nacional de Avellaneda

Turismo

Turismo comunitario

Universidad Nacional Autonoma de
Nicaragua, Managua

Turismo costenible

Planificacion del turismo

Seminario de proyectos de

Universidad de Guadalajara Biologia intervencion en ciencias
biolégicas
Emparejamiento 4
Universidad Programa Asignatura
Metodologia de la
Universidad Nacional de Avellaneda Historia investigacion social e

historica

Universidad Nacional Autonoma de

Ciencias Sociales

Historia oral aplicada a la

Nicaragua, Managua educacion
Emparejamiento 5
Universidad Programa Asignatura
Universidad Nacional Auténoma de . Farmacologia en
. Enfermeria ,
Nicaragua, Managua Enfermeria ll
Universidad Catélica de Manizales Enfermeria Farmacologia
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International Learning (COIL)

Emparejamiento 6

Universidad Programa Asignatura

Formulacion y evaluacion

Universidad de Guadalajara Ingeniero Agrénomo . >
de proyectos de inversion |
Universidad Nacional Auténoma de . Innovaciény
. Economia e
Nicaragua, Managua emprendimiento

Emparejamiento 7

Universidad Programa Asignatura
. . . Ciencias de los Evaluacion de
Universidad de Guadalajara alimentos agronegocios
Universidad Catdlica de Manizales Publicidad Campanas publicitarias

Emparejamiento 8

Universidad Programa Asignatura

Universidad Nacional de Avellaneda Enfermeria Enfermeria pediatrica

Universidad Catélica de Manizales Enfermeria Enfermeria pediatrica
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Archivo histérico
Existen documentos que
datan de 1949-2019, se

encuentran en formatos
fisico y digital.

Instrumentos archivisticos:

Guia de archivo documental

1S. Defensa de la Autonomia Universitaria
+  Documentos existentes (238)

+ Fundacién de la Uniéon de Universidades de América Latina y el
Caribe Memorias Primer Congreso de Universidades Latinoame-
ricanas (5)

+ Acciones de la UDUALC frente a violaciones de la autonomia uni-
versitaria (130)

« Comisién de la defensa de la autonomia universitaria (64)

« Bibliografia sobre la Autonomia (39)

2S. Integracion de las universidades de América Latina y el Caribe
« Documentos existentes (205)
« Expedientes de Enlace institucional (53)
« Expedientes de Comunicacién social y medios (39)
*  Publicaciones de los Organismos de Cooperacion y Estudio (78)
+ Redes tematicas—UDUALC (31)
*  Produccién editorial (1)
« Eventos especiales (2)
« Participacion de las afiliadas (1)

3S. Cooperacion e internacionalizacion de la educacion superior en
América Latina y el Caribe
+  Documentos existentes (28)
+ Expedientes del Consejo de Evaluacion y Acreditacion Interna-
cional, CEAI (6)
« Expedientes del Programa Académico de Movilidad Educativa,
PAME (3)
+ Expedientes del Espacio Comun de Educacién Superior en Linea,
ESECELI (19)

4S. Gobierno
+ Documentos existentes (456)
+  Documentos (25)
+  Documentos para Organos de la UDUALC (297)
« Atencion a conflictos universitarios (131)
+ Expedientes de Premios y distinciones otorgadas (3)

TOTAL: 927

Cuadro general de clasificacion archivistica
Catélogo de disposicion documental

Inventarios**
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1. Libros
« Libros existentes (233)

Biblioteca

Historia de la UDUALC y sus instituciones afiliadas (127)
+ Censo Universitario Latinoamericano (14)
« Coyuntura (109)
+ Historia de la UDUALC (4)

Redes tematicas UDUALC (42)
+  Red ALC-CHINA (27)
*  RedUE ALCUE (14)
+  Red DELUNI (1)

Coediciones (15)

Colecciéon UDUALC (16)

Cuadernos de Universidades (21)

Idea latinoamericana, coleccion (12)

2. Memorias
Los materiales de la + Memorias existentes (93)

biblioteca se encuentran
tanto de manera fisica
como digital.

Coloquios (1)
Conferencias (82)
Mesas redondas (1)
Seminarios (7)
Simposios (1)
Talleres (1)

3. Publicaciones periédicas
Publicaciones periddicas existentes (213)

Boletin Mural (16)

Gaceta UDUAL (180)

Guia de publicaciones periddicas de universidades latinoamerica-
nas (1)

Revista Universidades (en linea)

Separatas de Universidades (16)

TOTAL: 5639

Catalogacion: sistema Koha

Libros (actualizado)
Memorias (actualizado)
Publicaciones periddicas (actualizado)



http://udualerreu.org/index.php/universidades
http://132.247.171.155/cgi-bin/koha/opac-search.pl?idx=kw&q=UDUALC&sort_by=popularity_asc&addto=Agregar+a...
http://132.247.171.155/cgi-bin/koha/opac-search.pl?idx=kw&q=memorias&sort_by=relevance_dsc&count=20&limit=se:%20Memorias%20;%20Conferencias%20;%20Conferencia%20Latinoamericana%20de%20Escuelas%20y%20Facultades%20de%20Arquitectura,%20CLEFA%20
http://132.247.171.155/cgi-bin/koha/opac-search.pl?advsearch=1&weight_search=1&limit=mc-itype%2Cphr%3ACR&sort_by=relevance&do=Buscar
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Informe semestral de boletines realizados en GetResponse

Periodo 9 de enero al 16 de agosto

Informacion general obtenida al semestre

Total de campanas creadas 100
Total de destinatarios alcanzados (sumatoria de campanas) 181,459
Total de emails abiertos por destinatarios 64.731 (35.67%)
Total de clics realizados por los destinatarios 5121 (2.82%)
Total de cancelaciones 85
Total de marcados por spam 2

Periodo 1 de agosto al 27 de noviembre de 2023

Informacién general obtenida al semestre

Total de campanas creadas 52
Total de destinatarios alcanzados 117538
(sumatoria de campanas) '
. . : . 39,906
Total de emails abiertos por destinatarios (-4% comparado con el periodo anterior)
. . N 2,441
Total de clics realizados por los destinatarios (:30% comparado con el periodo anterior)
33

Total de cancelaciones (siendo 42% del total del periodo anterior)

Total de marcados por spam 3

Noticias emitidas en sitio web (blog)

Mes de emision Cantidad de noticias emitidas
Agosto 53
Septiembre 33
Octubre 55
Noviembre 30

Total de noticias semestral 171
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Informe general de alcances obtenidos (Facebook),
enero-agosto de 2023

Informacion obtenida

Total de publicaciones en Facebook 500+
(fotografias, webinarios, noticias, etcétera)

11,693
12,941

Me gusta de la pagina
Seguidores de Facebook

Nuevos Me gusta de la pagina 455
(vs. mayo-diciembre 2022)

Porcentaje de seguidores 40.7%
Porcentaje de seguidoras 59.3%
México: 43%
Principales paises que siguen la pagina Peru: 9.9%
Argentina: 7.1%
[o)
(basados en un 100%) Colombia: 6.4%

Ecuador: 4.7%

Informe general de alcances obtenidos (Facebook),
agosto-noviembre de 2023

Informacion obtenida

Total de publicaciones en Facebook 432
(fotografias, webinarios, noticias, etcétera) (6.7% encima del periodo abril-julio)
Alcance de Facebook 47,580
(incluida distribucién de contenida pagada) (29.2% encima del periodo abril-julio)
Me gusta de la pagina 11,816
Seguidores de Facebook 13,129
Nuevos Me gusta de la pagina 176
(vs. mayo-diciembre 2022) (7.4% menos del periodo abril-julio)
Porcentaje de seguidores 40.5%
59.5%

Porcentaje de seguidoras
México: 43.1%

Principales paises que siguen la pagina Perd: 9.9%
(basados en un 100%) Argentina: 7.2%
Colombia: 6.4%

Ecuador: 4.7%
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Administracidn de recursos financieros

Pais IES afiliadas aﬁI;li;(e:;l:r?es Reincorporaciones Bajas
Argentina 25 2 - -
Bolivia 9 - - 1
Brasil 11 1 - .
Chile 3 1 - -
Colombia 33 1 - 1
Costa Rica 6 = - ,
Cuba 9 2 1 -
Ecuador 16 = - -
El Salvador 6 1 - .
Espafna 4 - - -
Guatemala 1 - - -
Haiti 2 - - ,
Honduras 3 - - -
Jamaica 1 - - ,
México 63 4 - 2
Nicaragua 8 - - -
Panama 5 - - -
Paraguay 4 - - -
Peru 22 1 - 1
Puerto Rico 2 - - ;
Republica Dominicana 13 - - -
Uruguay 3 - - -
Venezuela 1 - - -

Total 250 13 1 5
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) Pago cuota Pago cuota Pendiente  pago cuota afios anteriores
FELE 2023 incorporacion pago cuota 2
2023 020 2021 2022
Argentina 15 1 10 1 - 2
Bolivia 7 - 2 - - -
Brasil 8 2 3 - - -
Chile 3 1 - - - -
Colombia 28 - 5 - - 2
Costa Rica 4 - 2 - 1 1
Cuba - - 9 - - -
Ecuador 12 - 4 1 1 1
El Salvador 3 1 3 - - -
Espana 2 - 2 - - -
Guatemala - - 1 - - -
Haiti - - 2 - - -
Honduras 1 - 2 - 1 1
Jamaica - - 1 - - -
México 40 4 23 - - 1
Nicaragua 5 - 3 - - -
Panama 4 - 12
Paraguay 4 = = = = 1
Peru 15 1 7 1 - -
Puerto Rico 1 - 1 - - -
ohepdblica 8 : 5 1 1 2
ominicana
Uruguay 2 - 1 - - -
Venezuela - - 1 - - -
Total 162 10 88 4 4 1

Notas
1. La Universidad Auténoma de Aguascalientes — México cuenta con un saldo pendiente de USD 275.00
2. La Universidad Catélica Santa Maria la Antigua — Panama cuenta con un saldo pendiente de USD 775.00

3. Respecto de la Pontificia Universidad Catélica Madre y Maestra — Republica Dominicana se encuentra pendiente
de verificar el pago

Como cada afo desde 1976, en que se firmé el convenio UDUALC-UNAM, invariablemente la Universi-
dad nos ha entregado, en forma mensual, el apoyo para las actividades de esta Unién, lo cual repre-
senta en este afno el 60% del gasto total, ademas de aportarnos el espacio y mobiliario de las oficinas,
los tres automoviles asignados en comodato, los vales de despensa para el personal asalariado vy,
aunque en menor medida, materiales de papeleriay limpieza. Por nuestra parte, hemos observado los
conceptos de gasto indicados en dicho convenio, y hemos presentado a la UNAM los informes corres-
pondientes. El nombramiento reciente del nuevo rector en la UNAM permite vislumbrar continuidad en
el trato a la UDUALC, derivado del conocimiento y participacion previa del doctor Lomeli.
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Otros ingresos

En este rubro estan los rendimientos obtenidos del fondo de inversiéon donde se tienen los recursos
remanentes de afios anteriores, que son a su vez la garantia del pasivo laboral de la UDUALC con el
personal asalariado. Estos rendimientos evitan de forma importante la pérdida del valor de los recur-
sos por los efectos de la inflacién anual.

A continuacion, se presenta una grafica que representa los ingresos obtenidos por cuotas y afilia-
ciones durante el 2023.

INGRESOS POR CUOTAS Y AFILIACIONES 2023
MONEDA:USD

60,000.00
50,000.00
40,000.00
30,000.00
20,000.00

10,000.00

Como se puede observar, durante el primer semestre del aio se obtuvo la mayor parte de los ingre-
sos por estos conceptos, disminuyendo considerablemente para el segundo semestre.
En la siguiente grafica, se muestran los gastos totales por cada mes del ejercicio 2023:

GASTOS TOTALES DURANTE 2023
MONEDA: USD

120,000.00
110,000.00 =
100,000.00 =

90,000.00 %

80,000.00 %

70,000.00 §

60,000.00 E —

50,000.00 — " = —
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Recursos humanos

En este rubro, durante el 2023 se ha mantenido la plantilla de personal asalariado (13) y de honora-
rios (15), mas dos comisionados de la UNAM. Se dieron dos bajas por retiro voluntario que a su vez
fueron cubiertas. La asistencia presencial a las oficinas de UDUALC es parcial y en algunos casos
escalonada para el personal asalariado. En tanto que el personal de honorarios mantiene sus acti-
vidades desde casa, acudiendo a la oficina principalmente para coordinacién y planeacion.

En el corto plazo no se observan cambios en el renglén del trabajo. El aumento de actividades de
la UDUALC requiere cuando menos una contratacion mas, pero la disponibilidad de recursos no lo
permite. Habra que seguir utilizando la opcién del servicio social para apoyar a las areas.

Recursos materiales

Las condiciones impuestas por la pandemia y la necesidad de combinar el trabajo en casa y en
la oficina después, llevaron a esta Coordinacién a apoyar el traslado de los equipos de computo a
casa de las y los companeros. Para evitar el traslado recurrente de dichos equipos a la oficinay a
la casa, asi como estar en condiciones de atender las tareas en forma oportuna, en varios casos se
doté de un equipo para casa y otro para oficina. Tal es el caso de los siguientes compaferos (as):

Sergio Pérez 3 equipos (2 laptop y 1 de escritorio Dell)
Rubi Hernandez 2 equipos (1 laptop y 1 de escritorio Dell)
Silvia Rodriguez 2 equipos (1 laptop HP y 1 de escritorio Dell)
Roberto Escalante 2 equipos laptop Mac

Ricardo Alvarado 2 equipos de escritorio Dell

Olivia Gonzalez 2 equipos de escritorio Mac

Marco Antonio Villegas 2 equipos laptop (1 Mac y 1 Dell)

Cecilia Cruz 2 equipos de escritorio Mac
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