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Minuta y acuerdos de la reunion XCVIII del Consejo Ejecutivo Ordinario de la
Union de Universidades de América Latinay el Caribe (UDUALC) llevada a cabo
de manera hibrida en la Universidad Nacional de Avellaneda, los dias 20y 21 de
abril de 2023

Asistentes

Dra. Dolly Montoya Castario, rectora de la Universidad Nacional de Colombia
(UNAL) y presidenta de la UDUALC.

Dr. Roberto Escalante Semerena, secretario general de la UDUALC.

Ing. Jorge Calzoni, rector de la Universidad Nacional de Avellaneda (UNDAV) y
vicepresidente de la Region Cono Sur de la UDUALC.

Dra. Patricia Domench, secretaria general de la Universidad Nacional de Avellaneda
(UNDAV).

Esp. Oscar Alpa, secretario de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacion
de la Nacién, Argentina

Dr. Jhon Boretto, vicepresidente alterno de la Regién Cono Sur, y rector de la
Universidad Nacional de Cordoba (UNC).

Dra. Magdalena Cruz, vicerrectora de investigacion y posgrado de la Universidad
Abierta para Adultos, en representacion de la Dra. Mirian Acosta, rectora de la
Universidad Abierta para Adultos, Republica Dominicana y vicepresidenta alterna de
la Region Caribe.

Dr. Francisco José Herrera Alvarado, rector de la Universidad Nacional Autonoma de
Honduras, Honduras, vicepresidente alterno de la Region Centroamérica.

Dr. Antonio De los Reyes Heredia, rector general de la Universidad Auténoma
Metropolitana (UAM), México, y vicepresidente de la Regiébn México, UDUALC.

Lic. Rodrigo Arim, rector de la Universidad de la Republica, Uruguay, y vicepresidente
de autonomia de la UDUALC.

Mtra. Ximena Cardoso, coordinadora de la Red Universitaria en Ciencias
Agropecuarias y Ambientales (UnAgro-Ambiental) de la Universidad de Ciencias
Aplicadas y Ambientales y vicepresidente de Organizaciones y Redes de la UDUALC.

Dr. Juan José Sanchez Sosa, presidente de la Asociacion de Facultades, Escuelas
e Institutos de Psicologia de América Latina (AFEIPAL) y vocal de Organismos de
Cooperacion y Estudio de la UDUALC.

Dr. Alejandro Villar, presidente de la Comision de Investigaciones Cientificas (CIC)
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de la provincia de Buenos Aires, Argentina.

Lcda. Angela Maria Jaramillo, asesora de la Rectoria, Universidad Nacional de
Colombia.

Dr. Alvaro Rico, secretario ejecutivo de la Asociacion de Universidades Grupo
Montevideo (AUGM).

Dr. Eduardo Flores Castro, rector de la Universidad de Panama.
Dr. Javier Gortari, rector de la Universidad Nacional de Misiones.

Lic. Anahi Astur, subcoordinadora del Programa de Internacionalizacion de
Educacion Superior y Cooperacion Internacional del Ministerio de Educacion y
Deportes de la Nacion, Argentina.

Arg. Juan Luis Mérega, coordinador de la Red de la Cooperacién Internacional de
Universidades Nacionales (RedCIUN), Argentina.

Secretario Técnico, José Angel Cuevas Hernandez, representante de vicerrectoria
de la Universidad de Guadalajara.

Ing. Luis Miguel Alvarado, representante por parte del rector de la Universidad
Auténoma Metropolitana, México.

Dr. Héctor Raul Solis Gadea, vicerrector ejecutivo de la Universidad de Guadalajara,
México.

Lic. German Pinazo, vicerrector de la Universidad Nacional de General Sarmiento,
Argentina.

Lic. Eugenia Latasa, coordinadora de la Direccion General de Relaciones
Internaciones, Universidad Nacional de General Sarmiento, Argentina.

Dr. Orlando Delgado Selley, director ejecutivo del Consejo de Evaluacion y
Acreditacion Internacional (CEAI-UDUALC).

Dra. Iris Santacruz Fabila, secretaria académica de la UDUALC.

Dr. Patricio Yépez, asesor del secretario general de la UDUALC.

Desarrollo de lareunién:

El Ing. Jorge Calzoni, rector de la Universidad Nacional de Avellaneda vy
vicepresidente de la Region Cono Sur de la UDUALC dio una célida bienvenida a las
instituciones asistentes a la reunion. A continuacion, hizo un breve repaso de la
historia de la implementacion de la educacion superior en Argentina, confluyendo en
la creacién de su universidad. Agradecio a la gente de la UNDAV por haber hecho
posible esta reunion, y al secretario general por elegir a su universidad como sede del
evento. Desed una buena jornada y lograr llegar a acuerdos beneficiosos. Al término
de su intervencion, dio inici6 la reunion.
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Por su parte, el Dr. Roberto Escalante, secretario general de la UDUALC saludo a las
autoridades y los asistentes. Se refirio a la agenda de trabajo, pero hizo énfasis en la
necesidad de concretar acciones para poner en marcha la internacionalizacion
inclusiva de América Latina y el Caribe. Afirmé que ese es el tema de la reunion y
contd que la Dra. Montoya estuvo en la Ciudad de México, visito las instalaciones en
Tlatelolco, y converso con el rector de la UNAM, el Dr. Graue para tratar de llegar a
acuerdos y lograr que la integracion regional se lleve a cabo. Por eso, repitid que es
importante, hoy mas que nunca, llegar a acuerdos puntuales. En la actualidad,
comento, hay ocho paises en América Latina y el Caribe con gobiernos progresistas,
humanistas, pero también existe un ndcleo de paises que necesitan apoyo para
integrarse. Entonces, para finalizar, dijo que con quienes estan en esta reunion el
tema de la internacionalizacion inclusiva seré tocado de manera profunda.

Para concluir, la Dra. Dolly Montoya Castafio, presidenta de la UDUALC, saludo a las
personas asistentes, agradecio al rector Calzoni, a la mesa directiva, y a quienes estan
haciendo que la educacion superior sea posible. Igualmente, saludé a los
representantes del gobierno argentino. Mencioné tres temas: 1. El compromiso de
nuestras universidades en el desarrollo local en un entorno global porque nuestros
estudiantes, ademas de ser ciudadanos del mundo, deben conocer nuestra region,
pues seguimos siendo colonizados intelectualmente hablando; 2. Las universidades
debemos trascender la gestion del conocimiento, es decir, como se construye con las
sociedades el nuevo conocimiento con valores como la humildad y la dignidad del ser
humano, la no segregacion, la inclusion. El reconocimiento del otro es fundamental en
este punto; 3. Establecer ejes de trabajo de la UDUALC, ya que cada nodo esta en
una region, y tenemos los mismos problemas. Por eso, es importante el dialogo, en
toda América Latina y el Caribe, donde en el centro estan los seres humanos y luego
las organizaciones, que pueden atraer otras organizaciones. Es prioritario organizar
rutas en cada region, al interior de los nodos y con la UDUALC. Desea que ésta sea
una excelente reunion.

Seguido, el especialista Oscar Alpa, secretario de Politicas Universitarias del
Ministerio de Educacion de Argentina, salud6é a las autoridades, al equipo de la
UNDAYV, una universidad que se sigue construyendo junto a las 57 universidades ,
gue formaron parte de este proyecto y a la UDUALC por todo lo que viene trabajando,
en especial, al rector Jorge Calzoni por lo que ha hecho como vicepresidente de la
Region Cono Sur, y por poner como tema central uno de los siete ejes de la agenda
universitaria argentina, la internacionalizacién.

Comento que desde hace tres afos fue aprobada una linea especifica para que la
extensién universitaria tuviera un presupuesto concreto en Argentina. La inversion
tiene como propdsito que se incluya en el curriculo la extension universitaria.

Respecto de la dimensién de la internacionalizacion, sefial6 que se suele hablar
comunmente como su tema central el intercambio de docentes o estudiantes, pese a
que el presupuesto suele ser restringido para estas actividades. Por ello, se ha
comenzado a hablar de internacionalizacion inclusiva, que se refiere a la
internacionalizacion del curriculo. Esto es, a elementos como la inclusion de la
modalidad virtual, acompafado de algun componente presencial intensivo, con
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duracion de una o un par de semanas, en el que el estudiantado y personal académico
pueden complementar la experiencia realizada de forma remota.

La Dra. Magdalena Cruz, vicerrectora de investigacion y Posgrado de la Universidad
Abierta Para Adultos de Republica Dominicana sefiald, por su parte, que en la
dimension de la internacionalizacion el tema de la calidad es importante también, y
gue es preciso preguntarse qué hacer para fortalecer los indicadores. Asimismo,
sostuvo que, en el marco de la extensiéon universitaria, es muy oportuna la mirada del
caso argentino, porque las funciones sustantivas de las instituciones de educacion
superior deben verse como un todo. En ese sentido, marcO que en Republica
Dominicana se estad apostando por construir una metodologia para insertar en el
curriculo la inclusion todas las funciones sustantivas.

Didlogo con funcionarios del Ministerio de Educacion de la Nacion Argentina
para proponer vinculos de colaboracion con la UDUALC

Aprobacion, en su caso, de la agenda de trabajo

Se aprobd la agenda de trabajo. Rossana de Souza e Silva pidi6 incluir en la agenda
la insercion de la UDUALC como una de las gestoras de movilidad GCUB movil.

A continuacion, el Consejo Ejecutivo aprobdé la minuta de la sesién
extraordinaria previa.

El Dr. Francisco José Alvarado, rector de la Universidad Nacional de Honduras,
expreso que en su pais la universidad es la encargada de la educaciéon superior. En
ese sentido, solicité apoyo de la UDUALC, pues el gobierno no les provee el 6% de
presupuesto que esta establecido por ley. De hecho, comentd, que el actual gobierno
les da menos del 2.3%. Por ello, solicitdé que la UDUALC hiciera un pronunciamiento
para instar a los gobiernos a fortalecer el financiamiento publico a la educacion
superior. La propuesta fue aprobada y el comunicado forma parte de los anexos de
esta minuta.

Propuesta de reunién de rectores para la integracién regional

El Dr. Roberto Escalante, secretario general de la UDUALC, comentd que la region
latinoamericana es la menos integrada, pese a que ha sido un tema recurrente en la
agenda del sector. Lo que se ha visto, sobre el tema, son muchas intenciones en el
discurso, pero pocas acciones.

Por ello, en conjunto con la Dra. Dolly Montoya, presidenta de la UDUALC,
conversaron sobre la posibilidad de hacer una convocatoria para un encuentro de
rectores, iniciativa acordada entre la Dra. Montoya y el Dr. Enrique Graue, rector de
la UNAM, para que en ese espacio se establezcan acuerdos concretos de integracion
e intercambio entre instituciones de educacion superior de la region. Explicé que hay
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esfuerzos como los establecidos entre algunas universidades argentinas y la
Universidad de la Republica de Uruguay (Udelar), asi como los acuerdos entre la
UNAM y la Universidad de Buenos Aires (UBA) para el reconocimiento mutuo de todas
sus carreras.

Pese a ello, los esfuerzos son pocos. Por esa razén, se sugiere convocar a una
reunion plural y abierta para conformar una asamblea inicial de rectores y rectoras
universitarios que logre llegar a acuerdos concretos en materia de integracion
regional.

Por su parte, la Dra. Dolly Montoya indicé que no existen fechas definitivas para la
reunion, aunque podria establecerse para los primeros dias de noviembre, de tal
suerte que puedan asistir rectores y rectoras de la UDUALC, pero también de macro
universidades y otras organizaciones de la region, por lo que seria necesario definirla.
También comentd que se debe plantear en esta reunion el tema de la
internacionalizacion, particularmente, cémo insertarse en el contexto global y en los
entornos regionales.

En ese sentido, el Dr. Roberto Escalante consultd a la asistencia si era pertinente esa
propuesta de fecha e incluir las tematicas relevantes. La idea seria que fueran al
menos tres rectores de universidades de cada pais de América Latina y el Caribe para
el primer encuentro y que los vicepresidentes podrian sugerir temas de agenda,
ademas de posibles participantes.

La Dra. Rossana de Souza e Silva, directora ejecutiva del Grupo de Cooperacion
Internacional de Universidades Brasilefias (CGBU), coment6 que la propuesta era
buena debido al momento que viven los paises de la regiébn. También estuvo de
acuerdo con que se organizara en el mes de noviembre, y asi tener tiempo para
preparar propuestas que podrian ser aprobadas en la reunién y seleccionar a quienes
participen.

Glos6, asimismo, que seria importante presentar un proyecto de movilidad para
investigadores en areas relevantes para los paises de la regién. En ese sentido, seria
pertinente identificar, previamente, cuales son las areas relevantes para los paises de
la region. Afiadié que México y Brasil ya estan emprendiendo acciones conjuntas para
estudiantes de doctorado e investigadores.

Asimismo, propuso crear un programa fuerte, de caracter regional, de movilidad de
estudiantes de grado y posgrado. Sugirid, que, durante el proceso de preparacion de
la reunion, seria importante que, si los rectores no pueden participar, nombren
representantes que asistan y tengan poder de decisién para firmar los acuerdos, y de
esa manera conformar un grupo fuerte de trabajo.

Por su parte, la Mtra. Ximena Cardoso, Coordinadora de la Red Universitaria en
Ciencias Agropecuarias y Ambientales, sefialo estar de acuerdo con que la reunion
se lleve a cabo en el mes de noviembre, pero no al inicio.

Coincidi6 con la Dra. Rossana de Souza en su propuesta, pero marcé que es esencial
incluir otro tipo de iniciativas para que estudiantes e investigadores colaboren. Como
ejemplo, punteo la asociatividad y participacion en redes, ademas de fortalecer el tema
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de la internacionalizacion inclusiva, la generacion de capitulos de estudiantes y de
redes que les incorporen en las estrategias de internacionalizacion.

Enfatizo que se deberia generar un sello distintivo de la UDUALC, a partir de las redes
con que ya cuenta. Punted, en ese sentido, que es relevante establecer una
metodologia de trabajo en el tema para que los rectores integren a sus colaboradores
en estas estrategias de internacionalizacion.

Por otro lado, Rodrigo Arim, rector de la Universidad de la Republica de Uruguay,
comentd que la ultima semana de noviembre estaba previsto un encuentro de rectores
de cinco paises de la region, por lo que resulta complicado estar fuera de sus
instituciones dos semanas en el mes.

Por otro lado, estuvo de acuerdo con la iniciativa de la reunion, porque es muy
significativo el tema de la integracion, pero sefialé que hay una dispersion de foros
gue no esta logrando que se concrete este objetivo, por lo cual resulta pertinente
preguntarse: ¢coémo organizar un encuentro en el que efectivamente se pueda
avanzar? ¢ quién sera el convocante? ¢ La UNAM o la UDUALC? ¢ Quién define cuales
son las tres universidades participantes por pais? También planteé que se deberia
llegar a la reunion con documentos muy concretos, que propongan politicas en la
materia, por lo que también es pertinente establecer quién va a definir los documentos
y como. Las respuestas a estos cuestionamientos tienen que ser muy claras, y se
debe evitar la realizacion de un evento que no tenga impactos de mediano y largo
plazo.

Por otro lado, el Dr. Orlando Delgado estuvo de acuerdo con lo planteado por el rector
Arim. Sefialé que la idea es que el Consejo Ejecutivo de la UDUALC respalde la
propuesta de una reunién grande de rectores hecha por el rector de la UNAM y por la
Dra. Montoya, pues quienes convocan son ellos, con el propésito de construir
acuerdos de integracion.

Comento, adicionalmente, que, aunque hay muchos grupos que trabajan en temas de
integracion, hay pocas acciones colectivas y sincronizadas en esta materia en la
region. Ese es la intencion de la reunion, convocar a un grupo significativo de
universidades que definan una agenda en el tema. Por su parte, el Consejo Ejecutivo
deberia promover esa agenda y convocar a un conjunto de universidades que
respalden y emitan la convocatoria a la reunién. Por ello, la propuesta es que se
convoque a 100 universidades significativas de la regién y que tengan un interés
explicito de trabajar en el tema.

Ademas, las macro universidades pueden respaldar esta iniciativa, pero no serian
solamente ellas las participantes. Sefial6 que se buscaria que fuera en noviembre
porque el rector Graue termina en ese mes su gestion al frente de la UNAM, y seria
importante que €l formara parte como convocante.

Argumentd, también, que no se trata de reunirse para discutir el tema de la integracion
y emitir una proclama grandilocuente, sino de formular una agenda de politicas
concretas. Por ese motivo, hay que promover que se designen grupos de profesores
e investigadores, y que se incluyan a estudiantes en la convocatoria, que sean los que
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lleven a cabo las acciones de integraciéon mas que los funcionarios universitarios.

El Dr. Patricio Yepez indicO, por su parte, que seria mas pertinente realizar una
reunion de universidades por la integracion regional, y no solo de rectores. En caso
contrario, quedan excluidos muchos actores. También dijo que se deberia invitar a las
instancias gubernamentales de los paises de la region, para dialogar con ellos.
Finalmente planted que la reunién deberia estar alineada a la conmemoracion de los
75 afios de la UDUALC, el afio proximo.

Por su parte, la Dra. Magdalena Cruz coment6 que puede existir mucho interés por
impulsar medidas en el tema, pero que las universidades solas no pueden
implementar toda la agenda. Por eso es importante que se sumen otros actores clave
gue puedan impulsar estos temas. Por ejemplo, sefial6 a los ministerios de educacion
de los paises de la region.

Asimismo, propuso como acuerdo el comprometer a las universidades de la UDUALC
para que incorporen a esos actores, y asi se contribuya a fortalecer las politicas
nacionales en el tema de la integracion y la influencia de los organismos
internacionales que abordan esos temas en la region. Estuvo de acuerdo en que el
escenario del 75 aniversario de la UDUALC es muy pertinente para impulsar este
tema.

Por otro lado, La Dra. Rossana de Souza e Silva explicé que hay problemas que son
comunes en la region en educacion superior: la inclusién, la desercion, la cobertura,
la formacion doctoral, asi como los temas relacionados con tecnologias e innovacion.
No se deben perder de vista estos problemas antes de conformar la agenda.

llustr6 también que para hablar de integracion regional se tiene que hablar de
cooperacion interregional e incluir esto en el documento de la reunién. Ademas, se
tienen que considerar los problemas politicos de cada pais de la region y construir, a
partir de estos elementos, una agenda propositiva en materia de integracion. En ese
sentido, considerd que el periodo propuesto para la realizacidén de la reunion permite
su preparacion, y que aun se esta a tiempo de conformar un documento e identificar
puntos clave y actores relevantes para este evento. Puntualiz6 que el documento debe
tener una base filosofica, tedrica y politica de la agenda.

Por otro lado, el Ing. Jorge Calzoni, rector de la Universidad Nacional de Avellaneda,
comentd que es pertinente llevar a cabo una reunion de esta naturaleza, pero que,
como sefalo el rector Arim, se debe tener cuidado con el tema politico. Propuso que
pudiera convocar la UNAM a este evento para resolver ese asunto. Ilgualmente, marco
gue se tienen ya documentos elaborados en el tema, pero que se tendrian que
seleccionar los asuntos clave que se quieren poner sobre la mesa. Aprovecho la
ocasién para hacer una invitacion a un evento de la Red Universitaria para el Cuidado
de una Casa Comun, promovida por el papa Francisco. La invitacion, entonces,
contempla tener un encuentro de rectores con él.

El Dr. Roberto Escalante plante6 que la propuesta podia quedar de la siguiente
manera: no sera una reunién de la UDUALC, sino una iniciativa que esta organizacion
pone a consideracion de su Consejo Ejecutivo para que convoque a las universidades
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y actores que considere pertinentes en los paises de la region. La iniciativa es del
rector Graue y la Dra. Montoya. El propésito es que se definan representantes que
tomen acuerdos que puedan llevarse a cabo y propicien la integracion regional. No
so6lo deben acudir universidades de la UDUALC, sino instituciones de toda la region.
Se pueden plantear los temas notables en esta ocasion.

Por otro lado, el rector Arim se manifestd en contra de esta propuesta. Recalcd que
una convocatoria con esas caracteristicas promueve fricciones entre las
universidades de la regiébn. La convocatoria deberia estar promovida
institucionalmente por la UNAM y la Universidad Nacional de Colombia, explicé, y no
por sus rectores, pues, ademas no se debe organizar la reunion en funcion de la
vigencia del rectorado de una persona, sino de la propuesta misma de la reunién.
Ilgualmente, indic6 que la UDUALC no deberia ser la emisora de esta convocatoria,
sino las instituciones mencionadas.

Plante6 que se debe construir la agenda con el tiempo suficiente, y con la
consideracion de que las redes nacionales y regionales no estén en un primer plano
en la reunion. Concluyé diciendo que la UDELAR no comparte esta resolucion.

La Dra. Montoya enfatiz6 que hay mucha dispersion de acciones en América Latina y
el Caribe, y que se debe llamar a dialogar. Afiadié que no se debe tomar tanto tiempo
para la organizacién de la reunién porque ya hay un antecedente de dos o tres afios
de acciones de los paises en el tema, en el marco de redes existentes. Por ello, se
pueden identificar a las diez redes mas relevantes de la regidén para que ellas elijan
los temas mas pertinentes a abordar.

El rector Arim sefialé que la propuesta no es hacer una reunién de redes, y que la
Universidad Nacional de Colombia y la UNAM deben convocar, y evitar que se
reproduzcan foros que tensionen las relaciones internas de las universidades.
Asimismo, se refiri6 a que las instituciones convocantes deberian elegir a las
participantes y emitir las invitaciones. Sefal6 que debe haber tiempo suficiente para
gue exista una agenda clara y pidi6 que se asentara que la UDELAR manifiesta
discrepancias con la estrategia propuesta.

El Dr. Roberto Escalante aclar6é que no se trata de una reunién de la UDUALC, que la
iniciativa es de la UNAM y la Universidad Nacional de Colombia. Precisé que tal vez
hubo un problema de comunicacién en la propuesta.

Por otro lado, la Dra. de Souza e Silva comentd que es importante contar con
universidades, redes, organismos internacionales y representantes gubernamentales
en la reunién, y que resulta importante saber quién convoca y a quiénes se invita.
Propuso que se podian indicar personas que estén en el grupo que organicen y
preparen la reunion.

El Dr. Orlando Delgado agrego que la propuesta es organizar una reunion de rectores
gue tomen decisiones de integracién. Ademas, pueden haber invitados que aporten
propuestas, pero no tienen voz ni voto en la toma de decisiones. Las instituciones de
educaciéon superior son las protagonistas. Es conveniente la participacién de los
gobiernos, pero una vez que se tomen acuerdos, ya que en muchos paises los
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gobiernos no colaboran en el tema, sino que hay un enfrentamiento. La propuesta es
que se deben incorporar tres universidades por pais y buscar que se incluya a algunas
universidades privadas, pero, en general, conformar un grupo de 100 universidades
gue sean representativas del escenario de la educacion superior en la region.

El Dr. Patricio Yépez expuso que se aplaude el esfuerzo de la iniciativa y se comparte
la preocupacion de que resulte un evento que concrete iniciativas. Puntualizdé que lo
mas importante de lo que se debe promover es la movilidad estudiantil y el
reconocimiento de titulos.

Por otro lado, la Dra. Dolly Montoya propuso como acuerdo que quienes invitan son
la UNAM vy la Universidad Nacional de Colombia, y que se contara con el apoyo de la
UDUALC, quien se encargara de la conformacion de los temas de la agenda. La idea
es construir politicas que sirvan a todos los paises, pese a que haya temas
complicados como la internacionalizacién del curriculo. En ese sentido, se deberian
definir no mas de 5 temas con algunas cuestiones especificas. Expresé, ademas,
conformar un comité como motor de la organizacion de la reunion, y que la invitaciéon
se haga abierta a los rectores de las universidades y las redes.

Asimismo, indic6 que debe haber una discusién calificada y perfiles expertos en las
mesas de discusion. Cada rector deberia definir quiénes en sus universidades serian
los encargados de cada tema, y conformar comités de trabajo con esas personas,
encargadas de concretar las acciones. Sugirid, finalmente, el 18 y 19 de septiembre
como fechas para la reunién, a celebrarse en la Ciudad de México, en las instalaciones
de la UNAM. EI Comité Ejecutivo estuvo de acuerdo con la propuesta.

Reunién sobre Internacionalizacion inclusiva con rectores y rectoras de
universidades y organizaciones universitarias

El rector Calzoni anuncid a los ponentes quienes hablaron de los lineamientos de lo
gue se esta desarrollado y lograr un minimo acuerdo.

Juan Luis Mérega, decano de internacionales, expuso que en el mundo de la
educacion superior ya no se discute si hay o no que internacionalizar y qué tan
importante es, pues la internacionalizacion forma parte ya de las estrategias de las
IES. Lo importante es como internacionalizamos y qué politicas y herramientas se
requieren.

Afadié que en los ultimos 25 afios han existido cambios en los conceptos. Primero se
asumia como un asunto protocolar. Luego, se privilegio la movilidad de estudiantes e
investigadores. Ahora se tiene claro que la movilidad por si misma no es suficiente,
sobre todo por razones presupuestales. Por eso, se habla de una internacionalizacion
inclusiva que deberia concentrarse en una sensibilizacion en las areas académicas
de las universidades para internacionalizar el curriculo.

Formuld, entonces, que se deben incorporar conceptos, practicas y herramientas de
perfil internacional en todo el quehacer universitario, y particularmente en la estructura
curricular y las modalidades de ensefianza. Explicd que, en el Sistema Universitario
Argentino, se aprobaron 7 lineamientos, uno de los cuales, el eje 4, tiene como
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subtitulo, como tema principal, la internacionalizacion inclusiva. Apoyado por el CIN
Argentina, se acord6é que ya era hora de poner en practica este punto relevante.
Coment6 que en la primera etapa se debe trabajar en unidades de consolidacion
curricular en las universidades, pues no basta con tener oficinas de
internacionalizacion. Planted que existen disciplinas mas internacionalizadas o faciles
de internacionalizar y, por ahi, se podria empezar. Se deben conformar comisiones
con participacion de docentes, personal de gestion y estudiantes en esta materia.

De igual modo, perfild6 que las estructuras gubernamentales deben generar un
programa de sensibilizacion y capacitacion al interior de todas las universidades. No
basta con cambiar el nombre a las asignaturas, sino que se deben incorporar
herramientas de internacionalizacion. Posteriormente se debe hacer un relevamiento
sobre las condiciones y posibilidades de internacionalizacion de los planes de estudio.
La cuarta etapa consiste en la implementacion, particularmente en los cambios en las
practicas de docencia. Finalmente, se tiene que encontrar una estructura de
reconocimiento de créditos en la region.

Por su parte, Anahi Astur sefial6 que éstas eran tendencias de internacionalizacion
gue ya estaban en los procesos académicos, pero que la pandemia potencié las
inquietudes para pensar en mayor profundidad sobre cémo hacerlo y desarrollarlo.
Glosé que uno de los primeros pasos fue generar un dialogo entre oficinas de
internacionalizacion y las instancias académicas. En estas ultimas se encontré que
habia una disposicion mas natural a estos temas. Entonces, se comenz6 a hablar del
reconocimiento académico y sus desafios.

Por otro lado, se buscoé trascender la masificacion sustentada en la virtualidad para
buscar internacionalizar con calidad y llegar a mas actores dentro de la universidad.
Debido a eso, se lanzé una convocatoria en el tema, en la que se les pidi6 a las
universidades la conformacion de equipos transversales en torno a esta temética.
Cont6 que hubo buena recepcién entre los actores de esta propuesta y eso permitio
construir equipos de trabajo.

Asi, se realizd una guia metodoldgica con ejercicios pensados en la implementacion
de planes institucionales y acciones concretas, en torno a tres ejes:
internacionalizacién del curriculum, reconocimiento académico y formatos para la
internacionalizacion. Actualmente, se esta trabajando en la gobernanza linglistica
anclada a la estrategia de internacionalizacion y se acaba de lanzar una convocatoria
con foco en el fortalecimiento de la estrategia de internacionalizacion como pais. Se
generod, ademas, un repositorio para cualquier universidad que quiera acceder a ese
material.

Luego, el Dr. Orlando Delgado precisé que en la UDUALC existe el PAME, a través
del cual se propuso movilidad estudiantil cooperativa. Bajo este programa, las afiliadas
de la UDUALC ofrecen lugares con beca, hospedaje y alimentacién. A partir de esta
experiencia, se busco que las oficinas de internacionalizacion de las instituciones se
reunieran para compartir experiencias y consolidar estrategias. Destac6 que con la
aparicion de la pandemia se abrio la convocatoria en modalidad virtual y, con ello, se
incremento la participacion estudiantil en el programa.
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Adicionalmente, se refirié a la movilidad de dos estudiantes de Colombia en Argentina,
gue se encontraron en un entorno cultural. Luego, dos estudiantes de Avellaneda
hicieron movilidad a distancia. Experimentaron clases con otros profesores, como las
relaciones con los compafieros/as eran diferentes. El impacto de esta movilidad a
distancia. Esta movilizacion afectd en otros sentidos, abrié una propuesta evidente.
La movilidad podia masificarse. Delgado habldé del peso de las oficinas de las
relaciones internacionales de la movilidad, que debian cambiar de estatus, llevarla a
otras &reas, desde donde pudieran gestionar todos estos asuntos. Hay que darle
contenido mas profundo e internacionalizar el salon de clases. Se estan reuniendo
distintas instituciones como la Universidad Nacional de Avellaneda (Argentina),
Universidad Catdlica de Manizales (Colombia), Universidad de Guadalajara (México),
West Indies University (Jamaica), Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, que
estan trabajando en este proceso de construccion para trabajar la internacionalizacion
en profundidad, en qué licenciaturas, en qué cursos, con qué profesores, como van a
funcionar sus estudiantes.

Valeria Patassini, de la Universidad Nacional de San Martin, habl6 en nombre del
rector Carlos Greco e ilustré6 que los 7 ejes sobre internacionalizacion son una
plataforma para repensar la educacion superior, y que permiten mirar cbmo estamos
ensefiando y para qué mundo. En ese sentido, afiadié que lo primero que se tiene que
hacer es reconocer el grado de internacionalidad que ya tienen los programas
educativos. En Argentina, se estd comenzando el camino. Sin embargo, todavia no
hay buenas practicas para compartir, pero sefialé que es un buen momento para
buscar socios, sobre todo en América Latina y el Caribe, con el fin de fortalecer la
cooperacion, pues el aprendizaje puede ser conjunto.

El Dr. Roberto Escalante subray6 que la internacionalizacion es mucho mas que la
movilidad, y aproveché la ocasion para comentar que en septiembre se realizara el V
Encuentro de internacionalizacién, en la Universidad Catélica de Manizales
(Colombia), y que seria bueno que se conociera la iniciativa de Argentina. Ademas de
este programa del PAME, existe el proyecto ProLAC para profesores que quieran
hacer su doctorado. Pese a sus dificultades nacionales, las universidades brasilefias
ofrecieron una cantidad enorme plazas.

Rossana de Souza e Silva conté que, en Colombia, crearon el BraCol. Dijo que, en su
posgrado, ademas del ProLAC, tienen programa de becas, como el GCUB Mdévil para
estudiantes de los cinco continentes, no necesariamente que hablen portugués, ya
gue la universidad ofrece un programa para estudiar la lengua. La proxima
convocatoria sale el proximo semestre. La maxima prioridad es que sea profesor
universitario.

La presidenta Dolly Montoya acentud que seria importante compartir el documento de
los 7 puntos entre la membresia de la UDUALC.

Por otro lado, el Dr. Alvaro Rico, secretario ejecutivo de la Asociacion de
Universidades Grupo Montevideo (AUGM), dijo que la situacion en América Latina es
cambiante, y que organizaciones como UDUALC y AUGM siempre estan promoviendo
iniciativas de internacionalizacion como la que se presenta hoy. En ese sentido,
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comentd que la AUGM esta promoviendo un convenio marco con el Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN) de Argentina para intercambio de experiencias y
programas. Esto también ratifica el compromiso conjunto entre AUGM y UDUALC.

El rector Calzoni aseverd que es importante el didlogo. A continuacion, le cedio la
palabra al rector de la Universidad Nacional de Misiones, el Dr. Javier Gortari, quien
compartié que en su institucion estan organizando la préxima Feria Internacional de
la Educacion Superior (FIESA), del 19 al 22 de marzo 2024, en Puerto Iguazu, a la
vez que extendio la invitacion al evento.

La Dra. Dolly Montoya enfatizé que reunir todas las experiencias significativas le dan
sentido a la UDUALC. Por ello, el acuerdo con el rector de la UNAM es promover un
encuentro para fortalecer la integracion de instituciones de educacion superior en
América Latina y el Caribe. Afadié que, ahora que se habla de la co-creacion, de los
saberes y de la importancia de las distintas lenguas, se tienen que encontrar formas
para dialogar. Por ese motivo, en la reunion de rectores se pueden establecer los ejes
fundamentales de la movilizacién para la union de América Latina y el Caribe, y para
concretar el liderazgo regional en un entorno global.

Para concluir las labores del primer dia, el Ing. Calzoni agradecio la reunién.

Segundo dia de trabajo

Construccion de politicas universitarias: desarrollo sostenible y Agenda 2030

Patricio Yépez explic6 que, entre los ejes estratégicos de la UDUALC, uno
fundamental es el de la integracion latinoamericana y caribefia, es decir, como las
universidades pueden contribuir a esa integracion. Existen acciones, como la
internacionalizacién, que contribuyen al logro de este propésito.

En lo que respecta al eje de evaluacion y acreditacion, comentd que el trabajo que
realiza la direccion ejecutiva del CEAI deberia buscar espacios de convergencia con
otras organizaciones que realizan actividades de evaluacién y acreditacion para
consolidar el trabajo que ya efectua.

lgualmente, sefiald la importancia de hacer énfasis en el tema de investigacion e
innovacion en las universidades para fortalecer su incidencia. Por ello, este eje debe
ser promovido desde la UDUALC.

En lo que respecta al eje de educacion a distancia e innovaciones tecnoldgicas
comento que la UDUALC ha venido desarrollando opciones de formacion en esta
modalidad, pero, que, sobre todo, a partir de la pandemia, esta opcién se ha explorado
mas. Sobre el eje de movilidad académica, resulta fundamental para el tema de la
internacionalizacién y la integracion, por lo que es fundamental reforzarlo. Acerca del
eje de desarrollo sostenible y los ODS 2030, la UDUALC cuenta con las Redes
tematicas y los Organismos de Cooperacidn que operan en esta linea para articularse
con el cumplimiento de dichos objetivos.
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Finalmente, respecto del eje de comunicacion e informacion, resalté que es importante
fortalecer estos canales, sobre todo con el Consejo Ejecutivo.

El Dr. Roberto Escalante aclaré que el tema de la integracion regional, efectivamente,
es uno de los mas importantes para la UDUALC, y que el Consejo Ejecutivo debe
trabajar de forma importante en estos tres afios. Coment6 que la reunion de rectores
debe ser un espacio en el que se deberan definir actividades concretas de trabajo
puntuales en este tema. Por su parte, la UDUALC debera ocuparse de forma cercana
con los rectores para concretar proyectos en esta materia.

La Dra. Dolly Montoya afirm6 que esas reflexiones son muy significativas para la
UDUALC, pero que también otras redes hacen énfasis en casi todos los ejes
estratégicos. Cuestiond cuéles son los elementos distintivos de la UDUALC en esos
temas. En ese sentido, subrayo la necesidad de definir el propdsito superior de la
institucion, cual es su ADN. Una primera aproximacion seria preguntarles a los
rectores al respecto.

Una vez definido el proposito de la UDUALC se pueden definir los valores (como la
calidad) y luego las acciones que le definen (la gestién del conocimiento). El propésito
podria estar vinculado con la integracion latinoamericana, pero a través de un trabajo
desde el territorio. Falta, en ese sentido, un mayor trabajo en las comunidades.

La Dra. Rossana de Souza dijo que es necesario desarrollar acciones que vinculen lo
gue hace la UDUALC con las universidades.

El Dr. Orlando Delgado argumentdé que el articulador central de los ejes es,
efectivamente, la integracion regional. Se debe fundamentar que la integracion tiene
un proposito, que es el de la calidad y la articulacién con las comunidades.

La Dra. Dolly Montoya remarco la necesidad de que la UDUALC elabore su Plan
Estratégico, consultado con cada nodo, y definir prioridades en cada uno de ellos,
para que resulte efectivo. Particularmente, es sustancial el enraizamiento con las
comunidades académicas para consolidar las rutas de accién a largo plazo.

La Dra. Dolly Montoya propuso que se presente un avance del Plan Estratégico en
septiembre de 2023 y se concluya en diciembre de este afio.

Aprobacion, en su caso, de la modificacion a los Estatutos y Reglamentos de la
UDUALC, en lo relativo al cambio de su acrénimo, aprobado en la Asamblea
General Extraordinaria

Respecto del cambio del acrénimo de la UDUALC, la Dra. Iris Santacruz coment6 que
en la reunion anterior del Consejo Ejecutivo y que dicha propuesta fue avalada por el
pleno de la Asamblea General Extraordinaria en la que se aprob6 la modificacion del
acronimo y que se propuso que se modificaran sus reglamentos para reflejar ese
cambio.

El Dr. Roberto Escalante declar6é que, en el tema de los reglamentos, era importante
resolver el asunto de la prelacion en los 6rganos colegiados, en particular en lo que
respecta a la sustitucion en la presidencia de la UDUALC, pues la Dra. Dolly Montoya
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termina en mayo de 2024 su rectorado y ese es un requisito para presidir a la
UDUALC.

La Dra. Dolly Montoya propuso que el Ing. Jorge Calzoni sea el primer vicepresidente
de la UDUALC. La propuesta fue aprobada. Esto significaria, ademas, la necesidad
de elegir vicepresidente de la region Cono Sur que lo sustituya.

Presentacion, y en caso aprobacion, de la auditoria externa del 2022

Respecto de la auditoria externa, el Dr. Roberto Escalante sefial6 que resultd
favorable. La UDUALC tiene sustentados, fiscalmente, de forma adecuada sus gastos.
Solicité la aprobacion de la auditoria 2022 y ésta fue aprobada.

Presentacion del programa de trabajo para 2023

El Dr. Roberto Escalante, la Mtra. Ximena Cardoso y el Dr. Juan José Sanchez Sosa
presentaron el Plan de Trabajo 2023 de la UDUALC, que se refleja en las
presentaciones en PPT, que se anexan y forman parte de en esta minuta.

Asuntos generales

La Dra. Montoya habl6 de la importancia del liderazgo colectivo y transformador. Pidi6
dos aplausos al equipo a la UNDAV y para la UDUALC, en especial, a Roberto
Escalante.

También se mencioné la necesidad de elaborar una carta del comité ejecutivo a la
UNAM para agradecer al rector Graue por apoyar a la UDUAL y enviarle el informe de
lo que se ha avanzado

Conclusiones y acuerdos

e Se aprob6 la agenda de trabajo propuesta con dos asuntos adicionales: a
propuesta de la Dra. Rossana de Sousa Silva, se propondré la inclusion de
UDUALC al GCUB Movil, y a propuesta del Dr. Francisco José herrera
Alvarado, hacer un pronunciamiento en relacion con la problemética por la que
atraviesa la Universidad Nacional Autbnoma de Honduras en relacion con el
financiamiento publico.

e Se dieron por aprobadas la minuta y los acuerdos de la Xl Reunion
Extraordinaria del Consejo Ejecutivo.

e El Consejo Ejecutivo de la UDUALC hara un pronunciamiento para instar al
gobierno de Honduras a que cumpla con el compromiso que estipula la
constitucién de ese pais de destinar financiamiento publico suficiente para la
Universidad Nacional Autonoma de Honduras.
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Derivado de la participacion del titular de la Secretaria de Politicas Publicas
Universitarias (SPU) Oscar Alpa, se acordo dar difusiéon al documento sobre
los 7 ejes, establecidos para la agenda de las universidades argentinas, en el
Plenario de Rectoras y Rectores Extraordinario, en junio 2022, entre la
membresia de la UDUALC.

Se anunci6 la organizacion de una reunion de rectores, convocada por la
Universidad Nacional Autdbnoma de México y la Universidad Nacional de
Colombia a realizarse, tentativamente los dias 18 y 19 de septiembre de 2023
en Meéxico, para acordar mecanismos efectivos de integracion de las
instituciones de educacion superior de la regién, asi como estrategias de
internacionalizacion inclusiva. Se formulara una invitacion abierta a las
universidades y a las redes de la region.

La Universidad Nacional de Colombia se encargara de la elaboracion de un
documento que permita discutir y acordar acciones concretas, en dicha
reunion. Ese documento sera la guia para lograr acuerdos concretos.

Se sefialé la necesidad de que la UDUALC defina, a partir de sus ejes
estratégicos, cuales son sus elementos distintivos en el abordaje de esos
temas para, a partir de ahi, definir los valores de la organizacién y las acciones
especificas que desarrollar4. Esto permitira elaborar un Plan Estratégico
robusto y construido en forma colegiada con las comunidades académicas. La
propuesta presentar un avance de este plan en septiembre y concluirlo en
diciembre de 2023.EIl borrador sera elaborado por la Universidad Nacional de
Colombia, para su posterior presentacion al Comité Ejecutivo.

Se aprobd6 la modificacién a los reglamentos de la UDUALC, en lo relativo al
cambio de su acréonimo, de conformidad con lo aprobado en la Asamblea
General Extraordinaria.

Se aprobo6 designar una primera vicepresidencia, de conformidad con lo
establecido en los articulos 20 y 21 de los Estatutos de la UDUALC. Se
designa como primer vicepresidente, al Ing. Jorge Calzoni, rector de la
UNDAV.

Se presentaron y aprobaron los Estados Financieros de 2022 elaborados por
la auditoria externa, de conformidad con lo establecido en el articulo 23 de los
Estatutos de la UDUALC.

Se propuso definir el alcance y significado de las redes tematicas y de los
Organismos de Cooperacion y Estudio, en el marco del Plan Estratégico de la
UDUALC.

Se propuso integrar un Consejo Consultivo de los Organismos de
Cooperacién y Estudio con dos o tres integrantes de cada profesién.

Se propuso afadir un area transversal, ademas de las disciplinares, en los
Organismos de Cooperaciéon y Estudio, para la resolucién de problemas
complejos.
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e Se propone que la UDUALC y GCUB movilidad trabajen en conjunto para
difundir el programa movilidad para realizar doctorados y maestrias

e Se propone enviarle una carta de agradecimiento al Dr. Enrique Graue, rector
de la UNAM, por el apoyo que en su rectorado se ha brindado a la UDUALC,
y también enviarle un informe de actividades de la organizacion.

e Se propone celebrar la siguiente reunion del consejo ejecutivo, hacia finales
de 2023, en la Universidad Nacional de Honduras.

Dra. Dolly Montoya Castafia Dr. Roberto Escalante Semerena
Presidenta Secretario General
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