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Introduccidn

L CONOCIMIENTO siempre ha sido el motor de la

civilizacién a lo largo de la historia de la humani-

dad. Después de numerosos vaivenes a lo largo de
los siglos, el nacimiento de las Universidades hace mas
de 1000 afios consolida un espacio nuclear para el de-
sarrollo del conocimiento que ha pervivido, pervive y
pervivird a lo largo del tempo.

La universidad es una institucién comprometida,
desde siempre, con el saber, la educacién y la formacidn.
A lo largo de la historia, ha ido asumiendo funciones y
misiones nuevas inducidas por los cambios, en ocastones
disruptivos, experimentados por la sociedad.

Como respuesta a la modernidad, resultado de la ac-
ci6n conjunta de la revolucidn cientifica y de la Hustra-
cidn, y cuyas raices se prolongan hasta el Renacimiento;
la universidad asume cambios radicales en los conteni-
dos y en la metodologia docente. Incorpora la acuvidad
investigadora como nueva misién, en su compromiso
con la generacidén de conocimiento nuevo y dirigido a
todos los dmbiros del saber.

Todo ello desarrollado en un marco institucional ca-
racterizado por la autonomia, la independencia, la pro-
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fesionalizacién de la ciencia y la libertad de pensamiento
y de critica, que constituyen las claves de la universidad
moderna.

Si en la época de las sociedades rurales el conocimien-
to habia sido un pilar bisico, en la revolucién industrial,
especialmente desde mediados del siglo XIX, se revela
su importancia para el desarrollo v la prosperidad de las
naciones, y se reclama la necesidad de difundir, trans-
mitir v transferir el conocimiento novedoso, generado
en el seno de universidades, institutos y laboratorios de
investigacidn a los tejidos empresarial y productivo para
su aplicacién. De esta manera se constata que la univer-
sidad genera innovacidn, valor econémico y desarrollo
social. Algunos Estados como Inglaterra, Alemania, Es-
tados Unidos o Francia captaron y aplicaron esta sefial
desde un principto, lo que ha permiudo situarlos a la
vanguardia del desarrollo econémico y del progreso so-
ctal en el mundo.

Pasado el ecuador del siglo XX, la sociedad del co-
nocimiento reemplaza el binomio «valor-trabajo» por
el binomio «valor-conocimiento». El conocimiento se
eleva a la condicién de bien social, y se hace necesario, a
la vez que obligatorio, el producirlo, difundirlo, trans-
ferirlo y aplicarlo para generar riqueza, pero también
para procurar el progreso cultural y una mayor cohesién
social. Asi la universidad espafiola y los centros gene-
radores de conocimiento asumen nuevos compromisos
y functones, que incluyen la transmisién del saber para
la formacién, la generacién de nuevo conocimiento: su
difusién, su transferencia y su aplicacién. Pero también
mtegra otros elementos como los de la innovacién, el
emprendimiento y, en definitiva, la responsabilidad so-
cial corporativa. Aspectos, todos ¢llos, que conforman

as tres misiones de la universidad del siglo XX: docente,
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investigadora y divulgadora del conocimiento cientifico,
tecnoldgico, social y humanistico.

En el siglo XXI, y con mayor fuerza que nunca, se
aftade como funcidn adicional la «valorizacién» del co-
nocimiento, que adopia diferentes formas, como son las
del emprendimiento social y responsable en su compro-
miso con la sociedad civil. Estos nuevos patrones estan,
a su vez, condicionados por el 1 IMpacto que generan ¢n
su entorno geogrifico mds préximo y remoto. Se trata,
pues, de una universidad «social» y de una universidad
«cultural». Pero también es una institucién respetuosa
con el medio ambiente. Estamos ante una universidad
sostenible, eficiente, orientada a la empresa, claramente
productiva y socialmente comprometida. Solo desde la
universidad y los centros de investigacidén, como insti-
tuciones nucleares en la generacién del conocimiento se
podré alcanzar la llamada sociedad del conocimiento, en
la que el capital debe estar al servicio del conocimiento
como recurso inagotable que es.

Asi pues, la vocacién tdltima de las instituciones del
CONOCIMIENtO pasa, consecuentemente, por promover
una interaccién real con los agentes de su territorio, y
para ello resulta necesario una gran responsabilidad so-
cial que conduzca al bienestar general y al progreso co-
mun. Es en este contexto donde florece el concepto de
«tercera mision de la universidad», la Transferencia del
Conocimiento. Hasta hace poco, este término ilustraba
el fin tltimo de las universidades, siempre en la procura
de la transmisién efectiva y eficiente del conocimiento
universitario. Los origenes del concepto se remontan a
la década de los afios 1990, cuando surge en el sistema de
la Ciencta y de la Tecnologia anglosajén, a ambos lados
del Atlinuco, y con un enfoque partlcular en el contexto
del Retno Unido, una nueva corriente de opinion cri-
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tica respecto al rol y a las funciones de la universidad
contemporanea. Dicha corriente encontré de manera
natural e inmediata, seguidores universitarios y cienti-
ficos, fundamentalmente en el Centro y en el Norte de
Europa. Sus planteamientos llevaban, necesariamente,
a la revisién exhaustiva de los procesos y metodologias
necesarios para integrar a todos los pilares sociales en los
procesos de interaccién con la universidad: centros de
desarrollo tecnolégico, sectores industriales, empresas,
gobiernos, agentes sociales y Estado.

En el caso de Espana, la Ley 6/2001, de 21 de diciem-
bre, Orgdnica de Universidades', definié a las universi-
dades como «entidades dotadas de personalidad juridica
para el desarrollo de sus funciones en régimen de au-
tonomia y de coordinacién entre todas ellas». La Ley
recogia ademds la creacidn, el desarrollo, la transmisién
y la critica de la ciencia, la técnica y la cultura, la prepa-
racién para el ejercicio de actividades profesionales, la
aplicacién de métodos cientificos, artisticos o tecnold-
gicos, y otras finalidades comunes como, por ¢jemplo,
las acciones destinadas a la transferencia 0 a la diwvulga-
cion del conocimiento bacia la sociedad civil. Desde este
punto de vista, son también funciones de la untversidad:
la difusién, la valorizacién y la transferencia del cono-
cimiento 2l servicio de la ciudadania, de la cultura, de la
calidad de vida, y del desarrollo econémico.

En esta tiltima década (2010-2020) se viene constatan-
do cémo las oportunidades de mejora para la financia-
cién publica de las universidades y centros de investiga-
cién se ven condicionadas, en mayor o menor medida,

" BOE n.° 89, de 13 de abril de 2007, paginas 16241 a 16260

(20pags.)BOE-A-2007-7786. https://www.boe.es/eli/es/lo/2007/04/12/4.


7786.https://www.boe.es/eli/es/lo/2007/04/12/4
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por los indicadores que se vinculan a esta tercera misién
de la universidad. En este sentido, se confirma la idea de
un modelo de universidad abierto, dinimico, moderno y
en permanente evolucién.

Una investigacién excelente segin pardmetros inter-
nacionales, objeto irrenunciable de las universidades,
no esta refiida con una orientacién a dar respuestas a las
necesidades de la sociedad, como tampoco lo estd con
la vocacién de transferencia de conocimientos al tejido
productivo, fuente tnica de un crecimiento econémico
sostenible.

La universidad espaifiola, como institucién nuclear de
la formacién superior; fuente principal de generacién de
conocimiento, y como institucidn con una dimensién
social irrenunciable es ahora interpelada por un nuevo
desafio en el escenario socio tecnolégico y digital que
introduce la denominada sociedad del conocimiento.

Para ser lo que debemos ser, es cierto que necesitamos
resolver numerosos problemas y sobre todo actualizar y
realizar numerosos ajustes en nuestro marco normativo
actual. Estas cuestiones han sido abordadas en numero-
sas ocasiones los tltimos 10 afios, como se muestra de
forma amena y sencilla en el ensayo de Joan Cortade-
lfas y Alberto Jorge titulado «La mejor Universidad del
Mundo»2 Las universidades hoy en dia son cada vez més
autocriticas y actualmente han dado un paso adelante a
través de la reflexién conjunta de los rectores espafio-

?  Joan Cortadellas y Alberto Jorge. La Mejor Universidad del
Mundo: Claves para la imprescindible y urgente «reconversion» de
las Universidades. PROFIT Editorial. 2012.
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les que han presentado recientemente en el documento
«Universidad 2030>°.

Por ello, llama poderosamente la atencidn, el hecho
de que Espafia se sitie como la 10% potencia mundial en
produccién cientifica, a pesar de ser uno de los estados
del llamado primer mundo, que menos invierte en inves-
tigacién y desarrollo (I+D), lo cual no se corresponde ni
de lejos en su impacto e incidencia sobre nuestro creci-
miento econdémico y social

¢A qué se debe este hecho tan significativo?

Creo que la razén para explicar la situacion de privile-
gio de Espafia en la produccién cientifica mundial habria
que centrarla en la dedicacién, entrega, profesionalidad
y vocacién acrisolada de los investigadores espaiioles,
que les aporta satisfaccion personal, reconocimiento so-
cial e institucional, progreso profesional y prestigio en
los dmbitos cientificos nacional e internacional:

—~ Hemos construido un sistema que permite a nues-
tros investigadores crecer profesionalmente, alcan-
zando cdtedras universitarias o dirigiendo centros
de investigacién, al valorar la produccidn cientifica
de excelencia, medida en la calidad, y el impacto de
sus publicaciones internacionales;

— Nos dotamos de un instrumento hoy en dia im-
prescmdlble para todo (carrera profesional, reco-
nocimiento, prestigio, capacidad para d1r1g1r tesis

y proyectos, presencia en tribunales y comisiones

* Universidad 2030. Preguntarnos qué universidad queremos

dentro de dicz afos nos dird que universidad ucrcmoshop GRVE

Umiversidades Espafiolas. Octubre 2020.
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evaluadoras, etc.) que es el sexenio de investiga-
cién;

— Esta iniciativa, ha movilizado a la comunidad cien-
tifica y todos trabajan para conseguirlo, lo cual re-
percute de forma muy positiva en la productividad
de nuestro sistema de investigacién y desarrollo.

Todo parecia indicar, no obstante, que este sistema
incentivador (el de los sexenios de investigacién) nece-
sitaba ser ampliado o complementado para valorar ade-
cuadamente la importante accion de la transmisién y de
la aplicacién del conocimiento generado en cualquier
ambito del saber, mixime cuando se trata del desarrollo
cientifico y tecnolégico que caracterizan a la sociedad
v a la economia del conocimiento, en la que, ademas, el
talento constituye su materia prima.

Medios de comunicacién, agentes sociales, empresa-
riales y productivos reclaman la necesidad de transferir
y aplicar el conocimiento generado en las universidades
y centros de investigacién. Sin embargo, nos encontra-
mos lejos de lo que podriamos hacer, y ademds nuestro
sistema de medicién para premiar, reconocer y prestigiar
la investigacidn, el desarrollo y la innovacién (I+D+i)
apenas contemplaba la transferencia del conocimiento
(e tncluso producia el efecto contrario) desincentivan-
do al investigador y a las instituciones de investigacién
que potencian dicha transferencia. Es importante, con-
secuentemente, incentivar y estimular la transferencia y
la aplicacién del conocimiento generado, como en su dia
se hizo con la investigacién bésica, con resultados espec-
taculares, en el caso de la produccién cientifica.

La conclusién a la que quiero llegar a través de esta
reflexi6n es que la solucidn la debemos encontrar en los
métodos que promueven el enriquecimiento y el reco-
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nocimiento del sistema, ampliando tal sistema al de la
transferencia de conocimiento en todos los dmbitos del
saber, y con el mismo valor que se le da a la investiga-
c16n fundamental, de forma que alcancemos un aprove-
chamiento del talento generado en las universidades, de
forma mas global y completa.

Esta conclusién fue compartida en el seno de la
CRUE, dando lugar a la elaboracién de un informe* que
fue impulsado en el seno del consejo de administracién
de UNIVERSIA con el apoyo decidido del Banco San-
tander.

UNIVERSA — umi>ersia

Foro 1. Consejo de Administracion de Universia presidido por
Ana Botin, en el que se otorgé el visto bueno al informe realizado
por CRUE y financiado por el banco Santander para el prestigio e
impulso de la Transterencia de Conocimiento en Espaiia.

+

2018. [ransferencia del Conoamiento: Nuevo Modelo para su

Prestigio e Impulso. Informe de CRUE.
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En este informe se ha planteado un nuevo modelo
para definir la transferencia de conocimiento que ha ser-
vido para sentar las bases del actual sexenio de transfe-
rencia que se propuso desde CRUE como un sistema
compatible y complementario al de investigacién; es de-
cir que permiten también la promocidn profesional, el
reconocimiento y el prestigio de los investigadores. Con
ello se busca un cambio de actitud y finalmente de cultu-
ra, que llevard a nuestros investigadores a salir de forma
mas activa al mundo real en busca de formas y maneras
en las que su conocimiento pueda ayudar a resolver los
problemas y las necesidades de la sociedad en la que se
vive.

Forto 2. Presentacién del Informe CRUE sobre el nuevo Made-
lo de Transferencia de Conocimiento y anuncio de la publicacion
de la convocatoria de sexenios con la incorporacion del Sexenio de
Transferencia, por parte del Ministro de Ciencia Innovacién y Uni-
versidades Pedro Duque, en presencia del presidente de CRUE Ro-
berto Ferndndez, Rector de Lleida, el Presidente de UNIVERSIA,
Matias Rodriguez Inciarte y la Secretaria de Estado Angeles Heras.
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El informe fue presentado publicamente con el mi-
nistro de Ciencia Investigaciéon y Universidades, Pedro
Duque, simultidneamente a la presentacién por parte del
Ministerio de la nueva convocatoria de sexenios de in-
vestigacién que incluia la modalidad de transferencia del
conocimiento en diciembre de 2018,

En este contexto, nace este libro en el que intentaré
desgranar el concepto de transferencia de conocimiento,
para qué la debemos aplicar y sobre todo cémo ha de
entenderse y valorarse a nivel institucional e individual.
Todo ello dentro del cambio de paradigma que ha su-
puesto la definicién por parte de la CRUE de un nuevo
modelo de Trasferencia del Conocimiento. Con el pro-
pésito, consistente en abordar el transito hacia esta ter-
cera misién de la universidad. Para tal fin, se plantea y se
disefia un procedimiento metodolégico que resulte ho-
mogéneo, objetivo a la vez que replicable (cuantitativa
y cualitativamente) en todas las universidades y centros
de investigacién espafioles que propugnan y trabajan en
esta tercera misidon, entendida como el motor indiscuti-
ble para el progreso y la mejora del bienestar general en
la sociedad civil.



CAPITULO PRIMERO

:Qué es la transterencia de conocimiento?
Modelos de Transferencia






N EL CONTEXTO ACTUAL de despliegue acelerado

de [a sociedad del conocimiento, las Universida-

des y centros de investigacién generan conoci-
miento a través de la investigacion y lo transmiten por
medio de la educacidn de los universitarios, 1a formacién
de investigadores vy la transferencia de los resultados de
sus actividades de investigacién y desarrollo. El Sistema
de investigacidn espailol genera impactos econdmicos y
sociales positivos de diferente naturaleza en su entorno.
Sin embargo, la intensidad de los mismos se ve influida,
a su vez, por las caracteristicas del entorno. En especial
lo hacen aquellas zonas en las que estan localizados sus
centros educarivos y de investigacion y donde residen los
miembros de la comunidad cientifica. A su vez, las carac-
teristicas demogrdficas, econdmicas, laborales, tecnolégi-
cas y sociales de Espasia afectan a la actividad y los re-
sultados del Sistema Espariol de Investigacion, asi como
también al grado de aprovechamiento de los mismos'.

En la actualidad, coexisten distintas definiciones en
relacién con el modelo tedrico y conceptual de la trans-
misidn y de la transferencia del conocimiento universita-

¢ SUUE/2018. La contribucidon Socioecondmica del Sistema
Universitario Esparol. fVIE. Valencia enero de 2019.

27



SALUSTIANO MATO DE LA IGLESIA

rio hacia la sociedad. En la mayoria de las universidades
anglosajonas, por ejemplo, el término de «Knowledge
Transfer» se centra, casi exclusivamente, en dos de las
dimensiones que derivan de la aplicacién del conoci-
miento cientifico al tejido productivo (empresarial e
industrial): La primera de estas dimensiones es la que
se refiere a la transferencia de tecnologia (Technology
Transfer); la segunda, hace referencia a la denominada
gestién del conocimiento (Knowledge Management)®.

En el primer caso, de acuerdo con Roessner (2000)%,
la transferencia de tecnologia puede definirse como «el

?  Para profundizar en los aspectos tedricos de la transferencia

en las universidades americanas, se recomienda el estudio publicado
en 1999 por Plefter, ], y R. Sutton: «The knowing-doing gap: How
smart companies turn knowledge into action». Boston, MA. Harvard
Business School Press. En «La Brecha: “El saber-hacer”» ambos pro-
fesores describen los retos para convertir el conocimiento en rendi-
miento financiero a través de la consecucidn de acciones concretas que
producen resultados medibles a medic y largo plazo. Jeffrey Pfeffer
v Robert Sutton, autores y profesores en la universidad de Harvard,
identifican las causas de las diferencias entre el «saber» y el «hacer».
El mensaje es claro: las empresas que transforman el conocimiento
en accidn evitan la «trampa de la charla inteligente», Las empresas
que actilan en base al conocimiento no sélo eliminan el miedo, sino la
competencia interna destructiva. Miden lo que importa, y promueven
lideres que entienden el trabajo que la gente hace en sus empresas. Los
autores utilizan ejemplos de docenas de empresas que muestran ¢cé6mo
superar la brecha entre el «saber» y el «<hacer». «La Brecha: “El saber-
hacer”» es una guia util y realista para mejorar ef rendimiento en los
negocios que se fundamentan en el conocimiento.

> Articulo de Pluvia ZUNIGA y Paulo CORREA. Publicado
en 2013 en World Bank Press y difundido a través de la organiza-
cién «Innovation Policy Platforms.

* ROESSNER, ].DD., (2000). Technology transter. En: Hill, C.

K Sfisnss i Trstnelogy Poliey i s Y% ) Tim Yf 'F

|
|
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proceso para la formalizacion de conocimientos, ha-
bilidades y técnicas que proceden de las actividades de
investigacién y desarrollo (I+D)»%. Como consecuen-
cia se hace necesaria la segunda dimensin en la que se
pretende conseguir una interaccidn adecuada entre los
distintos agentes que intervienen en los procesos para
trasladar y transmitir el conocimiento universitario a la
sociedad. Entre otras razones, porque los flujos y cana-
les de informacién econémica en una organizacién per-
miten una mayor capacidad de anticipacién en la resolu-
c16n de conflictos y facilitan la toma de decisiones. Estos
procesos son los que Steve Ward y Northrop Grumann®
bautizaron como «Knowledge Management» (gestién
del conocimiento),

Otras noclones complementarias a este marco con-
ceptual son las especificas a la «Open Innovation»” y a
la innovacién social (inter y multidisciplinar). En el pri-
mer caso, la «Innovactén Abierta» nace en el afio 2007
como consecuencia de la publicacidn del articulo «Open
Innovation: Researching a New Paradigm». El concep-
to de innovacidén abierta hacia referencia «al uso inten-
stvo de conocimiento tanto interno como externo, para
acelerar la innovacion interna y expandir los mercados
para su uso exterior»®. En el segundo caso, el de la in-

* Traducido del original en inglés

5 WARD, Steve y GRUMANN, Northrop hup://www.desti-
nationkm.com/articles/default.asp?ArticleID=949

7 CHESBROUGH,Henry, VANHAVERBEKE, Wimy WEST,
Joel: «Open Innovation Researching a New Paradigm=». Publicado
y editado por Oxford Press, 2007

8 Con anterioridad a esta publicacion de referencia, El Dr.
Henry Chesbrough, padre del concepto de Innovacién abierta, De-
cano de la Haas Business School de Berkeley y Presidente del Con-
sejo Asesor de Induct Software, publicd en e} 2003 el libro Open
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novacién social (inter y multidisciplinar); las Ciencias
Sociales y las Humanidades han constatado a través de
diferentes proyectos de éxito, en qué medida el impac-
to de los resultados de investigacién es proporcional al
del nimero de investigadores asociados al proyecto. En
su articulo «La Transferencia del Conocimiento en las
Humanidades: posibilidades y caracteristicas»’, los au-
tores abordan la problematica del contexto de aplicacion
del conocimiento procedente de las Ciencias Sociales y
de las Humanidades, cuyos resultados aparentemente se
asimilan a «intangibles» y no suelen estar siempre sujetos
a una proteccién intelectual o industrial. En su articu-
lo sefialan cémo los usuarios y beneficiarios de este tipo
de conocimiento (mayoritariamente administraciones
publicas y tercer sector) no exigen ni siquiera procedi-
mientos de exclusividad o de confidencialidad. Segiin los
autores, y a diferencia de los resultados que proceden del
ambito cientifico, el conocimiento social y humanistico
«no pierde valor al ser compartido»; especialmente en
las administraciones publicas y en el marco de asocia-
ciones civicas. Por ello, es importante tratar de identifi-
car y medir su impacto en la sociedad. Esto quiere decir
que, a diferencia de las ciencias experimentales, en los
dmbitos juridico-social y humanistico se hace cada vez
mds necesario trabajar de forma inter y muludisciplinar.
Por ejemplo, en la temdtica de las industrias creativas,

Innovation: The new imperative for creating and profiting from
technology. En el afio 2014, recibe el «NASPAA/ASPA Distinguis-
hed Researcher Award» que reconoce a nivel federal, el prestigio
v la contribucién especifica de la investigacién en el marco de la
consolidacidn de nuevas politcas de servicio publico al ciudadano

% Publicado en la revista ARBOR Ciencia, Pensamiento y

NI
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diferentes dreas de conocimiento especificas de las Bellas
Artes, la Comunicacién social, la Historia, la Sociologia
o la Economia aplicada se agregan en torno a esta temiti-
ca comun llegando a alcanzar una mayor tasa de éxito en
el marco de las candidaturas a proyectos competitivos.

De acuerdo con lo expuesto anteriormente, se puede
concluir gue la ausencia de un marco conceptual univo-
co impide promover y generalizar un andlisis de impacto
gue responda a las necesidades reales de calidad y ex-
celencia universitaria en los procesos de transmision del
conocimiento universitario a la sociedad.

Esto conlleva necesariamente a redefinir en su con-
junto, la carrera mvestlgadora, lo que implicaria indirec-
tamente reconocer que los sistemas de acreditacién de
sexenios y otros sistemas de reconocimiento del mérito
y de la capacidad investigadora deberian aplicarse tgual-
mente al dmbito de [a transterencia del conocimiento.
En este sentido, el modelo para la consolidacién de un
tramo de transferencia podria convenir como pauta para
esumular el entorno de la transferencia de conocimiento
en las universidades.

En la actualidad, existe un consenso internacional
acerca de la importancia de transmitir a la sociedad el va-
ler del conocimiento cientifico que se genera en las uni-
versidades y centros de investigacién. La transmisién de
ese conocimiento estd en la base del concepto de Inves-
tigacién e Innovacién responsable, que entiende que el
reto que supone la divulgactdn social de la ciencia incide
sobre el acceso abierto, el compromiso social, la visién
érica, la igualdad de género y finalmente en el cambio en
el modelo de gobernanza.

Hasta ahora los Sistemas de I+D venian definidos
por las actividades y las relaciones de tres agentes fun-
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damentales: La Academia, la Industria y el Gobierno.
Con matices este modelo fue evolucionando desde su
conceptualizacién por Ernesto Sidbato, en el llamado
Tridngulo de Sibato, en la década de los sesenta de siglo
pasado, hasta el concepto de la «Triple Helix» enuncia-
do por Henry Etzkowitz a finales de los ochenta. Nos
encontramos por tanto ante la necesidad de valorar aca-
démicamente una actividad que estd en el origen de un
cambio en el paradigma de la estructura de los Sistemas

de I+D",

El cambio consiste en apreciar la importancia de que
un nuevo agente, la sociedad y los ciudadanos, desem-
pefien un papel activo en el Sistema de I+D, teniendo
en cuenta que ese papel estd vinculado al acceso a una
informacidn cientifica rigurosa y critica. Por este motivo
deberiamos desarrollar un nuevo concepto de «Quadru-
ple Hélix».

Por todo ello la definicién de la Transferencia del
Conocimiento no se debe restringir, tnica y exclusiva-
mente, al andlisis de los instrumentos que habitualmente
la concretan y la hacen posible (articulo 83 de la LOU,
spin offs y patentes en sus distintas modalidades). En
este nuevo marco conceptual, también debe valorarse el
impacto real de los procesos de transmisidn y transfe-
rencia de conocimiento en la sociedad civil. Constituiria
la cuarta hélice, que se centraria en el impacto y en el
alcance de los resultados que la investigacién genera en
la sociedad y en todos los dmbitos del conocimiento.

12 The Knowledge Triangle. Re-inventing the future. European
Society for Engineering Education SEFI. Aalte University, Uni-

versidat Politecnica de Valencia, Eds: Pia Lappalainen & Markku

Markkula. Finland 2013.
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De esta forma E/ ecosistema de la transferencia puede
ser visualizado mediante el grafico siguiente:

B empresas

w administraciones

»# Universidad inversores

m sociedad

¢En qué consiste la transferencia de conocimiento?

En primer lugar, el andlisis del valor de la transferen-
cia se centra en el producto, servicio o proceso que real-
mente se transmite a la sociedad, o que se incorpora a un
proceso productivo en concepto de mejora sustancial.

¢A quién va dirigida la transterencia de conocimiento?

En segundo lugar, el andlisis contextual de las activi-
dades de transmisién y transferencia de conocimiento se
centra en: El piiblico objetivo al que se transfiere; Los
agentes que ejecutan dicho procedimiento tipificando
para tal fin, los medios, contenidos y canales en el pro-
ceso de transmision.
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¢Para qué sirve la transferencia de conocimiento?

En tercer lugar, el anilisis de impacto, que consiste en
estimar los efectos positivos que generan los indicadores
de resultados en el mercado, la estructura social, cultural
y econdmica, o inclusive, la importancia para la proyec-
cién social de las universidades.

Los procesos de transmisién efectiva del conocimien-
to combinan pues, distintos tipos de instrumentos y ca-
nales para llegar a las empresas y a la sociedad civil, entre
los que se encuentra (al igual que otros componentes) el
de la transferencia de tecnologias.

Quiere esto decir que todos los instrumentos y pro-
cesos que facilitan la transposicién del conocimiento en
el territorio son vilidos para obtener un mayor o menor
impacto soctal. Las universidades emplean tipicamente
en las actividades de transferencia del conocimiento la
experiencia acumulada en educacidén y en investigacion,
contribuyendo, de esta manera, al desarrollo econémico
de la sociedad.

No obstante, hasta ahora los sistemas de medicidn del
impacto de la transferencia en las universidades publicas
se fundamentaban en el objeto a transferir (conocimien-
to clentifico, tecnologias «fisicas», métodos, procesos,
know-how, etc.) no siendo necesario cuantificar su im-
pacto social. Estos sistemas tradicionales de medicién
del impacto han privilegiado el contenido, la forma y las
posibilidades de comercializacidn de lo que se transhiere,

en 'iul:lar del 1mracto social que el conocimiento ﬁenera
| |

en el territorio. Consecuentemente, los sistemas tradi-



NUEVO MODELO CONCEPTUAL DE TRANSFERENCIA DEL CONQCIMIENTO

cionales de medicién del impacto se centran en lo que se
denomina conocimiento «tdcito o explicito»!.

Por todo esto, las corrientes europeas de pensamiento
critico (a diferencia de la escuela anglosajona) entienden
la transmisién del conocimiento como una forma inte-
gral del saber, que se genera a través de la educacién y de
la investigacién. Desde este punto de vista, la transferen-
cia de tecnologia es s6lo una de las formas que adoptaria
el proceso de transmision y de transferencia del conoci-
miento universitario.

Segiin el foro de debate o las personas con las que
se hable las actividades de transferencia pueden deno-
minarse y entenderse de distintas formas. De este modo
existen numerosas definiciones del concepto de transfe-
rencia desde las consideraciones mds amplias: Transfe-
rencia del capital intelectual y del «<Know-how» entre
organizaciones con la finalidad de su utilizacién en la
creactdn y el desarrollo de productos y servicios viables
comercialmente (COTEC, 2003)'% Intercambio de ha-
bilidades, conocimientos, tecnologia, métodos de fabri-
cacidn o servicios entre gobiernos y otras instituciones
para garantizar que los avances cientificos y tecnoldgicos
se traduzcan en nuevos productos, procesos, aplicacio-
nes, materiales o servicios (Wikipedia, Tecnology Trans-
fer). Hasta mas especificas: El movimiento de tecnologia
y saber hacer relativo a la tecnologia entre socios (indi-

1 Extraido del articulo «Public-Value Failure: When Efficient
Markets May Not Do». Del autor Barry Bozeman publicado en
Public Administration Review 62(2):145-161; Enero de 2002. Dsi-
ponible en: https://www.researchgate.net/

12 COTEC (2003) Nuevos mecanismos de transferencia de tec-

nologia y de la innovacién para las empresas. Coleccién Temaguide.
Editorial COTEC Madrid.
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viduos entidades o empresas) con el objetivo de mejorar
como minimo el conocimiento y habilidad de uno de
los socios, asi como fortalecer la posicién competitiva
de cada uno de ellos (Norman Abramson, 1997)". El
movimiento de conocimiento o de tecnologia de una or-
ganizacion a otra (Roessner, 2000; Castro y col, 2008)™.
Cualquier aproximacién que hagamos a las definiciones
existentes sobre la transferencia de conocimiento se si-
nonimia con el concepto de transferencia de tecnologia.

El concepto en si mismo de transferencia implica que
exista un acuerdo formal (licencia, proyecto, incorpo-
racién de personal...) entre proveedor y receptor®, Por
ello muchos autores consideran que cuando no existe
este tipo de acuerdos es mds apropiado hablar de Trans-
misién de conocimiento. En todo caso desde el punto de
vista de la misién de la universidad debemos considerar
todos los aspectos que comportan la accién de llevar el
conocimiento generado a todos los actores sociales, por
ello deberemos definir la Transferencia de conocimiento
desde su acepcién mds inclusiva y abierta.

A pesar de la importancia crucial que la tercera mi-
sién universitaria tiene para la mejora de nuestra so-
ciedad, en los denominados rankings universitarios de

* Neorman Abramson, H. y col. (1997). Tecnology transfer
sytems in the United States and Germany. Fraunhofer Instrute for
Systems and Innovation Reseach, Alemania

" Castro Martinez, E y col. (2008).La transferencia de cono-
cimiento desde las humanidades: posibilidades y caracteristicas.
ARBOR Ciencia, Pensamiento y Cultura, julio-agosto, pp. 619-
636, disponible on-line en: http://arbor.revistas.csic.es/index.php/
arbor/article/view/211/212.

** Gonzalez Sabnater, J (2011}. Universidad; Motor de la [nno-

vacién Empresarial. Coleccion Transfire UDC. Ed Netbiblo.
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impacto internacional, tanto los rankings de excelencia
centifica (SCIMAGO Institutions Rankings, CWTS
Leiden Ranking, Shanghai Index, etc.) que miden tni-
ca o preferentemente, el impacto de las publicaciones,
citaciones y colaboraciones. Incluso en los rankings
comprensivos (Academic Ranking of World Universities,
The World University Rankings,U-Multirank, QS, etc.)
que ademds de la excelencia cientifica, se interesan e in-
troducen otras variables y criterios de identificacién y
de seleccion de las mejores universidades en el mundo,
tales como: La calidad en la educacidn; la seleccidn del
profesorado y del estudiantado; el desemperio per capi-
ta; la contratacién con empresas; los ingresos privados
procedentes del entorno industrial; la reputacién acadé-
mica de la universidad o la visibilidad internacional, no
incluyen la transferencia de conocimiento en su sentido
mds amplio, excluyendo totalmente su parte mds social.

Desde el afio 2010, en Estados Unidos y Reino Unido
fundamentalmente, se vienen publicando algunos estu-
dios' que ponen de manifiesto en qué medida resulta
necesaria una revisién de los sistemas de métrica de los
impactos generados en las actividades de transmisién y
de transferencia del conocimiento universitario a la so-
ciedad. Por ejemplo, la publicacién The economic im-
pact of research conducted in Russel Group Universities
(2010)"” analiza un total de 125 estudios de caso en 17
instituciones del grupo Russel e introduce sistemas para
la medida del impacto, tales como: Los retornos finan-

* Ver QECD (2010), OECD (2011} y European University
Association (2015)

7 Russel Pioneering Research Group: «The economic impact
of research conducted in Russell Group Universities», Russell Uni-
versities Press, 2010
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cieros de licencias y spin offs universitarias; el nimero
de puestos de trabajo creados y el potencial de impacto
social.

Por otra parte, la publicacién Economic impacts of
technology transfer: two case studies from the U.S. De-
partment of Defense (2011)"® se centra en el andlisis de
un total de 429 acuerdos de transferencia (Technology
Transfer Agreements) de los grupos de investigacién
adscritos al departamento de defensa federal de Esta-
dos Unidos, y aplica una metodologia «Input-Output»
a efectos de cuantificar los indicadores para interpretar
dichos resultados con el apoyo de entrevistas cualitati-
vas y métodos de andlisis empiricos.

Estudios més recientes (The impact of Universities
on the UK economy, coordinado por Ursula Kelly, Tain
McNicoll y James White en el afio 2014)" demuestran
c6mo los resultados de la investigacién aplicada y de la
transferencia de conocimiento de las universidades en
Gran Bretafia, tienen un mayor retorno para el tejido
productivo y para la sociedad en general, que otras ac-
tividades econémicas, tales como la publicidad, el mar-
keting estratégico y competitivo, los servicios legales, la
produccién de hardware informdtico o el transporte.

En el ambito nacional, el reciente informe de Fran-
cisco Pérez, José Manuel Pastor y Carlos Peraita sobre
«La contribucién socioeconémica de las universidades

B SWEARING, Will D; SLAPER, Timothy F.: «Economic
Impacts of Technology Transfer: Two Case Studies from the U.S.
Department of Defense», U.S. Government Data Series, 2011

# KELLY, Ursuila; MCNICOQLL, lain; WHITE, James: «The

» s TImiversi
‘ ‘
| |

Press. UK’s Higher Education Series, 2015
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publicas valencianas» (2015} conjuga los denominados
indicadores de resultados (cuantitativos, objetivos y
descriptivos) con otro tipo de impactos sobre el capi-
tal humano y en la actividad econémica de los antiguos
miembros y estudiantes de la comunidad universitaria.
Un estudio més reciente publicado en 2016 y pionero en
la Comunidad Auténoma de Madrid®, evidencia cémo
el Sistema Piblico Universitario Madrilefio (SPUM)
constituye una importante industria, con un gran im-
pacto en la economia de la region. Todo ello se ha pues-
to de manifiesto con todo detalle en el Gltimo informe

elaborado por el IVIE?'.

La revolucidn cientifica, digital y tecnoldgica estd ge-
nerando cambios profundos en la sociedad, un cambio
de época, y el desarrollo de la economia del conocimien-
to, cuyos pilares bisicos son el talento y el conocimien-
to, con dos lenguajes dominantes: el digital y el genético.

En el inicio de la década de los cuarenta del siglo pasa-
do, Einstein, en una visita realizada a un centro univer-
sitario, afirmd que en el futuro sevan protagonistas aque-
llas naciones que, por una parte, sean capaces de atraer,
formary retener el talento capaz de crear, captar y aplicar
el conocimiento; y, por otra, que presten atencidn especial
a su sistema de ciencia y tecnologia para crear, difundr,

® BENITO BONITO, Ménica; CASANI DE NAVARRE-
TE, Fernando; ROMERA AYLLON, Rasario; SANZ CASADO,
Elias: «El impacto econémico y social de las universidades publi-
cas madrilefias en la regién. Anilisis a corto plazo». Conferencia de
Consejos Sociales de la Comunidad de Madrid, 2016.

% SUE 2018. La Contribucién Sociceconémica del Sistema
Universitario Espafol. Pastor, J.M.; Aldas, J.;Goerlich,F; Perez,P;
Serrano,l; Catalan,A; Soler, A; Zaera, I; IVIE v Universidad de Va-
lencia 2019.
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transferir y aplicar el conocimiento e inducir progreso,
desarrollo econémico y cultural, y prosperidad social®.
La afirmacion de Einstein posee actualidad radical en el
escenario internacional y global nacido de la triple revo-
lucion cientifica-digital-tecnolégica, e interpela de modo
directo tanto a la sociedad, administraciones e inversores
como a la universidad, los emprendedores y la empre-
sa. La colaboracion universidad-empresa serd tanto mds
fértil y fluida cuanto mayor sea el conocimiento mutuo
¥ la capacidad de dialogar en el mismo «idioma». Am-
bas, empresa y universidad, deben desarrollar iniciativas
para propiciar gue el empresario no se sienta extrasio en
la universidad y que al universitario le resulte familiar
la empresa®.

Daniel Bell, en su anilisis de la era postndustrial,
anunciaba el nacimiento de una sociedad nueva basada
en el conocimiento, en su generacién, difusién, transfe-
rencia y aplicacion (por la universidad, por la empresa,
por otros agentes sociales o por los emprendedores); es la
sociedad del conocimiento®. En esta sociedad la materia
prima es el conocimiento, luego, en ella, el conocimien-
to adquiere la condicién de bien social, de bien piblico.
Por ello es necesario impulsar su generacién, difusién,
transferencia y aplicacién para crear riqueza, desarrollo
econdémico, progreso social y mejorar la competitividad;
para procurar, en definitiva, el bien comsin.

7 Reseia del Discurso de Federico Gutiérrez Solana, sobre la

idea de transferencia del Conocimiento.
2 Resena del Discurso de Federico Gutiérrez Solana, sobre la
idea de transferencia del Conocimiento.

# Daniel Bell. £/ advenimiento de I sociedad r(”fmfmffm"
il

Alianza Editorial. 2006. ISBN 978-84-206-2149-4.



NUEVO MODELO CONCEFPTUAL DE TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO

Es frecuente considerar la transferencia como un pro-
ceso que es iniciado en la universidad y en los centros
de investigacion, que tiene a la empresa y a la sociedad
como estacién término, cuya intensidad y eficiencia de-
pende, por una parte, de la cultura, actitud y capacidad
de gestién del conocimiento de los centros de investiga-
¢ién y la universidad y, por otra, de la disposicién, re-
ceptividad de la sociedad y capacidad innovadora de la
empresa.

Sin embargo, la transferencia de conocimiento {en el
sentido mds ampho) es un flujo de corriente que circula
en doble sentido: universidad y centros de investigacidon-
empresa y sociedad, y sociedad y empresa-universidad y
centros de investigacién. Una via por la que el conoci-
miento debe fluir en doble sentido; una via de comuni-
cacién en la que la universidad y la empresa son, a la vez,
estacién de origen y estacién de destino.
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CAPITULO SEGUNDO

La definicién de un nuevo modelo.

La propuesta de la CRUE

{

¥






OMANDO COMO REFERENCIA el modelo de Boze-

man’ nuestro marco conceptual para determinar

el éxito en los modelos de transmisién de cono-
cimiento universitario se interesa por la medicién del
impacto cuantificable y econémico, pero también por el
impacto que se genera en la sociedad civil.

Consecuentemente, este modelo distingue al mismo
tiempo:

— Los factores;
—-Y los actores.

Dentro del primer grupo de interés (los factores) se
describe el contexto en el que se realizard dicho proceso
de transferencia. Este incluye distintos elementos, tales
como:

El objeto a transferir. Estd constituido a su vez, por
activos de conocimiento (tangibles o intangibles, mis o
menos complejos de cardcter ticito o explicito);

! Barry Bozeman es un profesor de la Universidad del Estado

de Arizona, donde es Director del Centro de Organizacién de In-
vestigacién y Diseno, y «Arizona Centennial Professor» en Politica
para la Tecnologia y [a Gestién Publica. Sus éreas de especializacion
son la tecria de la organizacion y la politica en Ciencia y Tecnologia.
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—Los medios o canales que propician la transferen-
cia. (sobre todo actualmente y en el futuro se de-
sarrollardn en el entorno digital) Pueden a su vez,
tener una naturaleza formal (tangible) o informal
(intangible). Entre éstos se pueden enumerar los
siguientes: licencia de patentes y otros titulos de
propiedad industrial e intelectual, programas de
investigacién en colaboracién con otras entidades
(publicas o privadas); personas, spin-offs, start-
ups, convenios de colaboracién, y acuerdos parala
movilidad e intercambio de personal, etc.

— Mercados. Este factor depende a su vez, de varia-
bles tales como: el precio de la tecnologia o del co-
nocimiento, la posibilidad de sustitucién, depre-
ciacién, o la concurrencia con otras aplicaciones,
etc.

— Entorno politico-legal. Determina el contexto de
beneficio en el uso, la adquisicién y promocién
del conocimiento y de la tecnologia; por ejemplo,
a través de la promocién y difusién de las distintas
politicas de subvenciones bajo sus diferentes mo-
dalidades (compra publica innovadora, incentivos
y bonificaciones, préstamos, etc.)

Dentro del segundo grupo de interés (actores) se in-
cluyen:

— Los productores de conocimiento. Universidades y
centros de investigacion publica y privada con sus
respectivas unidades de produccién, entendiendo
por éstas ultimas al investigador o grupo de in-
vestigacién dentro de su organizacién. El andlisis
de la institucién como agente del proceso resulta

necesario, porque la mayor o menor predisposi-
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cién de los investigadores y de sus grupos hacia la
transferencia de conocimiento dependerd, en gran
medida, de las acciones institucionales destinadas a
prestigiar, impulsar y premiar dicho proceso. Es-
tas deben recogerse en las directrices de la politica
cientifica de cada institucién.

- Los usuarios del conocimiento (empresas e indus-
tria en general). Estos agentes aplican los resulta-
dos del conocimiento fundamentalmente en la fase
de desarrollo tecnolégico, con el principal objetivo
de rentabilizar los gastos asociados a la produccién
de bienes y servicios.

—Los beneficiarios en los procesos de transferencia
del conocimiento. Con mayor insistencia desde la
dluma década (2005-2015); asociaciones, organi-
zaciones no gubernamentales, organizaciones no
lucrativas y administraciones piblicas valoran el
éxito en los procesos de aplicacién y apropiacién
del conocimiento por parte de los ciudadanos.

Las universidades son los principales productores de
conocimiento cientifico, tecnolégico social y humanisui-
co. No obstante, en todos los procesos de transmisidon de
conocimiento universitario (incluyendo la transferencia
tecnolégica y de conocimiento) conviven una multitud
de agentes. Los procesos de transmisidn y de transferen-
cia de conocimiento que resultan eficientes bidireccio-
nalmente, influyen en la naturaleza y en la evolucién de
los cuatro estados que componen el modelo conceptual
que se expone y se describe a continuacién.

En la figura se representan las relaciones que coexis-
ten entre los flujos bidireccionales y los distintos estados
que conforman el sistema de transmisién del conoci-
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miento universitario. Para comprender mejor las rela-
ctones que se generan entre los distintos agentes que 1n-
tervienen en el proceso, el modelo conceptual distingue
cuatro estados, que son los siguientes:

Otras
universidades

Centros de 1+0

Administraciones
publicas

Centros tecnologicos

Parques cientificos y tecnoldgicos 5. UNIVERSIDAD
Empresas
Emprendedores

Startups
Spin offs @
Inversares @

Sociedad civil

>
@ cestion interna :: Eniidades boneficiarias e, Conocimiento

1. Estado 1.- Provision continuada en la generacion
de conocimiento de calidad, en el que se relacionan
e interactdan los siguientes actores: Universida-
des, Organismos piblicos de investigacién (OPIs)
y Centros hospitalarios.

2. Estado 2.- Innovacién a través del conocimiento,
en el que se relacionan e interactian con la uni-
versidad y centros de investigacion los siguientes

actores: Centros tecnolégicos, Parques cientificos
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y tecnolégicos, Empresas (en particular, spin offs
y start-ups), Organismos de intermediacién («In-
terfaces») y Organismos para la empleabilidad.

Estado 3.- Politicas de conocimiento eficientes: dis-
tingue a todos los érganos de instruccién y agen-
cias ejecutivas que participan en la planificacién y
regulacién de las politicas en general y especial-
mente las politicas para la financiacién competiti-
va y especifica en materia de investigacion y de in-
novacién (I+1). Este estado integra como agentes
decisivos a todos los Ministerios y Secretarias de
Estado en el dmbito de la Administracién General
del Estado, asi como a las Agencias de Innovacidn,
en el plano autondmico o regional, y por supues-
to las direcciones generales y agencias en I+ide la
Unién Europea.

Estado 4.- Desarrollo social, economico y cultural:
distingue como actores al conjunto de ciudadanos
en un territorio, y a todas aquellas organizacrones
y asoctaciones representativas del tercer sector
(ONGs y ONLs principalmente) que trabajan en
la promocién de sociedades cada vez mads partici-
pativas, cualificadas e inclusivas.

A partir de los distintos estados que intervienen en el
modelo, se articularian una infinidad de relaciones entre
si, y los agentes se coordinarfan entre ellos para prestar
servicio a la sociedad civil que es, en vltima instancia, el
beneficiario y receptor dltimo de los resultados del co-
nocimiento. Se trataria, pues, de un ecosistema abierto y
en contacto con otros ecosistemas adyacentes, a su vez,
conformados con otros agentes y actores que interacttian
simultineamente, aunque en condiciones diferentes.
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El nuevo modelo viene a complementar el de la teoria
de la «triple hélice»? (de finales de los afios 1960) y que
describia a la universidad como un agente que entraba a
formar parte de un sistema en el que estaban represen-
tadas también las empresas y la administracién. La de-
nominada «tercera misién de la universidad» consistia,
implicitamente, en servir como enlace con la industria
y con los sectores econémicos a partir del mundo de la
Ciencia y de la Tecnologia (tomando para tal fin como
referencia, el entorno empresarial inmediato).

Este nuevo marco conceptual integra a la universidad
como una pieza mds de la comunidad y del territorio en
el que se genera el conocimiento. El hecho de asociar la
universidad a la empresa y a otras estructuras de produc-
cion tecnoldgica resulta imperativo al tiempo que necesa-
rio. Pero la universidad también ha de implicarse en la
soctedad civil. Las instituciones politicas y las administra-
ciones phblicas, responsables, a su vez, de la definicion y
de la regulacion de los programas de I+D+i piblicos ban
de contribuir también a que las empresas, la industria
y las universidades respondan, conjuntamente, a las de-
mandas de la comunidad social en la que se integran y a
la gue a su vez benefician.

2

Del inglés «Triple Helix» (Etzkowitz y Leydesdorff en
1966). Se trata de un modelo para la descripcidn del funcionamiento
que posibilita el crecimiento y el desarrollo econdmico. Los autores
proponen un sistema de tres componentes, que son inestables pues
tienen intercambios dindmicos y se van desarrollando en espiral.

Un €jem lo seria el que conforman la Universidad, Ja Empresa y ¢l

Gobierno
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PROVIGION SONTINUADA €4 LA
GEMERAGION DE GONOCIMIENTO
DE CAUDAD

DEL CONOCHMENTD

Este modelo diferencia el i impacto producido en las
estructuras (instituciones, organizaciones en las que se
generan los procesos de transmisién del conocimiento);
del impacto que afecta a los actores que asumen las fun-
ciones de transferencia en dichas estructuras.

Conviene, por lo tanto, distinguir, depurar y separar
el impulso y el estimulo de las actividades de transfe-
rencia pura del conocimiento, del prestigio y del mérito
que premia a los responsables en la mejora de los pro-
cesos asociados a la transmisién y transterencia del co-
nocimiento. En el primer caso, se trataria de promover
politicas de consolidacién institucional mientras que en
el segundo caso se deberia recompensar de forma indivi-
dual la contribucidn a la generacién de dichos impactos
en la sociedad.

El modelo propone un sistema compartido, que ade-
mas de evaluar el esfuerzo de la institucion para promo-
cionar las actividades de transmision y de transferencia
de conocimiento, tomaria en consideracion el factor hu-
mano, premiando los resultados y méritos individuales
de los investigadores e inventores que contribuyen a la
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mejora en la cuantificacion y cualificacion de los impactos
generados en el conjunto de la sociedad civil.

Desde este punto de vista, conviene asignar distintos
niveles de impacto a las estructuras y agentes que com-
ponen cada uno de los cuatro estados:

1. Nivel 1: Recursos disponibles y accesibles en la es-
tructura que permiten valorar el esfuerzo institu-
cional en materia de transmisién del conocimiento;

2. Nivel 2: Conocimiento generado o producido a
nivel individual por cada uno de los agentes que
intervienen en los estados que componen la trans-
mision del conocimiento;

3. Nivel 3: Innovacidn dirigida al tejido productivo
para la generacién de riqueza

4. Nivel 4: Capital social generado como consecuen-
cia de los resultados del conocimiento producido
y trasladado al conjunto de la sociedad.

La figura 3 resume los niveles de relacién entre agen-
tes y estructuras para cada uno de los cuatro estados:




CAPITULO TERCERO

Impulsar la transferencia de conocimiento
en las instituciones.
Una mirada institucional






STE NUEVO MARCO CONCEPTUAL integra a la uni-

versidad como una pieza mis de la comuntidad y

del territorio en el que se genera el conocimiento.
El hecho de asociar la universidad a la empresa y a otras
estructuras de produccién Tecnolégica-industrial resulta
tmperativo al tiempo que necesario. Pero la universidad
también ha de implicarse en la sociedad. Las instituctones
politicas y las administraciones piiblicas, responsables, a
su vez, de la definicién y de la regulacién de los progra-
mas de [+D+1 publicos han de contribuir también a que
las empresas, la industria y las universidades respondan,
conjuntamente, a las demandas de la comunidad social en
la que se integran y a la que a su vez benefician.

Esta accién de colaboracién en la generacion de co-
nocimiento y en su transferencia entre la universidad y
las empresas y demas actores econémicos favorece el cre-
cimiento econdmico y la competitividad empresarial. La
transferencia del conocimiento a las Instituciones publi-
cas tendria indudablemente como resultado mejores po-
liticas puiblicas. Finalmente, la transferencia efectiva del
conocimiento a la ctudadania directamente o a través de
movimientos sociales y culturales conduce al progreso
social. La conjuncién de los tres resultados, competitivi-
dad empresarial, mejores politicas pablicas y el progreso
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social son elementos indispensables para un desarrollo
humano sostenible en un horizonte como el que defi-
ne la Agenda 2030. Para incentivar en la universidad la
accién orientada a este triple objetivo se han propuesto
dos sistemas de indicadores, uno que evalsia el esfuer-
zo de la institucion para promocionar las actividades de
transmision y de transferencia de conocimiento, y otro el
Sexenio o tramo de Transferencia gue premia los resulta-
dos y méritos individuales de los investigadores e inven-
tores que contribuyen a la mejora en la cuantificacion y
cualificacion de los impactos generados en el conjunto de
la sociedad civil. Este mecanismo, ya ha sido puesto en
marcha por el Ministerio de Universidades y, en su pri-
mera convocatoria de carcter experimental (en la actua-
lidad en proceso de finalizacién) ha tenido casi 17.000
solicitudes, lo que suporne una participacién del 50% de
los investigadores que cumplen los requisitos minimos.
Dada la trascendencia que ha tenido en el sistema n-
vestigador espafiol, esta segunda mirada surgida de este
nuevo modelo definido por la CRUE, lo desarrollare-
mos en detalle en el siguiente capitulo.

En este capitulo, la mirada institucional, desde la
CRUE se ha puesto de manifiesto la necesidad de poner
en marcha programas, planes e instrumentos que la im-

pulsen de forma decidida.

Insistiendo en que debe verse también dentro de un
dmbiro internacional y que herramientas de Internacio-
nalizacién como las Universidades Europeas pueden
suponer un elemento potenciador de la actividad de
transferencia del SUE. De hecho, la mayor parte de los
consorcios aprobados o en proceso de propuesta tienen
incorporados una seccién especifica de transferencia con
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El compromiso de las universidades con la trans-
formacidn social estd dentro de su naturaleza y se debe
medir en términos de contribucién al avance de una so-
ciedad mds justa, cohesionada y sostenible. Los ODS y
la agenda 2030 ofrecen el marco de referencia universal,
acordado por las NNUU, para poder evaluar la contri-
bucién de las universidades.

Nos enfrentamos a enormes problemas globales (por
ejemplo, la crisis de refugiados, el cambio climitico glo-
bal, la pobreza extrema, la desigualdad, el analfabetss-
mo...). La universidad tiene que desempefiar un papel
de liderazgo para abordar estos problemas a través de la
innovacidn ablerta y conectada con la sociedad. La Uni-
versidad tiene que dialogar con la sociedad, para tratar,
desde el rigor universitario, de contribuir a solucionar
los prmapales problemas de la humanidad, y en particu-
lar, la crisis social y ambiental en que estamos viviendo.
De esta forma, la investigacién aplicada y la innovacién
crean conocimiento y lo emplea para resolver problemas
concretos de nuestra sociedad, pero permite anticipar las
areas formativas emergentes.

Por todo ello, impulsar la transferencia del conoci-
miento en las universidades y centros de investigacidn es
una asignatura pendiente en nuestro pafs y es imprescin-
dible para el progreso social y debe hacerse tal y como
se seflala en el Informe CRUE «Universidad 2030»" al
menos a través de las siguientes medidas:

1. Fomentando e} aspecto mds humano de la trans-
ferencia del conocimiento que conduce al desa-

" Universidad 2030. Preguntarnos qué universidad queremos

dentro de diez afios nos dird que universidad queremos hoy. CRUE
Universidades Espafiolas. Octubre 2020.
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rrolio regional, la cultura, la igualdad, la equidad,
la sustentabilidad, el empleo y el emprendimiento

Impulsar el papel de las Universidades del siglo
XXI en la labor de transferencia del conocimien-
to. Que debe dar lugar a un plan estatal de apli-
cacién y reconocimiento de la transferencia del
conocimiento.

. Incluir el desempefio de las actividades de trans-

ferencia de conocimiento dentro de todas las fi-
guras existentes de PDI de manera disuntiva y
de forma equiparada con las misiones docente e
investigadora.

Fomentar las acciones de transferencia como ob-
jetivo de la movilidad de recursos humanos. Fa-
cilitando y flexibilizando los regimenes de com-
patibilidad del funcionario y empleado ptblico.

. Consolidar el sexenio o tramo de transferencia de

manera equiparada al sexenmio de investigacién,
para todas las dreas de conocimiento. Para ello,
es necesario que se promueva o facilite el equi-

valente a los sexenios del personal contratado, es
decir, para la totalidad del PDI del SUE.

Valorizar la transferencia en la promociodn de la
carrera académica del PDI.

Visibilizar la empleabilidad de los titulados de las
Universidades, entendida no tinicamente como
primer empleo sino como carrera profesional a
lo largo de la vida, adaptando para ello la regula-
ci6n sobre proteccion de datos sin menoscabo de
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8. Fomentar el autoempleo a través del emprendi-
miento, que deberia conducir a un plan estatal de
fomento del emprendimiento universitario.

9. Dar mayor difusién de los resultados de investi-
gacién logrados por mujeres, creando platafor-
mas especificas para ello.

10. Potenciar 1a éptica de igualdad de género en el
desarrollo de politicas estratégicas que orienten
y promuevan la transferencia de conocimiento.
Asimismo, se pueden incluir en los trabajos fin
de grado y mdster perspectivas que orienten una
transferencia de conocimiento desde la Igualdad.

11. Promover la difusién social del conocimiento a
través del fomento de la divulgacién cientifica, la
difusién profesional y sobre todo la cultura en
maytsculas que las universidades siempre han
llevado a cabo a través del paraguas llamado Ex-
tensién Universitaria.

12. Todas las acciones de transferencia de conoci-
miento deben alinearse con la agenda 2030, de
manera que su accién conlleve alcanzar las metas
marcadas en los Objetivos de Desarrollo sosteni-

ble (ODS).

Mis concretamente la transferencia de conocimien-
to, asi mismo, debe ser impulsada para la mejora de la
competitividad y el crecimiento econdmico, a través al
menos de las siguientes medidas:

1. Aprovechar el potencial de la Universidad de ma-
nera que pueda responder a la necesidad del tejido
empresarial espafiol en [a mejora de su competit-

vidad.
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Favorecer la participacién de las empresas en el te-
jido universitario. A través de acciones bilaterales,
movilidad de investigadores a las empresas y vice-
versa, formacién dual, etc.

Estudiar y elaborar una nueva politica de partici-
pacién de los profesionales externos en las acuvi-
dades docentes e investigadoras de la Universidad.

Establecer mecanismos que faciliten el reconoci-
miento en el curriculum del estudiante su forma-
cién en las empresas y entidades (pricticas acadé-
micas externas, formacién dual, etc.).

Ayudar a la formacién de los profesionales de las
empresas en Ja Universidad (formacién a demanda
y especializada, doctorados industriales, etc.). Esu-
mular la creacién de empresas de base tecnolégica
(EBTs, spin-offs, start-ups), establectendo f6rmu-
las para la participacién e incorporacién del PDI
incluso a la direccién de las mismas a través de
mejora en los sistemas de compatibilidad del em-
pleado publico que incrementen su productividad
a favor de las Universidades, y promover con ello
el autoempleo y el empleo de calidad de los estu-
diantes.

La transferencia de conocimiento debe ser relevan-
te para la financiacién por resultados de las Uni-
versidades tanto publicas como privadas del SUE.
Visibilizar la participacién de las Universidades
del SUE en la productividad de consorcios o en-
tidades terceras por resultados derivados de con-
venios o contratos con ellas, asi como establecer
mecanismos que permitan la trazabilidad y pues-

ta en valor del uso de resultados de transferencia

previamente registrados por las Universidades
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como «background information». Fomentar en
dichos convenios o contratos la mencién a planes
de explotacién y registro por las partes de nuevos
resultados de transferencia que se obtengan en su
ejecucién como «foreground information».

7. Apertura del marco regulador para poder dar res-
puesta a los ritmos marcados por [a dindmica pro-
pia del tejido empresarial. Lo cual debe derivar,
por ejemplo, a la no aplicacién de la Ley de Con-
tratos del Estado a las actividades de transferencia
0 a la flexibilizacidn de los limites en los contratos
por obra y servicio.

8. Simplificar los procesos de certificacién y audito-
rias para incentivar las actividades de transferencia
del conocimiento y dar seguridad juridica en la
ejecucion de éstas.

9. Modificar el marco normativo para posibilitar el
uso de las infraestructuras en actividades realiza-
das en partenariados piiblico-privados, un proble-
ma especialmente acuciante en el caso de las uni-
versidades publicas.

Debemos ser conscientes de que en la relacién uni-
versidad empresa debe ser bidireccional, un flujo de do-
ble sentido, para que estas medidas den sus frutos®

2 COTEC. Grupo de Trabajo: De la Transferencia a la Coo-
peracién. Impulsar la cooperacidn entre la investigacién publica y
privada en Espafia. Junio 2019.

61



SALUSTIANGC MATO DE LA IGLESIA

Manifestaciones del flujo de conocimiento en el sentido
universidad empresa

- Difusién, en el dmbito empresarial, de los resul-
tados de la actividad investigadora regular que la
universidad considere pertinentes, de los obteni-
dos mediante el desarrollo de proyectos de I+D+1
financiados por empresas y, en su caso, de los ge-
nerados mediante el desarrollo de proyectos cola-
borativos.

—Incorporacién de doctores a la empresa. El doc-
tor, ademds de conocimientos, ha adquirido pre-
paracién y acumulado experiencias excelentes para
contribuir a la innovacién, racionalizacién, la me-
jora de la competitividad y de la producuwvidad, y
a la internacionalizacién de la empresa, por cuanto
un doctor: ha superado un periodo de formacién
que ha significado un crisol para su capacidad de
reflexién, de andlisis y de critica, se ha habituado
a trabajar con la inteligencia, a pensar de modo
critico, a enfrentarse a problemas y aportar solu-
ciones, sabe exponer sus ideas, defender y debaur
racionalmente los proyectos, sabe rectificar st se ha
equivocado, posee capacidad para extraer lo esen-
cial de los problemas complejos y, por tanto, posee
visién estratégica del futuro.

~ Desarrollar trabajos «Fin de mdster» y tesis doc-
torales, si procede, atendiendo la relacién de temas
aportados por la empresa para asi favorecer la in-
novacidn y la mejora de: los productos, los proce-
505, la productividad, la competitividad, la cultura

digital y la internacionalizacién.
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—Realizar tesis doctorales en las instalaciones de la
empresa, codirigidas por la universidad y la empresa.

— Proveer la formacién permanente demandada por
la empresa.

— Aportar conocimiento nuevo a partir de la ejecu-
cién de proyectos de I+D+i financiados por la em-
presa o de I+D+1 colaborativa

— Realizacion de practicas en la empresa por parte de
umversitarios de grado, méster o recién egresados.
La estancia de un joven universitario en la empre-
sa, ademds de contribuir a la mejora de su forma-
cidén y a facilitar su insercién laboral, propicia la
innovacion en la pequefia y mediana empresa, pues
la incorporacién de un joven universitario con su
espontaneidad, ilustén, voluntad de renovacién,
capacidad de trabajo en equipo y deseo de aplicar
los conocimientos te6ricos y practicos adquiri-
dos puede representar, sin duda, un revulsivo para
la empresa y facilitador de puentes para mejorar
el conocimiento mutuo y la colaboracién de las
pymes con las universidades.

— Aportacién de egresados con la formacion ade-
cuada para responder a los retos y necesidades ac-
tuales de la empresa, asi como para garantizar la
competitividad futura de sectores estratégicos de
la economia o el desarrollo de sectores emergentes
inducidos por la revolucién cientifica, tecnoldgica
y digital

—La internacionalizacién de la universidad podria
inducir o facilitar la internacionalizacién de la em-
presa en aquellas regiones geogrificas donde la
colaboractdn internacional de la universidad estd
presente.
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1. Manifestaciones del flujo de conocimiento en el sen-
tido empresa universidad

- Colaboracién docente de técnicos y profesionales
de la empresa en el desarrollo de materias incluidas
en itinerarios curriculares y para ofrecer seminarios
sobre temas de interés: competencias necesarias
para facilitar la incorporacién al mercado laboral,
cémo se debe abordar una entrevista de trabajo, as-
pectos relevantes de un curriculo vitae, innovacién
(innovacién social, innovacién en abierto, etc.),
emprendimiento, big data, la revolucién digital y
la empresa, fabricacién 3D, perfiles profesionales
demandados y que serin demandados, economia
digital, propiedad intelectual, patentes, formacién
necesaria para el emprendimiento, etc.

— Propotcionar a la universidad los perfiles profesio-
nales demandados actualmente y de aquellos que
probablemente demandara a tenor del avance de
las revoluciones tecnolégica y digital, del desarro-
llo de la economia del conocimiento, etc. Informa-
ci6n analoga debiera ser dispensada con respecto a
los puestos de mayor responsabilidad y de direc-
c16n.

— Aportar sugerencias para enriquecer el contenido
curricular de la oferta universitaria, conocimien-
tos, competencias y habilidades que a su juicio
deben cultivar los universitarios, y colaborar para
la creacién de ecosistemas que propicien el desa-
rrollo de las capacidades creadora y emprendedora
de los universitarios, de equipos para desarrollo de

apps, de gamificacidn, etc.
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— Fomentar la incorporacién al sistema espaniol de
ciencia y tecnologia de jévenes doctores, investi-
gadores o tecndlogos de excelencia que desarrollan
su actividad en el extranjero. El Plan ADO para el
deporte olimpico, de experiencia tan positiva, po-
dria ser el modelo de referencia.

- Demandar de la universidad la atencién a las ne-
cesidades de formacién permanente de la empresa

— Impulsar el desarrollo de proyectos de I+D+1 y de
I+D+i colaborativa

Hibridacion de los flujos de transferencia:
proyectos cooperativos empresa + universidad

En la interaccién universidad-empresa, empresa-uni-
versidad, acompafiada de transferencia de conocimien-
to, considerado éste en el sentido mds amplio ya evo-
cado, la universidad y la empresa pueden desempeiiar
indistintamente el papel de foco emisor o receptor de
conocimiento. También puede existir una conjuncién de
ambos, una hibridacién, para el desarrollo de proyectos
o estructuras de especial interés para el futuro de ambas,
y de la propia sociedad.

Proyectos o iniciativas de interés para ambas, empre-
sa y umversidad, que requieren el compromiso mutuo
€n un escenario comun y nuevo; entre otros:

— Creacién y desarrollo de centros cientifico-tec-
nolégicos mixtos, universidad-empresa, en sec-
tores generadores de actividades intensivas en la
aplicaci6n del conocimiento y valor afiadido alto
(por ejemplo, vinculados a las tecnologias «bio» y
«nano», computacién cudntica, medicina molecu-

65



SALUSTIANO MATO DE LA IGLESIA

lar, proteémica, robética, inteligencia artificial, big
data, terapia celular, etc.)

—Promover estructuras comunes para desarrollar
actividades de interés mutuo: proyectos de [+D+i,
mdsteres, formacion permanente, incubadoras de
empresas, ecosisternas de emprendimiento, gestién
de proyectos para concurrir conjuntamente a pro-
gramas como H2020, elaboracién de planes estra-
tégicos para impulsar el desarrollo y la actividad en
zonas geograficas determinadas, etc.

- Impulsar conjuntamente sectores estratégicos de
interés en el drea geogrifica y de sectores estratégi-
COS NUEVOS 0 emergentes

- Diseiio y desarrollo conjunto de misteres, progra-
mas de movilidad entre ambas, programas de for-
macién permanente, planes estratégicos, etc.

- Realizacidn de tesis doctorales, trabajos de master,
estudios, etc., abordando temas de interés para am-
bas, codirigidos por personas de la empresa y por
profesores/investigadores universitarios, en las
instalaciones empresariales o universitarias.

- Desarrollo conjunto de programas que faciliten el
progreso en la digitalizacién e 1internacionaliza-
cién de ambas.

En la medida que seamos capaces de avanzar por este
camino podremos en conjunto construir y funcionar
como auténticos ecosistemas de innovacién. Tomando
como referencia la evolucién sobre el concepto de «en-
clave tecnolégico» que ha sido acufiado entre el 2000-
2005 que ofrece una nocién de espacio fisico (infraes-

1 Il

tructura e inversién real y material), en torno al cual en
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Espafia florecieron los Parques Cientificos y Tecnologi-
cos, hacia su conversién més actual y eficiente a la no-
cién de Comunidades de Servicios y Negocios Intensivos
en Conocimiento: Knowledge-Intensive Business Ser-
vices (KIBS)’. Esta evolucién ha stdo alcanzada por los
paises que han apostado decididamente por este camino.

1050:

Ceomumdades para ¢l desarralla
de servicioninnavadares ¥

Enclave Teenulogiee: Pu% TEEALIGaE INtEnsvos en
Crertifico ¥ Tecnolégics (PCT conoamiento | KBS

015

Redes de Innovacion:
Incubadnras ¥ Acelaradoras de
negocios

Evidentemente, para acometer muchas de estas ac-
ciones de impulso y apoyo a las universidades y centros
de investigacion para que promuevan las actividades de
transferencia del conocimiento es necesario definir los
indicadores adecunados para ello. El conjunto de los in-
dicadores que se proponen busca promover y reconocer
las acciones de Transferencia que generen empleo y bien-
estar; formacion dual y movilidad de recursos humanos,
crecimiento econdmico, competitividad empresarial, em-
prendimiento, igualdad, inclusion, sostenibilidad, cultu-
ra y divalgacion y difusion cientifica y profesional.

CRUE Universidades Espanolas anualmente elabora
un informe que pone de manifiesto su actividad en cifras

* Hugo Pinto, Manuel Fernandez-Esquinas, Elvira Uyarra.

(2015) «Universities and Knowledge-Intensive Business Services
(KIBS) as Sources of Knowledge for Innovative Firms in Peripheral
Regions». Regional Studies 49, 1873-1891. Online publication date:
2-Nov-2015.
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gue permiten valorar su desempesiot. Con este plantea-
miento en su Servicio de Estudios y Datos se estdn defi-
niendo los principales indicadores que deben formar par-
te de este andlisis y a través del Observatorio de Datos’
se han definido las siguientes familias y subfamilias de
indicadores:

2. Equidad y progreso social:

En esta familia de indicadores se intenta analizar de
qué manera la universidad contribuye al progreso social
a través de la formacién en educacién superior de los
ciudadanos. Analizando los aspectos relacionados con
el acceso en el sentido de su equidad y universalidad,
determinando el avance en la supresién de las barreras
econdmicas y sociales que lo impiden. También se con-
templa en qué medida la educacién superior actia como
ascensor social, valorindose la eficiencia y tasa de éxito
en el proceso formativo y la empleabilidad conseguida.

Subfamilias:

1.1. Acceso: En esta subfamilia se agrupan los
indicadores relativos a la intensidad y
amplitud del acceso. Asi como la deter-
minacién de las barreras que condicional
el mismo.

1.2. Equidad: los indicadores de esta subfa-
milia pretenden cualificar las medidas

i UEC 2019. La Universidad Espaiiola en Cifras, Perez, JA y
Armenteros, J. Crue Universidades Espaniolas. 2020.
5 Servicio de Estudios y Datos: Uceda, P y Mato, 8. Obser-

vatorio de Datos; UEC| REBIUM’ Sectorial I+D [RED OTRI} y

f |
Sectorial TIC, Crue Universidades Espafiolas. 2020.
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que hacen posible o favorecen un acceso
a la universidad equitativo. Contemplan-
dose aqui las politicas de precios publi-
cos, becas y niveles de renta, entre otros.

1.3. Movilidad social: En este apartado se
centra en comprobar en qué medida la
educacién superior sigue actuando como
ascensor soclal y en la correspondencia
como la Universidad contribuye a ser un
motor de movilizacién e inclusién social.

1.4. Egresados: en esta subfamilia, se mide la
tasa de éxito del alumnado universitario
y sus condicionantes.

1.5. Empleabilidad: incluye todos aquellos
indicadores que nos informan de camino
de llegada al mercado laboral y las vana-
bles que lo determinan.

3. Docencia:

La primera misién de la Universidad constituye el ob-
jeto de esta segunda familia de indicadores. En términos
generales se incluyen en ella todos aquellos aspectos que
se relacionan con la oferta de titulos el comportamiento
de la demanda el grado de retencién de los estudiantes
durante el proceso formativos y en las distintas etapas
del proceso y la calidad docente.

Subfamilias:

1.1. Mapa de titulos: Se determinan las ca-
racteristicas de la oferta académica en las
universidades espafiolas y su evolucidn y
relacién con el mercado laboral.

69



SALUSTIANG MATO DE LA IGLESIA

1.2. Demanda: Se estudian las caracteristicas

1.3

1.4,

Subfamilias

de la matricula para determinar la de-
manda de los titulos ofertados y su evo-
lucién en el tiempo.

Grado de retencion: Se incluyen los por-
centajes de abandono y sus motivacio-
nes, los cambios y movilidad durante los
estudios y en las distintas etapas de gra-
do, mister y doctorado.

Calidad: En esta subfamilia se integra-
rian todos los indicadores relativos a la
calidad y acreditacién de las ensefianzas.

4. Investigacidn:

Se recogen en esta familia los indicadores relativos
a la segunda misién de la universidad, la investigacién.
Por tanto, el esfuerzo en I+d, la produccién cientifica
y la captacién de recursos para la investigacidn tienen
cabida aqui, para determinar la calidad y prestigio de la
acttvidad investigadora de las universidades espafiolas.

1.1, Esfuerzo en I+D: Se recoge el gasto en

I+d de la universidad espafiola su peso
relativo con respecto al contexto espafiol,
europeo y mundial, asi como los recursos
humanos disponibles y su dedicacién.

1.2. Excelencia cientifica: se incluyen todos

los datos de produccién cientifica, asi

LOTIO U IV UC CAAUAC Y povician ey

paiiola en ¢l contexto europeo y mundial.
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1.3. Captacion de recursos: Comprende la ca-
pacidad global de obtener recursos para
la investigacién, con especial atencién a
los resultados en concurrencia competi-
riva.

5. Transferencia de Conocimiento

Esta familia incluye todos los indicadores que nos
permiten determinar y valorar la tercera misién de la
Untversidad entendida desde un punto de vista amplio.
Por lo que se incluyen todas las acciones en las que se
transfiere al conocimiento a la soctedad y dentro de ella
a todos sus actores (empresas, instituciones, organiza-
ciones, asociaciones, ciudadanos).

Subfamilias:

1.1. Recursos Humanos: Se distinguen aque-
lios indicadores que miden el impacto en
la transmision de conocimiento en térmi-
nos de capacidades y competencias de los
RRHH vinculados a la entidad (de forma
directa o inducida). No solo se contabi-
lizan aquellos resultados que movilizan
recursos propios, sino también los efec-
tos que dichos recursos tienen en la ge-
neracién de conocimiento en el territorio
como consecuencia, por ejemplo, de la
cualificacién y especializacidén profesio-
nal en algunos sectores donde la Univer-
sidad tiene alcance e influencia. También
se incluyen aquellos indicadores relacto-
nados con el empleo y la empleabilidad
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1.2. Mercado: Se distinguen aquellos indica-
dores que miden el impacto en la trans-
misién de conocimiento para la mejora
de la competitividad sectorial (de forma
directa o inducida) y que a la vez inciden
en el desarrollo técnico, econémico y so-
cial del entorno. No solo se contabilizan
aquellos resultados que proceden de la
concesién de ayudas a la I+D y otras ac-
tividades contratadas con empresas, sino
los que evidencian la correcta ejecucion
de dichos encargos (tanto desde el punto
de vista econémico, como desde el punto
de vista de pérdida o de ganancia patri-
monial para la institucién.

1.3. Proyeccién social: Se distinguen aquellos
indicadores que miden el impacto en la
transmisién de conocimiento con rela-
c16n al denominado capital reputacional
de la Universidad. No solo se contabili-
zan los resultados referidos a las labores
de comunicacién y de difusién, sino los
que implican a las comunidades y colec-
tivos sociales dentro de la programacion
de actividades externas de la universidad
{incluyendo ademds de la extensién uni-
versitaria, el caso del voluntariado y otro
tipo de encomiendas motivadas por el
tercer sector, como puede ser el caso de
la cooperacién universitaria.

6. Internacionalizacién:

En esta familia se agrupan todos aquellos indicadores
L

que ofrecen la posicién de sistema universitario espaiiol
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en el contexto mundial, asi como la presencia, la movili-
dad y la capacidad de atraccién internacional.

Subfamilias:

1.1. Rankings (prestigio internacional): posi-
c16n espafiola en los distintos rankings
internacionales.

1.2. Capacidad de atraccién y movilidad in-
ternacional: incluye la intensidad de
captacién de estudiantes, investigadores
y talento de otros paises en general de
forma temporal o definitiva; asi como la
capacidad de movilizarse la comunidad
universiraria a otros paises.

1.3. Oferta multilingsie: Esfuerzo realizado
por el sistema universitario en generar es-
pacios docentes e investigadores en otros
idiomas y con acreditaci6n internacional,
asi como los procesos de inmersién en
nuestros idiomas del personal extranjero.

7. Economia:

En esta familia de agrupan los indicadores que ofre-
cen una fotografia dindmica de la suficiencia financiera,
las capacidades en recursos humanos y materiales y su
ehciencia (ractonalizacién del gasto y capacidad de cap-
tacién de recursos).

Subfamilias:

1.1. Planes de Financiacidn: apuesta publlca
y privada por la educacién superior en
Espafia, determinacién de sus caracteris-
ticas y relativizacién del desempefio uni-
versitario en funcidén de la financiacién.
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1.2. Gestién econdmica: racionalizacién de
los gastos, pago a proveedores, transpa-
rencia, etc...

1.3. Personal: recursos humanos disponibles
y su relacién global con el desempeiio de
las misiones de la universidad y situacién
relativa.

1.4. Eficiencia econémica: Capacidad de cap-
tacién de recursos, diversificacién de las
fuentes de ingresos, efectos multiplica-
dores de las inversiones e instrumentos
operativos.

Con la tarea hecha, el gobierno tiene todos los ele-
mentos para aplicar las politicas referidas anteriormen-
te y establecer un plan cdaro y decidido de impulso de
la trasferencia del conocimiento en el sistema espariol de
ciencia y tecnologia. El como valorar los resultados de la
transferencia se reflejan en alguna medida en todos estos
indicadores de actividad y especialmente en la familia re-
ferida esf'eaﬁcamente en la tercera mision que siguiendo
el modelo presentado por la CRUE Universidades Espa-
#iolas consta de tres subfamilias:

Capital * Empleo directa ¢ [nducido

« Movilizacidn de Recursos Humanos

H umano « Formacidn de Recursas Humanos

s Crecimiento Empresarial

N’1ercad0 » Compentividad

» Ipualdad, Inclusidn, Equidad, Empleabilidad,
Emprendimiento
® Cooperacién, ODS, RSC

' W'ﬁ”ﬂ Divyl ngi@n ?isnv’ﬁ;ﬁ



NUEYO MODELC CONCEPTUAL DE TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO

Los indicadores que se incluyen en la familia de «Ca-
pital Humano» se centran en el empleo directo e indu-
cido, asi como en la movilidad de los recursos universi-
tarios en otras entidades distintas a la propia institucién
académica como, por ejemplo, son: la Administracién
publica, los centros tecnolégicos, los parques industria-
les e incluso las estructuras mercantiles y empresariales.

Los indicadores identificados en la familia de «Mer-
cado» hacen referencia a indicadores que ya se incluyen
fundamentalmente la relacién de la universidad y los
centros de investigacién con los actores econdémicos, a
través de la proteccién de los resultados de investiga-
c16n {patentes, modelos de utilidad, licencias, contratos
de explotacién,), los contratos directos con empresas,
la creacidn de empresas basadas en el conocimiento, la
compra publica tnnovadora y todo lo que contribuya al
crecimiento empresarial y el incremento de la competi-
tividad de nuestros sectores productivos.

En el caso de la familia de indicadores de «Proyeccion
social» se han selecctonado indicadores que pretenden
destacar la accidn de la universidad con la ciudadania. Se
trata de aquellos que nos permitan medir el impacto so-
bre la empleabilidad, el autoempleo 0 emprendimiento,
gracias a la conexién directa de egresados con entidades
del tercer sector y con otras instituciones de caricter pti-
blico. Se destacan la cooperacidn y la accién social de la
universidad, a través de indicadores especificos para des-
cribir la accidn del voluntariado soctal, las actividades
culturales (que buscan visualizar el capital reputacional
y divulgador de las universidades espafiolas) o aquellos
ligados a la igualdad, a la inclusidn social y a la respon-
sabilidad social corporativa.
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En modelo definido por CRUE Universidades Espa-
fiolas® se seleccionaron 28 indicadores incluido en estas
tres familias que han sido calibrados en varias universi-
dades y se proponen como la bateria inicial de indicado-
res sobre los que se puedan plantear programas y planes
para el impulso de la transferencia de Conocimiento en
las universidades y centros de investigacién espanoles.

Estos indicadores son los siguientes:

1. Capital Humano:

1.1. PDI en servicios especiales/PDI permanente
ETC: Personal docente e investigador fun-
cionario que a 31 de diciembre del afio de
inicio del curso académico que se encuentra
en situacién administrativa de servicios es-
peciales sobre el total de personal docente e
investigador funcionario en activo contabili-
zado en equivalente a tiempo completo que
a 31 de diciembre del afio de inicio del curso
académico estd adscrito a la universidad. Se
pretende medir la movilidad de los recursos
humados de la universidad hacia otras admi-
nistractones.

1.2. Doctores Industriales ario/Doctores ario: Es-
tudiantes que han obtenido el titulo de doc-
tor con mencién de doctor industrial en el
afio n sobre el total de estudiantes que han
obtenido el titulo de doctor en el mismo pe-
riodo. Se pretende medir la contribucién de

il

Prestigio e Impulso. Informe de crue.
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la universidad a la mejora del capital humano
en el sector industrial.

1.3. Doctores incorporados a las AAPP en los dlti-
maos 5 anios /Doctores generados en los sltimos
5 arios: Titulados doctores por la Universidad
X contratados por la Administracién Piblica
en los tltimos 5 afios (n/n-4) sobre el total de
titulados doctores que han obtenido el titulo
doctor en la Universidad X en los ultimos 5
afios {n/n-4). Contribucién a la mejora del
capital humano de las administraciones pu-
blicas.

1.4. Asociados ETC / PDI ETC: Profesores con
contrato de asociado contabilizado en equi-
valente a tiempo completo sobre el personal
docente e investigador active contabilizado
en equivalente a tiempo completo que a 31 de
diciembre del afio de inicio del curso acadé-
mico estd adscrito a la universidad. Enrique-
cimiento de la universidad con capital huma-
no procedente del tejido productivo.

1.5. Personal contratado por obra y servicio con
cargo a proyectos y contratos de i+d / PDI
doctor ETC: Personal contratado por obra y
servicio con cargo a proyectos de I+D sobre
el personal docente e investigador activo con
titulo doctor contabilizado en equivalente a
tiempo completo que a 31 de diciembre del
afio de inicio del curso académico esti ads-
crito a la universidad. Medir la formacién de
personal cualificado gracias a la actividad in-
vestigadora de la universidad y la creacién de
empleo.
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1.6. Egresados en la coborte de 5 arios que estin
trabajando en puestos que requievan titula-
ci6n universitaria: Egresados universitarios
que han obtenido el titulo en los cursos n/n+1
a n-4/n-3 y estdn trabajando en un grupo de
cotizacidén acorde a su formacién (CNO 1, 2
o 3) sobre el total de egresados universitartos
en los cursos n/n+1 a n-4/n-3. Capacidad de
empleabilidad y contribucién a la mejora del
capital humano del tejido productivo.

1.7. Estudiantes en prdcticas voluntarias / estu-
diantes matriculados: Estudiantes matricula-
dos en titulaciones de grado y méster oficiales
que han realizado précticas extracurriculares
en el curso n/n+1 sobre el total de estudian-
tes matriculados en titulaciones de grado en
el curso n/n+1. Movilidad de estudiantes y
contribucién a la mejora del capital humano
en ¢l tejido productivo y mejora de la rela-
ctén universidad-empresa.

1.8. Personal de la universidad en spin/offs par-
ticipadas y centros tecnologicos/ PDI ETC:
Personal investigador y técnico contratado
por la universidad que trabaja en spin-offs y
centros tecnoldgicos sobre el total de perso-
nal docente e investigador en activo contabi-
lizado en equivalente a tiempo completo que
a 31 de diciembre del aio de inicio del cur-
so académico estd adscrito a la universidad.
Determinar la contribucién de los recursos

humanos de la universidad en la creacion de
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2. Mercado:

2.1. Ingresos por royalties / presupuesto liguidado:
Ingresos generados por el uso y la explota-
cién de las licencias de la untversidad en el
gjercicio n sobre el presupuesto de ingresos
liquidado en el mismo ejercicio. Transferen-
cia de conocimiento y tecnologia al tejido
productivo.

2.2. Ingresos por contrato del art. 83 / presupues-
tos liguidados: Ingresos en euros captados a
través de contratos del art. 83 de la Ley Or-
gdnica 6/2001, en el ejercicio n sobre el pre-
supuesto de ingresos liquidado en el mismo
ejercicio. Transferencia de conocimiento al
tejido productivo y captacién de recursos del
sector privado.

2.3. Ingresos por CPI/ presupuesto liqguidado: In-
gresos en euros captados a través de «Com-
pras Publicas Innovadoras» en el ejercicio n
sobre el presupuesto de ingresos liquidado
en el mismo ejercicio. La compra piblica in-
novadora es un instrumento de financiacién
de la I+D+1, impulsado por la UE y el Mi-
nisterio de Economia, Industria y Competi-
tividad cuyo objetivo es fomentar y financiar
la mmnovacién tecnolégica en las empresas a
partir de la demanda/licitaciones realizadas
por Universidad de bienes y servicios que no
existen en el momento de la compra pero que
puede desarrollarse en un periodo de tiempo
razonable. Spin-offs con 3 0 més afios / PDI
doctor ETC: Spin-offs con al menos 3 afios
de vida sobre el personal docente e investi-
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gador activo con titulo doctor contabilizado
en equivalente a tiempo completo que a 31 de
diciembre del afio de inicio del curso acadé-
mico estd adscrito a la universidad. Se consi-
deran spin-offs aquellas empresas que tienen
por objeto la explotacién comercial de un
conocimiento, tecnologia o el resultado de la
investigacidn propiedad de la universidad, de
tal manera que contribuye a la transferencia
de trabajos cientificos desde la universidad
al sector socioeconémico en forma de pro-
ductos, procesos o servicios innovadores. /Se
entiende por spin-off aquella empresa basada
en el conocimiento generado por la universi-
dad para explotar los resultados de su investi-
gacidn. Aumento de la densidad (nimero de
empresas) de la economia del conocimiento
en el tejido productivo.

2.4, Patentes en titularidad o cotitularidad /PDI
doctor ETC: Patentes registradas en la Ofici-
na Espanola de Patentes y Marca con titula-
ridad o cotitularidad de la universidad sobre
el personal docente e 1nvestigador activo con
titulo doctor contabilizado en equivalente a
tiempo completo que a 31 de diciembre del
afio de inicio del curso académico estd ads-
crito a la universidad. Medir la trasferencia
de conocimiento a través de la proteccién de
la propiedad industrial e intelectual.

2.5. Recursos captados para ayudas y proyectos de
investigacién / PDI doctor ETC: Importe en
euros de las ayudas concedidas para investi-
gacion y proyectos de investigacion sobre el

i . 1
personal ciocente € 1nvest1gac|or activo ¢con
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titulo doctor contabilizado en equivalente a
tiempo completo que a 31 de diciembre del
ano de inicio del curso académico estd ads-
crito a la universidad. Nivel de interconexién
econémica de la universidad con su entorno.

3. Proyeccion Social:

3.1.

3.2.

Start-ups /Estudiantes matriculados: Start-
ups creadas en los dltimos 5 afios por gra-
duados de la universidad. Empresa nueva
formada por emprendedores que pueden
proceder del entorno universitario pero que
no esti basada en conocimiento generado
por la universidad/OPI (por tanto, no in-
cluye a spin-off). Pueden ser referidos como
modalidades de EBT (Empresa de base tec-
nolégica). Mide el éxito del fomento del em-
prendimiento via start-ups.

Estudiantes en actividades de voluntaria-
do vinculadas a la universidad /Estudiantes
matriculados: Estudiantes matriculados en
titulaciones de grado y mdster oficiales o
doctorado en el curso n/n+1 que han reali-
zado actividades de voluntario vinculadas a
la untversidad durante el curso sobre el total
de estudiantes matriculados en titulaciones
de grado y master oficiales en el curso n/
n+1. Contribucidn a la mejora de la sociedad
a través de la solidaridad.

3.3. Presupuesto destinado a programas propios

de extension universitaria /Presupuesto li-
guidado: Importe en euros destinados a pro-
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gramas propios de extensién universitaria
sobre el presupuesto de gasto liquidado en ¢l
mismo ejercicio. Los programas de extension
universitaria incluyen principalmente acti-
vidades culwurales, actividades deportivas y
actividades de divulgacién de la ciencia. No
incluirfa programas de cooperacién al desa-
rrollo ni universidad para mayores por estar
recogido en otros indicadores. Contribucién
a la mejora de la sociedad a través de la for-
macién no reglada y la cultura.

3.4, Menciones en prensa de la Universidad /PDI
ETC: Menciones en prensa de la universidad
sobre el total de personal docente e investi-
gador en activo contabilizado en equivalen-
te a tiempo completo que a 31 de diciembre
del afio de inicio del curso académico estd
adscrito a la universidad. Contribucién a la
mejora de la sociedad a través de la opinidn
cualificada.

3.5. Estudiantes en convenio de practicas /Es-
tudiantes matriculados de grado y master:
Estudiantes matriculados en titulaciones de
grado o master oficiales que han realizado
practicas curriculares en el curso n/n+1 so-
bre el total de estudiantes matriculados en
titulaciones de grado o madster oficiales en
el curso n/n+1. Contribucién al enriqueci-
miento mutuo empresas-universidad y a la
insercién laboral de los egresados.

3.6. Presupuesto destinado a proyectos de coope-
racion al desarrollo / Presupuesto liquidado

e gasto: Importe en euros destinado a pro-
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yectos de cooperacidn al desarrollo sobre el
presupuesto de gasto liquidado en el mismo
ejercicio. Contribucidn a la mejora de la so-
ciedad a través de la solidaridad internacio-
nal.

Estudiantes matriculados en programas de
mayores /Estudiantes matriculados: Estu-
diantes matriculados en programas de ma-
yores en el curso n/n+1 sobre el toral de
estudiantes matriculados en titulaciones de
grado y mister oficiales o doctorado en el
curso n/n+1. Contribucién a la mejora de la
sociedad a través de la solidaridad.

Estudiantes matriculados en titulos propios /
Estudiantes matriculados: Estudiantes matri-
culados en titulos propios en el curso n/n+1
sobre el total de estudiantes matriculados
en titulaciones de grado y mdster oficiales o
doctorado en el curso n/n+1. Se consideran
todos los titulos propios, con independencia
de la duracién o requisitos de acceso: titulos
propios de grado o mdster, diplomas de es-
pecializacidn, titulo de experto, etc. Contri-
bucidn a la mejora de la sociedad a través de
la formacidn no reglada.

Importe de becas y ayudas propias / Presu-
puesto liguidado de gasto: Importe, en euros,
de las becas y ayudas concedidas a través de la
universidad a alumnos matriculados de gra-
do y mdster oficiales o doctorado y distintas
a las aportadas por el Ministerio, Consejeria
o UE en el curso n/n+1 sobre el presupuesto
de gasto liquidado en el mismo ejercicio. Se

B3
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3.12.

3.13.

3.14.

Mujeres del PAS en grupo Al o grupo 1/
PAS en el grupo Al o grupo 1: Mujeres del
PAS pertenecientes al grupo de titulacién
Al/grupo 1 sobre el total del personal ad-
ministracién y servicios del grupo A/grupo
1 que a 31 de diciembre del afio de inicio del
curso académico estd adscrito a la universi-
dad. Contribucién a la mejora de la sociedad
rompiendo barreras de discriminacién de
género.

Mujeres del PAS con vinculacion laboral
permanente (ETC} / PAS con vinculacion
laboral permanente (ETC). Mujeres perte-
neciente al personal de administracién y ser-
vicios con vinculacién laboral permanente
contabilizadas en equivalente a tiempo com-
pleto sobre el total del personal de admunis-
tracién y servicios con vinculacién laboral
permanente (ETC) contabilizado a tiempo
completo que a 31 de diciembre del afio de
inicio del curso académico estd adscrito a la
universidad. Contribucién a la mejora de la
sociedad rompiendo barreras de discrimina-
cién de género

Mujeres PDI ETC / PDI ETC: Mujeres per-
teneciente al personal de docente e investiga-
dor en activo contabilizadas en equivalente a
tiempo completo sobre el personal docente e
investigador activo contabilizado en equiva-
lente 2 tiempo completo que a 31 de dictem-
bre del afo de inicio del curso académico
esta adscrito a la universidad. Contribucién
a la mejora de la sociedad rompiendo barre-
ras de discriminacién de género.
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3.15. Numero de cdtedras de empresa /PDI per-
manente ETC: Nimero de cdtedras firma-
das con empresas en el afio presupuestario
sobre el personal docente e investugador
permanente contabilizado en equivalente a
tiempo completo que a 31 de diciembre del
afio de inicio del curso académico estd ads-
crito a la universidad. Contribucién al enri-
quecimiento mutuo empresas-universidad.

Ademas de estos indicadores, dentro del modelo
planteado por la CRUE, se han definido otros indica-
dores de interés estratégico que todavia no han podido
ser aplicados ni calibrados, ya que necesitan realizarse
trabajos previos para que ello sea posible. En la siguiente
tabla se reflejan algunos ejemplos’:

: N°de Doctores en entidades terceras
Copiy jeagin. Hamseios (por mandato completa y/o parcial
Humano en [+D (Inducido) # ] pietoyiop

| __equivalente a 4 arios)
Alcance por Alcance en miles de euros de Ja participacién
Mercado . .
Derechos de la universidad en entidades terceras
— o — ‘o —
Representacién en | Excedente Bruto de Explotacion en miles de
Mercado i
spin-offs, etc euros
Representacién en N . .
| Mercado P Facturacidn de spin-offs en miles de euros
| spin-offs, etc
Empleabilidad y
| Proyecczén | emprendimiente | N° de Tesis Doctorales o de Proyectos de Fin
social del estudiantado | de Master realizados en dmbitos no académicos
universitario
Empleabilidad y
Proyecaon | emprendimiente | N° de Programas o créditas académicas asig-
socral del estudiantado | nados a los programas de mentoring

unIversitario

’ ZOIS.Tmns{erenaa del Conoctmrento: Nuevo Modelo para su

Prestigio e Impu!lso‘ Informe de crue
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» , N° de participaciones de scadémicos en ac-
Proyecadn | Capital reputa-
¢ . 10s institucionales con, por y para la sociedad
soctal cional o
civil
Proyecaion | Accidn social y o .
d P N° estudiantes de posgrado en el tercer sector
social cooperacion

En general estos indicadores no han podido ser cali-
brades debido a la imposibilidad de obtener la informa-
ci6én necesaria. Los motivos obedecen principalmente a
dos razones:

— La primera, a que esta informacién no estd dispo-

nible en las universidades, ya que solo se puede
obtener de instituciones terceras, aquellas en las
que participa la universidad o con las que colabo-
ra estrechamente pero tienen personalidad juridica
propia, por lo que para determinar en qué medida
la transferencia de conocimiento de las universi-
dades y centros de investigacion contribuye a los
resultados de estas instituciones (centros tecnolé-
gicos, parques, fundaciones de investigacion,...),
se deberian incluir en las distintas estadisticas de
los organismos oficiales (INE, SUIL,...) preguntas
en este sentido. Todo ello completaria de forma
importante el impacto de la transferencia del Co-
nocimiento de las universidades, sobre todo en lo
que se refiere al tejido productivo. Son muchos los
recursos humanos movilizados desde las univer-
sidades a estas instituciones, muchos los servicios
y secciones de actividades puestos en marcha por
catedraricos de universidad, muchos los productos
y soluciones que se trasladan desde estos centros al
tejido productivo.

—La segunda, a que las universidades necesitar or-
ganizar la informacion sobre sus actividades en
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funcidén de nuevos criterios cualitativos. Estos cri-
terios deben de fundamentarse en los ODSs que
reflejan los objetivos de la agenda 2030. Se trata
de poder determinar en todos los productos que
genera la universidad y centros de investigacién de
qué manera abordan los distintos problemas que
tiene la sociedad agrupados temadticamente en fun-
c16n de las metas establecidas en los diecisiete Ob-
jetivos de Desarrolio Sostenible. En este sentido
la CRUE, actualmente estd llevando a cabo un es-
tudio en colaboracién con la Fundacién Carolina,
que busca determinar de qué forma los master uni-
versitarios otorgan herramientas formativas que
preparan a los titulados para alcanzar estas metas.
Ademis de ordenar temiticamente los titulos de
master, se pretende encontrar si es posible una sis-
tematica de ordenacién temdtica que posibilite la
elaboracién de una guia que marque las pautas de
ordenar y clasificar la informacién en el seno de las
universidades que posibilite la puesta en marcha de
estos nuevos indicadores. St este objetivo se alcan-
za, se podria conocer en qué medida se abordan los
diferentes ODS a través de las actividades univer-
sitarias de docencia (grados, master, doctorados,
trabajos fin de grado y fin de master) investigacién
y transferencia. Esto nos permitiria conocer mds
profundamente el impacto social de la universidad
a través de sus actividades propias.

Desde la definicion del nuevo, mds amplio y mas in-
clusivo modelo de transferencia de conocimiento, se de-
fine que es, para que la hacemos y con todo lo dicho se
Iplanrean nnas Frimeras herramientas de como impulsar

esta tercera mision universitaria. Es por tanto tarea de
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los gobiernos promover los mecanismos necesarios para
su impulso. Desde la CRUE, se plantea hacer esto como
un proceso de antoevaluacion y auto competencia, en el
que se premie la mejorva continua en el valor de estos in-
dicadores, lo cual permitird huir de los rankings y clasi-
ficaciones, y estimular las actividades de transferencia a
través de la mejora periddica en el valor de estos prime-
ros indicadores establecidos.

8%






CAPITULO CUARTO

Reconocer y premiar las actividades
de tranferencia del conocimiento
de la comunidad investigadora
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UALIFICAR Y ACREDITAR LOS MERITOS INDIVIDUALES

de los investigadores e investigadoras en las acti-

vidades de transferencia de conocimiento requie-
re una mirada distinta a la institucional, que nos permita
determinar indicadores especificos. En el informe publi-
cado por la CRUE" se bacia una primera aproximacion a
la forma de hacer esta valoracion sefialando que la mis-
ma se podria bacer agrupando los posibles indicadores en
cuatro blogues conceptuales:

El primero en el que se incluirian todos aquellos que
valorasen la transferencia del conocimiento que permi-
tiese la formacién de personas. Esta definicién en su sen-
tido més amplio incluiria la actividad docente, que a la
hora de establecer una valoracién del profesorado uni-
versitario debe excluirse ya que forma parte de su acti-
vidad primordial y tiene sus propios mecanismos de va-
loracién (quinquenios, programa Docentiz) en lo que se
refiere a la docencia en titulos reglados (grado, masters
y doctorado) pero en nuestro modelo se incluian aqui el
reconocimiento de la participacién del profesorado en la
formacién continua, ocupacional y de capacidades pro-

I 2018.Transferencia del Conocimiento: Nuevo Modelo para su
Prestigio e Impulso. Informe de crue.
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fesionales. EL segundo, en el que se busca valorar positi-
vamente e incentivar la movilidad de los investigadores a
otras instituciones a las que durante un periodo de tiem-
po puedan trasladar su conocimiento contribuyendo asi
a la mejora en su desempenio. El tercero, que se centraria
en agrupar todos los indicadores que permitiesen valorar
las acciones de transferencia que ayuden al crecimiento
econémico e incrementar la competitividad empresarial,
fundamentalmente en el entorno cercano. Finalmente,
el cuarto que agruparia todos aquellos indicadores que
posibiliten un impacto social positivo, haciendo llegar el
conocimiento bien directamente a los ciudadanos o bien
a través de la solucién de problemas a sectores o colecti-
vos sociales concretos.

Transferir a través de la formacion de las personas

Transferir el conocimiento propio a través de
actividades con otras instituciones

Transferir generando riqueza econémica a nivel local
o

Transferir generando valor social

Esta segunda mirada, se ofrecié desde la CRUE a los
gobiernos, buscando ser la base conceptual de un nuevo

incenttvo para los investigadores e investigadoras espa-

b
|



NUEVO MCODELO CONCEPTUAL DE TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO

loracidn de las actividades de transferencia del conoci-
miento crear Un nuevo incentivo.

Desde el primer momento desde la CRUE se trabajé
con los Ministerios de Educacién y Universidades y de
Economia y Compentividad (ejecutivo de 2016-2018).
En el verano de 2017, esta metodologia, aun no publica-
da pero ya presentada en distintos foros, especialmente
en un curso de verano® en el que de forma especifica se
desarrollaros cuatro mesas redondas en la que se debatia
con expertos sobre cada uno de los cuatro bloques antes
mencionados.

A partir de ahi se comenzé a disefiar y elaborar un
acuerdo para establecer un estudio piloto con el fin de
ensayar en base a este modelo una metodologia para un
nuevo complemento a nivel nacional, que llamdbamos
Septenio de Transferencia (se planteaba que se valoraran
tramos de siete afios). Este trabajo de CRUE con los mi-
nisterios se termind a finales del afio 2017. Los detalles

de este acuerdo se encuentran reflejados en el propio in-
forme de la CRUE.

Finalmente, los cambios de gobierno retrasaron la
puesta en marcha de esta iniciativa hasta diciembre del
2018, en el que se introduce dentro de la convocatoria
oficial de sexentos una nueva modalidad: el sexenio de
transferencia’. Aunque en la misma se reflejé que era
una convocatoria experimental, lo cierto es que al tener
completa validez a todos los efectos, el nimero de soli-

2 VIII Jornadas de Postgrado: Investigacién Universitaria y

Transferencia del Conocimiento. Prestigiar, Impulsar y Premiar la
Transferencia y la Aplicacion del Conocimiento.Organizadores:
UIMP. Julio 2017

> Disposicién 16138 del BOE nim. 285 de 2018 - BOE.es
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citudes desbordo el proceso que finalizé en otofio del
2020. De forma paralela algunas comunidades auténo-
mas comenzaron a tener en cuenta el modelo planteado
y algunos de sus indicadores para considerar en la va-
loracién de los complementos retributivos del profeso-
rado las actividades de transferencia. En este sentido el
Pais Vasco ha sido el pionero y ello se ha visto reflejado
en la convocatoria del 2019%. Otras comunidades auté-
nomas como la de Galicia lo han considerado y lo estin
estudiando.

4 BOLETIN OFICIAL DEL PAIS VASCO2019/4586 (1/17)
n% 191. 8 de octubre de 2019.0TRAS DISPOSICIONESUNI-
BASQ-AGENCIA DE EVALUACION DE LA CALIDAD Y
ACREDITACION DEL SISTEMA UNIVERSITARIO VAS-
CO4586RESOLUCION de 27 de septiembre de 2019, de la Di-
rectora de Unibasq-Agencia de Calidad del Sistema Universitario
Vasco, por la que se da publicidad al protocole para la evaluacion y
asignacién de complementos retributivos individuales del personal
docente e investigador de la Universidad del Pais Vasco / Euskal

Hernko Unibertsitatea (UPV/EHU)



CAPITULO QUINTO

El sexenio de transferencia






L ESTUDIO EN EL ESCENARIO INDIVIDUAL ha per-

mitido el desarrollo de una nueva modalidad en

la convocatonia de sexenios de investigacidon. La
identificacién y baremacién de indicadores objetivos de
valoracién de las acciones de transferencia del PDI es
un proceso complejo y marcadamente experimental que
responde, en esta primera convocatoria, a su naturaleza
de proyecto piloto.

La convocatoria publicada en el BOE de diciembre de
2018, sobre sexenios de investigacién que incluia como
nueva modalidad el sexenio de transferencia define esta
tercera mision basindose en el informe elaborado por
la CRUE". En el acuerdo del plenario de la CENAI en
el que se aprobé el lanzamiento de esta convocatoria se
dice textualmente: «Respecto al estudio realizado por
la CRUE titulado, «Transferencia del Conocimiento:
Nuevo Modelo para su Prestigio e Impulso», el Ministe-
rio de Ciencia y Universidades ba puesto en marcha un
nuevo sistema para la valoracion de la Transferencia del
conocimiento dentro de la convocatoria de sexenios de
investigacion 2018. Esta convocatoria se basa en el nue-

Y 2018 . Transferencia del Conocimiento: Nuevo Modelo para su

Prestigio e Impulso. Informe de crue.
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vo modelo gue planteado en este estudio financiado por
Santander-Universidades. Con el objetivo de premiar y
reconocer la actividad del PDI universitario y de los in-
vestigadores de los OPIs en la llamada tercera misién.
De esta manera la CNEAI, consciente de la importan-
cia que para el futuro del pais tiene la innovacion y la
transferencia a las empresas o a otros agentes sociales de
los resultados de investigacién obtenidos en las Univer-
sidades y en los Organismos Piiblicos de Investigacion,
ha considerado reformular, inicialmente con cardcter ex-
perimental, el marco de evaluacion de las actividades de
transferencia del conocimiento e innovacion. Con esta
iniciativa, se pretende promover dindmicas y politicas de
incentivos en las universidades y centros de investigacion,
en el plano de la transferencia, la innovacion y la difu-
sién del conocimiento hacia todo tipo de actores sociales.
Esta evaluacién se podrd aplicar a todas las areas de co-
nocimiento, puesto que en todas ellas se pueden llevar a
cabo acciones de este tipo. » Este estudio fue presentado y
publicado en el mismo momento que esta convocatoria’.
Por lo tanto, la referencia adoptada por el Ministerio a la
hora de concretar qué es Transferencia de Conocimien-
to, con qué fin se lleva a cabo y ¢cémo se ha de valorar, es
dicho informe.

Las condiciones especificas de esta modalidad experi-
mental en la convocatoria de sexenios de diciembre de
2018 han sido:

-Se ha calificado como una prueba de calibracién
(ensayo o piloto) pero con validez. De manera que
para quienes consigan una evaluacién positiva del
tramo, seria definitiva. Pero aquellos que no lo
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consigan, abrirdn los escenarios para desarrollar
la calibracién y posterior optimizacién de la con-
vocatoria. De esta forma en este primer afio, los
que no obtuviesen el sexenio, podrin presentarse
de nuevo en la préxima convocatoria, modificada
y optimizada.

— Ser complementario a los efectos econdmicos y
académicos a los de Docencia e Investigacién.

—Como requisito mimmo para poder presentarse
debe tenerse acreditado al menos un sexenio de
investigacién. (Esta exigencia es importante, sobre
todo en el inicio de la carrera investigadora, asegu-
raindonos de esta forma que existe una trayectoria
cientifica suficiente antes de intensificar la labor de
transferencia).

St bien la descripcién de los indicadores incluidos en
la convocatoria es genérica, se ha de tener en cuenta las
particularidades de cada dmbito de conocimiento para
interpretar y calificar adecuadamente las aportaciones;
por lo que, considerando las peculiaridades de las distin-
tas dreas de conocimiento, se ha procedido a la agrupa-
cién de las mismas en 15 campos:

01 Quimica. 02 Fisica y Matemadticas. 03 Ciencias de
la Naturaleza y Bioquimica- 04 Ciencias de la Salud. 05
Ingenieria Quimica y de los Materiales. 06 Ingenieria
Mecdnica y de la Navegacién. 07 Ingenieria Electréni-
ca y de Sistemas. 08 Ingenieria Informadtica. 09 Arqui-
tectura e Ingenieria Civil. 10 Ciencias Econdmicas. 11
Ciencias Empresariales. 12 Ciencias Sociales y del Com-
portamiento. 13 Arte y Humanidades. 14 Ciencias Juri-
dicas. 15 Ciencias de la Educacién.
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Cada uno de estos campos es coordinado por un
miembro del Comité Asesor y evaluado por un panel
de expertos de las dreas de conocimiento incluidas en los
mISmos.

Es de destacar que esta convocatoria experimental es
plonera a mivel mundial. 81 bien la transferencia de cono-
cimiento forma parte de las actividades académicas que
en otros sistemas universitarios son tenidas en cuenta en
relacidn con la consideracién y valoracién del desempe-
fio académico del profesorado en orden a su seleccion o
promocién, en ningln otro pais se ha planteado la tarea
de medir y valorar las actividades de la tercera mision
universitaria en un sentido tan amplio. Por lo que no
hay referente con los que pueda ser comparada ni estan-
dares aplicables.

Es importante recordar el cardcter piloto de esta con-
vocatoria. De hecho, en la misma se indica que las solici-
tudes que no alcancen los minimos exigidos podrin rea-
lizarse nuevamente. Esta caracteristica excepcional de la
convocatoria se fundamenta en la necesidad de conocer
a través de ella las distintas upologias de aportaciones
que podrian ser recibidas y la calibracién de estos pri-
meros indicadores en funcién de las mismas.

Considero que este proyecto piloto resulta una de las
iniciativas mds destacadas de los Gltimos afios en la Uni-
versidad espafiola, por dos razones fundamentales. Una,
porque refleja el alto nivel de transferencia que los pro-
fesores han desarrollado; es un reconocimiento debido a
las tareas que ya emprenden. Otra, porque marcari sin
duda el futuro de su cometido, en la linea de la mayor
presencia y servicio a la sociedad en su conjunto y a las

distintas instituciones y agentes relevantes. La misma re-
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cepcidn del proyecto piloto con muchos miles de solici-
tudes constituye su mejor aval.

El proceso de evaluacién se ha hecho con toda riguro-
stdad. De manera que los expedientes se han distribuido
entre aproximadamente 300 especialistas externos de los
que se han obtenido al menos dos evaluaciones ciegas de
cada solicitud, que han sido revisadas y cerradas por la
comisién asesora nombrada a tal efecto.

Del andlisis de los resultados obtenidos es preciso no
solo corregir, concretar y aclarar lo mds posible la des-
cripcion de los indicadores y su valoracidn, sino sobre
todo tener en cuenta en la definicién de la siguiente con-
vocatoria la igualdad de oportunidades entre hombres y
mujeres, para lo que es importante tener en cuenta estu-
dios como el de Lépez Diaz y Pereira Gémez (2020)°.
Aunque como veremos, los indicadores en si mismos
son neutros, existen aspectos que deben corregirse y
que mciden en la brecha de género como es la menor
presentacion de mujeres en esta convocatoria que hay
claramente que incentivar, para lo cual es enormemente
importante la publicacién de una guia previa a la convo-
catoria que aclare y aporte las maximas certezas. En el
sentido opuesto estdn factores como el legado histérico,
que pesa de forma significativa en estas primeras convo-
catorias (los solicitantes se remontan a los afios ochenta
y noventa para selecctonar la aportacion de méritos) so-
bre el sesgo de género.

Con todo, es de advertir que la idea de un baremo
completamente cerrado no es la mejor opcidn posible.
Nunca la posible aplicacién de algoriemos puede sus-

3 Lépez Diaz, A. y Pereira Gémez, D. {2020). Transferencia
del Conocimiento: ;Una cuestién de género? CITECMA.
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tituir una tarea de juicio técnico confiada en manos de
unos expertos en la materia, que deben aprectar también
el conjunto de aportaciones, con acceso en su caso al
completo curriculo que aportan los solicitantes.

Dentro de los bloques sefialados, se recogen indica-
dores especificos que ayudan a la identificacién, valora-
cién y reconocimiento del trabajo transferencia del PDI
en las universidades espafiolas.

Intentando hacer un relato ordenado, a continuacién,
se relacionan para cada uno de los indicadores publica-
dos en la convocatorta, su definicién, los objetivos que
se pretenden conseguir, algunas consideraciones sobre
los mismos y las propuestas de mejora en funcién de los
resultados obtenidos. Evidentemente no me correspon-
de en calidad de autor de este libro, incluir aqui ningun
dato de la calibracién realizada ni los andlisis que co-
rresponden al ambito administrativo y competencial del
ministerio, por lo que me limitaré a expresar y compar-
tir mi opinidn sobre cdmo debe de entenderse, aclarar y
evolucionar los indicadores ensayados.

5.1. Bloque 1: transferencia a través de la formacién
de investigadores

Este bloque se centra en las actividades de formacidn
de personas que han sido contratadas en proyectos y
contratos de I+D+1, valorando especialmente aquella
formacidn que les permirta trasladar los conocimientos
adquiridos a empresas o instituciones a las que ya per-
tenecen o en las que puedan ser posteriormente sumer-
gidos. Esta formacidn debe facilitar la movilizacién de

recursos humanos que otorguen una mayor proyecciéon
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y visibilidad del alcance de las universidades en los pro-
cesos de transferencia del conocimiento.

Con respecto al modelo presentado por la CRUE, en
la convocatoria piloto se ha establecido una diferencia
importante para definir este bloque, se sustituye «for-
macién de personas» por «formacidn de investigadores»
restringiéndose de este modo el dmbito de aplicacién
que afecta a todos aquellos indicadores relacionados con
la formacién continua y/o ocupacional o los procesos y
actividades que se podrian incluir en el concepto apren-
dizaje-servicio.

De esta forma en este apartado se ha incluido activi-
dades y proyectos que fomenten, por un lado, la forma-
c16n de investigadores y, por el otro, la cultura empren-
dedora, a través de la creacidn de «start-up o spin-off».
Dentro de este primer bloque, los indicadores seleccio-
nados se centran en la accién directa de formactén de
personas en el dmbito de la transferencia de conocimien-
to y en el empleo directo producido a través de los con-
tratos suscritos por el solicitante.

5.1.A. El ntimero de personas contratadas a cargo de
proyectos y contratos de [+D+I durante el
periodo evaluado

Mide el esfuerzo en la formacién de personas en ac-
tividades de transferencia de conocimiento, ligadas al
imbito de especializacion del solicitante. Se ha valorado
esta actividad a través de [a cantidad de meses de con-
tratacién generados, reflejo del empleo directo creado
en funcion de la actividad de transferencia realizada e
indirectamente la formacién de personas. Toda esta con-
tratacién deberia haberse realizado a partir de fondos
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captados de contratos con empresas, calificables como
articulo 83 de la LOU y proyectos presentados en con-
currencia competitiva fundamentalmente en los que par-
ticipen empresas u otras instituciones no investigadoras,
susceptibles de absorber el conocimiento generado.

En este primer indicador, la dificultad se ha centrado
en determinar si el proyecto, al que estaban asociados
estos contratos, era calificable de transferencia o de in-
vestigacion, Apllcandose para ello una regla general de
facil comprensién, la participacién de empresas en el
consorcio de proyecto. Todos los contratos generados
por el solicitante han sido considerados, siendo mds va-
lorados los ligados a contratos o proyectos nitidamente
calificables como de transferencia de conocimiento.

Aunque la idea de este indicador estd dirigida funda-
mentalmente a premiar el empleo directo creado a través
de actividades de transferencia y no de investigacién. La
redaccién mds genérica publicada en el BOE, <forma-
c16n de investigadores» ha creado cierta confusidn, pro-
vocando que muchos solicitantes entendiesen que todas
las personas formadas por ellos eran objeto de ser valo-
radas y tenidas en cuenta: becas FPI, FPU, todo tipo de
becarios predoctorales y posdoctorales que se formaban
en sus laboratorios y que no estaban asoctados a nin-
gln proyecto conseguido por el solicitante e incluso las
direcciones de tesis, TFG y TFM. En ninguno de estos
casos el solicitante es generador del contrato de forma
directa.

La frecuencia de utilizacién de este indicador ha sido
muy alta, con muchos proyectos con participacién de
empresas en el consorcio, incluyendo proyectos Art. 83,

UL O COCNAAA

bién proyectos de indole social con contratacidn de per-
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sonal. También ha habido muchos contratos a cargo de
financiacién europea como los proyectos LIFE, 7PM y
H2020 y similares. En algunos casos estos proyectos im-
plican la participacién de numerosas empresas. Siendo
por tanto un indicador de éxito que tinicamente necesita
en el futuro ser concretado y delimitadas las figuras o
formas de contratacidn elegibles.

En funcién de todo ello hemos propuesto cara al fu-
turo dos posibles opciones a la hora de plantear este in-
dicador:

Opcion A.

Empleo generado a partir de actividades de
transferencia:

Una dnica aportacion posible, que sumaria
todos los contratos genemdos por el solicitante
durante el periodo a evaluar, asociados a con-
tratos de transferencia (articulo 83 y proyectos
con participacion de empresas en el consorcio),
evitdndose asi el efecto de duplicidad con los mé-
ritos elegibles en el bloque 3. Esta opcion para
nosotros es nitidamente del dmbito de la trans-
ferencia del conocimiento.

Opcion B.
Formacion de investigadores:

Una #nica aportacion posible, que sumaria
todos los contratos generados por el solicitante
durante el periodo a evaluar asociados a cual-
quier proyecto o contrato de transferencia o in-
vestigacion. Esta posibilidad es mds inclusiva,
pero incluye contratos con proyectos de inves-
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tigacidén pura muy alejados de la transferencia.
Una reflexién posible seria plantear su inclu-
sién en los sexenios de investigacion.

Baremo: Para establecer este baremo de forma precisa
y especifica para cada campo, se debe calcular la intensi-
dad media de contraracién, medida en niimeros de meses
de contrato a tiempo completo generados, al menos para
cada uno de los 15 dmbitos de conocimiento determina-
dos en base a una muestra significativa de las solicitudes
recibidas. En campos de conocimiento muy heterogé-
neos, es posible que se deban hacer subgrupos de dreas
de conocimiento para ser mds precisos en cual deberia
ser el volumen de contratacién generado suficiente. Los
contratos obtenidos por los doctorandos o jévenes doc-
tores €n CONvocatorias €n concurrencia competitiva no
deben considerarse mérito del tutor, ya que éste no ha
sido generador del contrato.

Datos minimos necesarios: Certificacidn de los con-
tratos, con el detalle de la dedicacion, cuantia econémica
y duracién de éstos, acreditacidn a cargo de qué proyec-
tos se han realizado los contratos y los investigadores
principales de los mismos.

La opcién A, representa mds fielmente la capacidad
de empleo creado en el dmbito de la transferencia de co-
noctmiento y es el indicador que se ajusta mds al modelo
de transferencia definido por la CRUE. Evidentemente
es mas selectivo.

La opcién B, abre mds posibilidades de utilizar este
indicador para la mayoria de los dmbitos de conoci-
miento, pero contamina parcialmente la valoracién con
actividades mds propias de la misién investigadora, Los

contratados a través de proyectos de investigacién for-



NUEVO MODELO CONCEPTUAL DE TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO

man parte esencial de la produccién cientifica, sobre la
que se consensud hace muchos afios que debe medirse a
través de los resultados expresados en las publicaciones
de prestigio resultantes.

De todas formas, se escoja la opcidn que se escoja,
consideramos que deberian tenerse en cuenta los si-
guientes criterios para poder validar este mérito:

— El solicitante debe ser el generador de los contra-
tos. No se deben considerar a los investigadores
colaboradores de los proyectos, dado que no son
responsables directos de la generacion de los con-
tratos y aunque puedan participar en su forma-
cidn, es imposible medir objetivamente e incluso
cualificar esta participacién. Por lo que en la certi-
ficacién debe quedar clara la condicién de Investi-
gador principal del solicitante.

— Deben estar excluidos la tutela o direccién de las
distintas figuras de personal investigador (FPI,
FPU, Juan de la Cierva y todo tipo de becas de for-
macién e investigacién), dado que por un lado son
figuras nitidamente de investigacién y por el otro
la consecucién del contrato estd ligada en gran me-
dida a las capacidades y curriculum del invesuga-
dor que la consigue.

—No se deben considerar los contratos de los pro-
pios solicitantes, ya que forman parte de su vida
laboral.

- Se podran considerar las becas creadas cuando no
era posible hacer contratos de obra o servicio a
cargo de proyectos y contratos con empresas. En
este sentido habria que determinar el aflo a partir
del cual el uso de becas se dejé de permitir.
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5.1.B. Tesis industriales (empresariales o institucio-
nes no docentes de relevancia)

Este segundo indicador tiene una definicién muy
concreta y se ha ajustado a lo sefialado a los requisitos de
su definici6n®. En los casos que se ha presentado, ha sido
muy claro cuindo era una tesis industrial y cudndo no,
va que Los doctorados industriales estin regulados, basta
gue el secretario general de la universidad lo certifique.

La valoracion se ha realizado de manera que, si la tesis
presentada es elegible y responde a la definicién de Tesis
Industrial, antes indicada, tendrd un suficiente. A partir
de ahi, se evalia, teniendo en cuenta la calidad de la te-
s1s y su impacto para la empresa en su caso. Para ello, es
necesario presentar evidencias de qué le supuso ser doc-
tor en la empresa, cuestidén importante en la calificacién
(cartas de la empresa, acreditaciones, mejoras en el puesto
de trabajo). Cada tesis de este tipo, dirigida en el perlodo
elegido por el solicitante, constituye una aportacién.

La duda fundamental, que se ha planteado para la
aplicacién de este indicador ha sido, como se valoraban
aquellas tesis que se hubieran defendido antes de la pu-
blicacién del decreto. En aras a la flexibilidad, se con-
sider6 que se podrian valorar aquellas que presentaran
caracteristicas asimilables a los requisitos establecidos
para una tesis industrial actual. Fundamentalmente, que
existiese un convenio o acuerdo entre la empresa y la
universtdad en la que se habia dirigido esta tesis, para
este objetivo 0 un contrato entre la empresa y el grupo
de investigacidén en el que se incluyese este fin, y que la
tesis estuviese en consonancia con los objetivos del con-
venio o acuerdo.

4+

Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el gue se reﬁulan

las ensevianzas oficiales de doctorado.
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La frecuencia de este mérito ha sido muy baja en tér-
minos generales, demostracién de que se ha hecho poco
uso de la misma, lo cual refleja un déficit claro en este
tipo de relactén universidad empresa, que estd muy ex-
tendido en otros pafses europeos.

Como propuesta para el futuro, hemos considerado
ampliar el concepto de tesis industnial al de tesis empre-
sarial o con instituciones relevantes no académicas, con
requisitos relativos a la relacidn entre la empresa y la
entidad para la formacién de doctores en sus plantillas,
pudiera ser una forma de fomentar esta relacion univer-
sidad, empresa, sociedad que ademds fuese mis inclusiva
para todos los ambitos del conocimiento.

Seria una aportacién multiple, es decir cada tesis di-
rigida en el periodo puede ser una aportacién indepen-
diente. Busca fomentar la relacién de la universidad con
la empresa a través de la formacién de alto nivel e inten-
sva en generacién de nuevo conocimiento.

Baremo: La valoracién de este mérito se haria siguien-
do el mismo procedimiento que el seguido en la convo-
catoria piloto, que es el mismo que en los campos dentro
del sexenio de investigacién, en el que se consideran las
tesis realizadas totalmente en el imbito universitario.

Documentos minimos necesarios: los requisitos esta-
blecidos en el decreto de doctorado y para aquellas que
no retinan estas caracteristicas y puedan calificarse de te-
sis empresariales, se precisa acreditacidn del acuerdo que
vincule a [a empresa o institucién no docente relevante
con la universidad para formar doctores y la acredita-
cién de que el doctorando forma parte de la plantilla de
la empresa en el momento al menos de la defensa de la
tesis doctoral.
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5.1.C. NGmero de personas contratadas en activida-
des de emprendimiento

Valoraba la consecucién de empleo de personas por
medio del emprendimiento, a través de la aplicacién de
resultados de investigacién que han posibilitado nuevos
productos, procesos o servicios que permiten, a través
de la transferencia la creacién de nuevas empresas

En general ha sido un indicador poco utlizado, mds
en los dmbitos cientificos y tecnoldgicos que en las hu-
manidades y juridico social. Tal como era de esperar,
pero incluso en el dmbito donde ha sido més frecuente
(tecnolégico) los solicitantes se han inclinado més por
aportar el mérito en el bloque 3, es decir su participacién
en la creacién de la Spin-off.

Las principales confusiones detectadas estdn relacio-
nadas con no diferenciar la formacién de emprendedo-
res con la creacién de empleo emprendedor. En el BOE,
literalmente se indica, la cultura emprendedora, a tra-
vés de la creacion de «start-up o spin-off». Por tanto, el
solicitante debe acreditar su participacién en la misma
o la relacién de sus resultados de investigacién con la
creacién de la empresa. Pero en ningin caso se incluyen
aqui las actividades relacionadas con la formacién en
emprendimiento. Esta confusién, que «a priori» pensa-
bamos que podia ser recurrente, se ha presentado, pero
de forma aislada.

A tenor de los resultados, es un indicador que puede
ponerse en cuestion, ya que su impacto y efectos que-
dan perfectamente englobados en el indicador relativo a
la creacién de empresas de base tecnoldgica. Por lo que

hemos propuesto su supresion.
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iNuevo Indicador!

5.1.D. Formacién especializada no reglada dirigido a
los sectores sociales y productivos

Se ha propuesto a la ANECA que se realice una re-
flexion de si considerar o no este nuevo indicador, que
permitiria incluir un conjunto de actividades, que han
stdo excluidas por considerarse actividad docente en la
convocatoria actual pero que tiene como objetivo trans-
ferir el conoamiento a la soctedad a través de la forma-
cion de personas gue no estin vinculadas a los titulos
académicos y que por tanto constitwyen acciones de lo
que viene en Hamarse en la actualidad «aprendizaje-
servicio», Desde esta perspectiva, consideramos que el
aprendizaje-servicio constituye no sélo una «metodo-
logia» innovadora (visién reductiva) sino también una
posibilidad para lograr que la Universidad pueda desa-
rrollar plenamente su responsabilidad y compromiso
social o, como también cabe reconocerlo actualmente,
una transferencia de conocimiento con valor social. Por
esta razén planteamos la incorporacién de este indica-
dor, que tiene como finalidad profundizar en la aporta-
ci6én que realizan los proyectos de aprendizaje-servicio a
la transferencia de conocimiento generadora de valor so-
cial. Asi, el aprendizaje-servicio se presenta como un en-
foque docente y de investigacién que integra el servicio
a la comunidad y el aprendizaje académico, que permite
desarrollar competencias y transterir conocimientos so-
bre la base de necesidades reales del entorno con el ob-
jetivo de mejorarlo. De hecho, uno de los indicadores de
innovacién en los que Espaiia estd muy por debajo de la
media Europea es la formacién continua y la formacion
ocupacional que permite la adquisicién de competencias
especificas en la educacién superior. Precisamente estd
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es una linea de accién priorizada en el fondo de recons-
truccién europea (Next Generation) que se pondri en
marcha en los préximos meses.

Qué duda cabe que la transferencia de conocimien-
to se ha entendido més en términos econdmicos que
sociales. Por este motivo es preciso indagar en cémo
podemos entender este tipo de transferencia con valor
social. En qué consiste, cudles son sus caracteristicas y
si podemos incluir algunos indicadores que valoren las
actividades que promueven mejor este tipo de transfe-
rencia y, concretamente, como lo hacen los proyectos de
aprendizaje-servicio.

En este indicador se incluivian todos los proyectos,
contratos, convenios dentro de los cuales se desarrolla
formacion no reglada, demandada por empresas e ins-
tituciones, para especializar a conjuntos de trabajadores,
directivos, colectivos sociales.

Su valoracién podria hacerse siguiendo el modelo
marcado en el baremo de proyectos de impacto social
del bloque 4. De esta forma hariamos elegibles todo este
tipo de actividades ligadas a formacidn con fines sociales
separindola nitidamente de los proyectos propiamente
de accidn social.

Nos atrevemos a proponer este nuevo indicador, a
raiz de numerosos comentarios de los evaluadores. En
todo caso la actividad de formacién especializada que no
conduce a titulos oficiales reglados, si se considera labor
docente, deberia tenerse en cuenta en la valoracidén de la
actividad docente. Quizis el nuevo sexenio de docencia
que se quiere implantar puede ser otro espacio adecua-
do para reconocer e incentivar estas actividades. Esto no
sucede en este momento, por lo que puede considerar-



NUEVC MODELO CONCEPTUAL DE TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO

dentro del modelo de Transferencia adoptado incluible
en la valoracién de este sexenio, y mis si se le requiere
la existencia de un contrato o convenio previo con una
institucién o empresa en el que se demanda este servicio
para la mejor capacitacién en el desempefio profesional
de los receptores de éste en sus actividades en las empre-
sas e instituciones.

Es un indicador que, de ser considerado, podria ser
especifico para algunos campos de conocimiento y no
tenido en cuenta en otros.

En funcién de todo lo comentado anteriormente,
hemos propuesto un cambio de titulo para este bloque
con la idea de clarificar o que se quiere medir y premiar:

Bioque 1. Transferencia a través de ia formacion
y la creacion de empleo.
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5.2. Bloque 2: transferir el conocimiento propio a través
de actividades con otras instituciones

Este bloque se interesa por el alcance que la univer-
sidad tiene, cualitativa y cuantitativamente, en entidades
terceras (puiblicas, sociales o mercantiles) y en la que es
susceptible de participar {de forma directa o inducida).

Se trata de fomentar la movilidad de los investigado-
res, para que, usando las figuras contempladas en la ley
del empleado piblico, lleven a cabo una labor temporal
de trasladar y transmitir el conocimiento propio del que
es especialista a entidades terceras, sobre todo empresas
que est4 reflejada en la Ley de la Ciencia y Tecnologia y
se ha utihzado muy poco en estos afios.

Se considera que la actividad del PDI en otras institu-
ciones de caricter no académico o investigador debe ser
fomentada y prestigiada. Habian sido acuvidades nada
reconocidas e incluso motivo de desconsideracidn y en
ocasiones de desprestigio para el profesor universitario,
lo cual ha propiciado la poca o casi nula movilidad de los
investigadores.

Esta transferencia se puede hacer cuando el investiga-
dor deja temporalmente su institucién para trabajar en
otra de caridcter no académico o sin dejar su institucion
participa activamente en otras instituciones no académi-
cas a través de comités de alta relevancia. En este bloque
se han ensayado los dos siguientes indicadores:

5.2.A. Anos de excedencia, servicios especiales, co-
mistén de servicios, etc., realizando acciones

de transferencia del conocimiento propio

Este indicador considera los contratos temforalcs en

entidades externas a los que se refieren los articulos 18 y
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19 de la Ley 14/2011 de la Ciencia, la Tecnologia y la In-
novacién y las contempladas para el empleado publico.
Asimismo, se incluird la actividad realizada por el prote-
sorado universitario con plaza asistencial de especialis-
ta en régimen de vinculacién en 1nstituciones sanitarias
concertadas.

Se debe de calificar la actividad ajustindola a la u-
pologia especifica de lo que supone la transferencia de
conocimiento en cada dmbito del conocimiento. Se tie-
ne en cuenta, ademis, la duracién, el dmbito, el tipo de
contrato y el prestigio de la entidad contratante. En esta
dimensién no se consideran acciones en las que la activi-
dad realizada sea docente o de gestion en actividades no
relactonadas con la especialidad del solicitante.

5.2.B. Pertenencia a comités de alta relevancia en el
ambito

Un segundo aspecto para hacer llegar aportaciones
de méritos en este bloque es la pertenencia a comités de
alta relevancia. En este caso se premia la labor de trans-
ferencia del conocimiento propio cuando el solicitante,
sin dejar su institucién, participa activamente dentro de
otras instituctones transfiriendo su conocimiento en el
ambito en el que es especialista, redundando en beneh-
cio de las misiones y objetivos de esa institucidn.

Se debe analizar y calificar la relevancia del comité
presentado, si es enormemente selectivo y dnico en su
imbito de actuacién, segiin el impacto de las acctones
que se deciden en el mismo (sobre la ciudadania en ge-
neral o colectivo profesional en particular} y la duracién
de la partictpacidn y el grado de ocupacién que requiere.
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No se consideraron, aquellos que no tengan relacién
con el ambito en el que es experto el solicitante. Tampo-
co los que representen claramente una accién de repre-
sentacién o gestidn politica. No se incluyen los comités
de cardcter docente o de investigacién que se correspon-
den conceptualmente con las dos primeras misiones de
la universidad, no a la tercera.

Los dos indicadores incluidos en este bloque han sido
de los mas complicadoes de evaluar. Para todos los casos
en los que se cumple el requisito formal, la dificultad
estriba en determinar si la actividad realizada se podia
considerar o no.

Evidentemente este es uno de los indicadores, que
mds claramente necesitaba de esta prueba piloto para ser,
no solo calibrado, sino también definido mds concreta-
mente. La gran dificultad, es que no podiamos disponer
en el inicto de una lista catalogada de casos y tipologias,
para cada campo de conocimiento y marcar aquellos que
se considerarian elegibles y aquellos que no. Este ha sido
un trabajo improbo e infinito, debido a la multitud de
tipologias presentadas.

En mi opinién, son dos indicadores, necesarios, ya
que en ellos se ve reflejada claramente la actividad de
transferencia de los investigadores y fomenta que se in-
volucren en las instituciones y salgan del entorno acadé-
mico. Para determinar de una forma clara la definicién
y especificaciones de este indicador es necesario que se
pueda hacer un inventario por campos de conocimiento
y una clasificacién de los casos para poder dar certezas
claras a los solicitantes de que tipos de actividades se
consideran y cuéles no.

an oisio dod indisadorea muy utilizadoy on todos loy

imbitos, sobre todo en Humanidades y juridico soctal.
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La tipologia ha sido muy variada y muchas de las apor-
taciones, no elegibles.

En términos generales, se han considerados no ele-
gibles todos los comités o comisiones cuyas actividades
estaban claramente relacionadas con actividades docen-
tes, investigadores, de representacién politica y de ca-
ricter académico en general. Muchos solicitantes han
considerado que cualguier comité al que pertenecen era
susceptible ser presentado, interpretando que participan
en él transfiriendo su conocimiento. Lo cual es cierto,
pero en la convocatoria se indica que estdn excluidos los
comités nitidamente del imbito docente, investigador y
politico. Es cierto que mayoritariamente los solicitantes
se han detenido mas a pensar en la relevancia del comité,
que en ver s1 se circunscribia a actividades de la tercera
misién universitaria o no.

Las tipologias han sido innumerables, se citan a con-
tinuacién alguna de las mis recurrentes:

Cargos de Gestion politica: En general no constitu-
yen servicios especiales que se puedan considerar en
esta convocatoria, se han tenido en cuenta Unicamente
cuando la actividad estaba estrechamente ligada al perfil
curricular del solicitante.

Puestos técnicos relevantes: las mds usuales han sido
comisidn de Servicios en Centros de Investigacién dis-
tintos a los de la Institucidn de la que forma parte el/la
solicitante y comisién de Servicios para actividades vin-
culadas al perfil del/la solicitante en Instituciones cien-
tificas extranjeras v en los Departamentos de Exterior
de la Administracién Espafiola o en instituciones nacio-
nales de la administracién local, autonémica y nacional,
instituciones y érganos normativos de orden profesio-
nal o empresarial. Como, por ejemplo: Letrados y Ma-
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gistrados, CNMYV, ICAV, puestos técnicos en la FAO,
ONU, OCDE, OTAN, Comisién Europea, Consor-
clos internacionales etc., Directores de Museos, ONG,
Asociaciones etc. Todos ellos elegibles, siempre que es-
tén relacionados con el perfil curricular del solicitante.

Excedencias en Empresas, bien aplicando la ley de la
ciencia o bien por excedencia voluntaria: En estos casos
no ha habido ninguna duda de su elegibilidad.

Estancias en centros de investigacion: Son claros ejem-
plos que no cumplen lo establecido en la convocatoria,
ya que forma parte nitidamente de la actividad investi-
gadora.

Excedencia o comisién de servicios para trabajar en
una universidad nacional o extranjera: Tampoco se ha
considerado elegibles por constituir el mismo desempe-
fio laboral como PD], pero en otro centro diferente.

Servicios especiales en centros hospitalarios o institu-
ciones similares: Si han sido tenidos en cuenta ya que es-
tin especificados como tal en la propia convocatoria

En funcidn de la lista catalogada y calificada de casos.
En el baremo ha de precisarse asi mismo la tabulacién
de los afios de desempeiio de la labor realizada, asf como
la intensidad del cargo desempeiiado y la actividad rea-
lizada.

Los documentos que como minimo deben acreditarse
el tiempo empleado en la actividad, el papel desempefia-
do en la misma v una valoracién por parte de la enudad

) ] k

receptora de la intensidad y calidad del trabajo realizado.
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5.3. Bloque 3: transferir generando riqueza econémica

Este bloque pretende identificar aquellos indicadores
que, por su impacto, generan mayor riqueza econdmica
y tienen capacidad tractora en el territorio o en el seno
de la comunidad a la que van dirigidos. Es la forma de
fomentar que la transferencia de conocimiento ayude a
las empresas y organizaciones a ser mds competitivas.

Son indicadores que siempre se han tenido en cuenta
para cuantificar la capacidad de caprar recursos exter-
nos por parte de las universidades. En esta iniciativa se
pretende ademds y sobre todo valorar la forma en la que
fa contribucién de los investigadores ha respondido a
la demanda de las empresas y como esta colaboracién a
supuesto creacién de empleo y crecimiento econdémico.
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5.3.A. Facturacién por royalties. Patentes, modelos
de utilidad, marcas, etc.

Todo el conocimiento protegido, dentro del ambito
del solicitante, que esté licenciado y, por tanto, generan-
do facturacién por royalties para la institucidn a la que
pertenece el investigador es elegible en este apartado La
tlpologla de productos se agrega en dos categorias. La
primera y de mayor valor cualitativo incluird las paten-
tes y modelos de utilidad. Una segunda, de menor valor
cualitativo, incorporar, variedades, propiedad intelec-
tual, marcas y otros.

Este es un indicador muy claro que no ofrece dudas.
Ha sido poco utilizado en general. Solo podemos desta-
car facturaciones de envergadura en los campos Biologia
y Quimica, sobre todo en lo que respecta a las patentes
explotadas por empresas farmacéuticas y en los campos
de la ingenierfa en general, en los que cada vez es mds
habitual que los investigadores cuando tienen una pa-
tente creen una «spin-off» para explotarla y rentabili-
zarla ellos mismos. En los campos de humanidades, arte,
economia, educacién y juridico, ha habido muy pocas
solicitudes que presentaran este tipo de aportaciones, y
cuando lo han hecho correspondian mds bien a factura-
cién por derechos de la propiedad intelectual y marcas.

Es un indicador claro, nitido y objetivo que debe
mantenerse.

El solo hecho de tener una patente licenciada y en
explotacién, merece la consideracion de calificacién
suficiente para la exigencia que debe tener esta convo-
catoria. Se propone una tabla en la que se tabularia la
puntuacién adicional en funcién del volumen de factu-

[acion ¢ oy ano del tamo ; Cladmero de paey a oy
|

que se ha extendido. Este mismo criterio, con un mayor
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nivel de exigencia se plantearia para los modelos de uti-
lidad. Pero para las marcas, variedades vegetales y otros
modos de proteccidn de propiedad intelectual, no seria
suficiente con el hecho de tener estos productos en ex-
plotacién, sino que para alcanzar la calificacién minima
sus niveles de facturacion deberian ser importantes. Para
lo cual se necesitarfa marcar los umbrales minimos que
sean relevantes en funcién del mercado.

Documentos minimos: Acreditacién de la licencia y
sus extensiones por parte de la universidad, contratos de
explotacién y datos de facturacién durante ¢l tramo.

Cuestiones a tener en cuenta:

- Solapamiento de este mérito con algunos campos
del sexento de investigacién en los que se tienen en
cuenta las patentes. Se podria plantear la supresién
en los de investigacién al tener una mayor identi-
ficacién con la transferencia, dado que es un paso
claro en orden a poder valorizar el conocimiento
objeto directo de la transferencia de conocimiento.

—Es un mérito de largo recorrido, su mayor valor
no tiene lugar cuando la patente se aprueba o se
licencia, sino posteriormente cuando se van con-
siguiendo los contratos de explotacién. Por lo que
este es uno de los méritos que para su acreditacion
a la hora de escoger el afio a valorar por parte del
investigador deberia permitirse que se relacione
con referencias posteriores a la publicacién de la
patente O sus extensiones.

5.3.B. Participacién en contratos articulo 83 y pro-
yectos de transferencia

Los contratos con empresas o instituciones son una de
las formas mds directas de transferir conocimiento que
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genera crecimiento econdémico y mejora la competitivi-
dad. Esta contratacién debe haberse realizado a partir de
fondos captados de contratos con empresas, calificables
como articulo 83 de la LOU y proyectos presentados en
concurrencia competitiva en los que participen empre-
sas u otras instituctones no investigadoras, susceptibles
de absorber el conocimiento generado. Estin excluidos
todos los proyectos de investigacién fundamental que
desarrollan grupos de investigadores, ya que forman
parte de la actividad propiamente investigadora.

Las aportaciones elegibles, se evaluaron siguiendo los
siguientes criterios:

Criterios objetivos:

Tipo de participacién. Investigador principal, inves-
tigador colaborador o investigador en formacién. Debe
considerarse el papel jugado por el investigador en el
desarrollo del contrato y en la consecucién de los resul-
tados alcanzados. Para ello el investigador debe aportar
todas las evidencias posibles (cartas de la empresa, acre-
ditaciones, datos, referencias, indicaciones del investiga-
dor principal, etc.).

Duracién: Se tendri en cuenta la duracién del con-
trato como un elemento indicador de la intensidad y es-
fuerzo en la colaboracidn realizada

Facturacion. Indica la envergadura del contrato o pro-
yecto. Se considera importante la alta facturacién, sobre
todo en los contratos del articulo 83 (orientativamente
se deben indicar las facturaciones medias para cada una
de las dreas de conocimiento). Aunque la facturacion
€5 importante, un CONtrato con facturacion baja puede

ser considerado con puntuacién global alta si cumple de
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forma brillante con los criterios cualitativos, que se des-
criben a continuacidn.

Criterios cualitativos:

Calidad del trabajo. Se valoran las caracteristicas y
el nivel del trabajo realizado. En este criterio se tiene
en cuenta la originalidad, el rigor cientifico y metodo-
légico, la complejidad, muludisciplinariedad y demis
aspectos que, a juicio del evaluador, otorguen calidad al
trabajo realizado.

Resultados del contrato. En este criterio la valoracién
debe de centrarse en los resultados obtenidos. Siendo
mds 1mportante s1 estos constituyen nuevos productos,
nuevos procesos, soluciones y mejoras que los referidos
a servicios e informes.

Impacto sobre la empresa. Se tiene en cuenta el impac-
to creado o previsto de los resultados obtenidos para la
empresa. El evaluador debe tener en cuenta las eviden-
cias aportadas por el solicitante.

Criterios objetivos  Criterios cualitativos

o

e e e

[

Tipoe de Participacidn | | Calidad del trabajo
Duracién | Resultados
Facwuracién Impacto sobre la empresa

Ha sido el indicador mas claro, ficil de aplicar y que
ha funcionado muy bien en todos los imbitos. Nétese
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que se asemeja a la sistemdtica de evaluacién que se viene
realizando de los proyectos de investigacion, pero con
el atadido de una evaluacién de resultados e impacto.
Dinamica a la que estd muy habituada la comunidad in-
vestigadora.

La mayor parte de los proyectos presentados encaja-
ban en proyectos al amparo del articulo 83 de la LOU
y convocatorias competitivas nacionales en consor-
cios con empresas (CDTI, PETRI, CENIT, PROFIT,
AVANZA, INNPACTO, ...), proyectos europeos, etc.

La propuesta que hemos realizado es la de mantener
este indicador con el baremo empleado en la convoca-
toria experimental, afinando los criterios cuantitativos
y cualitativos: facturacién (marcar cuantias para cada
ambito), tipo de participacién (aclarar el valor de ser IP
o colaborador) y duracién. Relevancia en su sector de
la entidad contratante, empresa o nstitucién publica o
privada.

Aunque esto lo hemos intentado realizar en este pro-
ceso de evaluacidn, se podria hacer un estudio estadisti-
co para afinar los valores sobre todo de facturacién. En
este estudio habria que tener en cuenta el sesgo introdu-
cido por tratarse del primer tramo que se ha solicitado y
que normalmente abarca los primeros afios de vincula-
c16n con la universidad de los solicitantes. En el anilisis
de los resultados habria que ponderar especialmente los
valores de facturacién en funcién de los afios solicitados.

Documentos minimos: Acreditacién de la factura-
cién, duracién y papel del solicitante en el contrato.
Aportacién de evidencias de impacto del trabajo sobre
la empresa, cuestién fundamental para la valoracién de
fos aspectos cualitativos. En proyecios de convocatorias

publicas, ademais de lo anterior acreditar la participacidn
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de empresas o instituciones no investigadoras dentro del
consocio del proyecto. No sirven expresiones de interés.

Cuestiones para tener en cuenta:

— Definir claramente en la convocatoria los tipos de
proyectos elegibles. Dejar claro que los proyectos
de investigacion del plan nacional, regional o del
plan propio de la universidad, no forman parte de
la actividad de transferencia.

— Decidir s1 se valora ser colaborador en el contrato,
en qué medida y como se tabula (nosotros creemos
que si, siempre que la entidad objeto del contrato
{(importe, relevancia de la compaiiia contratante) lo
justifique.

5.3.C. Socio en spin-off durante el periodo evaluado

Se pretende valorar la iniciativa empresarial de los
investigadores, teniendo en cuenta no solo la creacidén
de una empresa «spin off» sino el funcionamiento y los
niveles de facturacidn. También es importante precisar si
su plan de negocio se basa en nuevos productos o proce-
sos relacionados con resultados de investigacidn o por el
CONTrario son servicios.

Este es otro indicador muy claro y que no ha ofreci-
do muchas dudas de aplicacién. Ha sido frecuentemente
utilizado en los dmbitos cientifico y tecnolégico y muy
esporddicamente en los dmbitos de economia, juridico,
arte, educacién y de humanidades. Aunque es de des-
tacar que se ha visto alguna que otra empresa creada en
dmbitos tan aparentemente poco proclives como en la
educacidn y las humanidades. Otra cuestién frecuente
ha sido comprobar que muchas de las «spin off» presen-
tadas ya no existian.
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Nuestra propuesta ha sido mantener este indicador.
La creacién de una spin-off por parte de un investigador
que haya estado activa en algtn periodo del sexenio ele-
gido es un mérito de transferencia claramente relevante
en si mismo (en términos generales debe otorgarse un
aprobado). El evaluador debe valorar su calidad en fun-
cién de los afios que ha mantenido la actividad, si el plan
de negocio obedece a nuevos productos y procesos o a
servicios y consultoria, asi como tener en cuenta la fac-
turacién anual y el empleo creado.

Los documentos minimos necesarios son: Acreditacién
de la participacién en la creacién de la empresa, de for-
mar parte de su consejo de administracién, del contra-
to de transferencia con la universidad, de la facturacién
anual y niimero de empleos creado.

5.3.D. Numero de patentes, modelos de utilidad,
marcas, etc.

Con el fin de premiar la actividad de proteccién de
los resultados de la investigacién se ha incluido este 1n-
dicador, que es complementario al del apartado 3.a. En
él se mide la intensidad del trabajo protegible y, por tan-
to, no publicable que puede ser transferido a empresas
y que puede estar pendiente de las distintas ventanas de
oportunidad que ofrece el mercado para ser licenciado.
Por ello, solo se tiene en cuenta el nimero de patentes,
modelos de utilidad y marcas relacionadas con el dmbito
de la investigacién del solicitante que estén aprobadas.

Este es un indicador complementario al primero de
este bloque, en el que se premiaba la proteccion de los
resultados de investigacion cuando las patentes estdn sin

licenciar y explotar. Las especificidades por dmbitos de
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conocimiento vienen dadas por la tipologia de sistemas
de proteccién de los resultados de investigacion realiza-
dos. De mayor a menor importancia: Patentes, Modelos
de Utilidad, «Software», variedades biolégicas, derechos
de propiedad intelectual, marcas. Ha sido un indicador
apenas utilizado en los 4mbitos humanistico y juridi-
co. En los dmbitos cientifico y tecnolégico ha sido mais
utilizado. Los modos de proteccidon desde los de mayor
rango considerados de esta forma por su dificultad, exi-
gencia y calidad hasta los de menor rango.

Documentos minimos: Acreditacién de la aprobacién
de los productos por parte de los organismos compe-
tentes.

Estos cuatro indicadores han evidenciado que el sis-
tema nacional de ciencia presenta una actividad de ac-
tuacidn con las empresas mas intensa de lo que se de-
tecta en las diferentes estadisticas, saliendo a la luz otras
formas de colaboracién que no son registradas por los
indicadores tradicionales o lo son de forma incomple-
ta. Esto corrobora lo determinado en el dltimo informe
de la Universidad Espariola en Cifras® relativo a la in-
tensidad de la actividad de transferencia con la empresa
de la universidad espafiola en una comparativa dentro
del contexto internacional, en la que no salimos tan mas
parados. Pero también se evidencia un gran margen de
mejora: El niimero y la calidad de los contratos con em-
presas, ya no es ficilmente mejorable desde el ambito
del investigador, es donde, el dmbito empresarial tiene
su asignatura pendiente. Sin embargo, la debilidad en las
actividades de proteccién de los resultados (patentes) y

> 2020. La Universidad espaiiola en cifras. Informe 2018-2019.
Informe de Crue,
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en la creacién de empresas, estd claramente del lado del
ecosistema investigador. En este sentido. Por un lado, la
necesaria incorporacién de la innovacién en el sistema
empresarial de una forma plena en todos los sectores y
un cambio radical en la metodologia del sistema espanol
de ciencia y tecnologia para la creacién de EBTS y la
proteccién de resultados es totalmente necesaria e im-
prescindible para conseguir acercarnos a los estindares
internacionales®.

5.4. Bloque 4: transferir generando valor social

Este bloque se interesa por aquellas actividades que
redundan en el beneficio de la sociedad civil y en sus
distintos grupos de interés. Pueden valorarse aspectos
relacionados con la proyeccién externa y con la consoli-
dacién de la imagen publica universitaria, asi como otro
tipo de actuaciones relacionadas, por ejemplo, con la
mejora en los procesos de accesibilidad al conocimiento
(académico y universitario) de grupos desfavorecidos, o
con la cooperacién para el desarrollo y la mejora de las
oportunidades en comunidades socialmente deficitarias.

Dentro del concepto valor social se incluyen la inclu-
si6n, la equidad, la igualdad, la cooperacién al desarro-
llo, la responsabilidad social, la cultura, la divulgacién
cientifica y la difusién profesional. Segiin esto, a la hora
de tener en cuenta el impacto social de la actividad de
transferencia del conocimiento ha de considerarse en
sentido amplio. Los indicadores objeto de valoractén
dentro de este bloque son los siguientes:

¢ COTEC. Grupo de Trabajo: De la Transferencia a la coo-
»eracion, Impulsar la cooperacion entre la investigacion publica y

privada en Espafia. Junio 2019,
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5.4.A. Participacién en convenios o contratos con
entidades sin 4nimo de lucro o administracio-
nes publicas y proyectos para el desarrollo so-
cial concedidos en convocatorias competitivas

Cuando el objetivo principal de la transferencia de
conocimiento es resolver un problema social, los inves-
tigadores en muchas ocasiones no perciben ninguna re-
muneracidn por esta actividad, por lo que el formato de
la colaboracién suele ser un convenio de colaboracién
entre la universidad y la institucién que precisa de la
ayuda. Ademis de los convenios se incluyen en este in-
dicador los contratos institucionales o calificables como
articulo 83 de la LOU con administraciones publicas o
entidades sin dnimo de lucro cuyo objetivo fundamen-
tal sea el desarrollo social. También caben proyectos (a
veces calificados de investigacién) obtenidos en convo-
catorias ptiblicas por concurrencia competitiva cuyo ob-
jetivo sea el desarrollo social o la divulgacién cientifica.
De hecho, lo mis frecuente ha sido encontrar contratos
del articulo 83 con organizaciones sociales de distinto
tipo, proyectos de cooperacién al desarrollo (AECI)
o proyectos de dwulgauon cientifica (FECYT) y con
menor frecuencia convenios. No se ha tenido excesiva
dificultad en determinar la elegibilidad de los méritos
presentados en este indicador, mds bien si se adecuaba
mejor al bloque 4 o al bloque 3. Ha habido una gran
variedad, aunque la mayoria han sido articulos 83, y con
una gran variedad de organismos ¢ instituciones. Mu-
chas aportaciones han sido convenios con asociaciones,
ayuntamientos, etc., contratos a través de la universidad,
concernientes a transacciones entre candidato y edito-
riales para la traduccién de una obra, las més de las veces
literarias (con el consiguiente problema sobre la parte de
investigacién y la docente sobre la parte de transferencia
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en cada caso). Este ha sido también un indicador que ha
funcionado bien para todos los dmbitos y especialmente
en las humanidades y juridico-social.

La propuesta de la comisién ha sido, mantener este
indicador con el baremo empleado en la convocatoria
experimental, afinando los criterios cuantitativos: factu-
racién (marcar cuantias para cada dmbito), tipo de par-
ticipacién (aclarar el valor de ser IP o colaborador) y
duracién. Aunque en este indicador tienen un valor mds
relevante los criterios cualitativos, sobre todo los referi-
dos al impacto social producido.

Documentos minimos: Acreditacién del convenio o
contrato por parte de la universidad, de la facturacién,
si la hubiese, duracién y papel del solicitante en el con-
trato o convento. Aportacion de evidencias del impacto
social producido, fundamental para la valoracién de los
aspectos cualitativos del mérito.

Cuestiones a tener en cuenta:

— Definir claramente en la convocatoria los tipos de
proyectos elegibles.

- Decidir si se valora ser colaborador en el contrato
(nosotros creemos que si, v asi lo hemos hecho) en
qué medida y como se tabula.

- Los convenios o contratos que se refleren a activi-
dades de formaci6n estarian incluidos en el indica-
dor 1.d s1 se considera.

5.4.B. Publicaciones divulgativas (libros, capitulos de
libros o articulos, excepcionalmente exposicio-
nes y materiales), actividades de divulgacién y
difusion de la investigacion en medios de co-

municacién audiovisual, diJusién profesiona
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En este segundo indicador del bloque cuatro, se pre-
tende incluir todos aquellos formatos en los que se ge-
neren productos de transferencia del conocimiento que
puedan llegar directamente a los ciudadanos, bien al
gran publico a través de la cultura y la divulgacién cien-
tifica o bien a colectivos sociales y sectores profestonales
concretos, a través de las actividades que den respuestas
sociales especificas y de la difusién profesional.

La labor divulgativa tiene un doble interés. Por un
lado, la de la formacién e informacién a los ciudadanos
del conocimiento y los avances cientificos y tecnolégi-
cos en las distintas ramas del saber, y por otro la ne-
cesidad de una adecuada transparencia acerca de los re-
sultados obtenidos en el desarrollo de las actividades de
I+D+1, que son financiados por las diversas institucio-
nes publicas y privadas. Y, sobre todo, la divulgacién de
los progresos cientificos acerca a las instituciones que la
desarrollan a la sociedad y contribuye en definitiva a que
ésta sea consciente de la importancia del conocimiento y
de las actividades de I+D+i en su progreso y bienestar’.

Como ha sefialado la red Divulga en su guia, la Comi-
sién Europea (CE) otorga a la divulgacién cientifica un
papel clave. La sociedad debe conocer cudl es la inves-
tigacién e innovacién financiada a través de sus contri-
buciones, los resultados obtenidos, asi como el impacto
beneficioso que genera. En este escenario, los investiga-
dores y las instituciones de investigacién son los mejores
embajadores para comunicar el impacto del trabajo rea-

7 2019. Informe del Grupo de Trabajo de difusién de la cultura

cientifica (Red Divulga) de la Sectorial de I+d. Informe de Crue.
hrtp://www.crue.org/Documentos%20compartidos/Sectoriales/
[+D+1/Guia%20Valoracién%20Divulgacién % 20Nov% 20VDEE
pdf
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lizado. Asi, en la Comunicacién titulada «Plan de accidén
Ciencia y Sociedad» (COM (2001) 714 de 4.12.2001)
subraya: «Debido a los conocimientos que poseen, los
1nvest1gadores, los organismos de investigacién y las
empresas tienen hoy en dia una responsabilidad parti-
cular para con la sociedad en términos de informacién
cientifica y tecnolégica de los ciudadanos europeos». En
la Recomendacién de 11 de marzo de 2005 relativa a la
«Carta Europea del Invesugador y al Cédigo de con-
ducta para la contratacién de investigadores» (2005/251/
CE), menciona: «Los investigadores deberian asegurarse
de que sus actividades cientificas son dadas a conocer a
la sociedad en general de tal forma que puedan ser com-
prendidas por los no especialistas, mejorando de este
modo su comprensién de la ciencia. El compromiso di-
recto con el publico ayudard a los investigadores a co-
nocer mejor los intereses del piblico y también, aquello
que les preocupa».

Por todo lo antertor, para que el personal académico
e investigador pueda recibir el debido reconocimiento,
por las labores de divulgacién cientifica y difusién pro-
fesional se ha puesto en marcha este indicador en el que
incluir todo un conjunto muy variado de tipologia de
aportaciones elegibles para esta convocatoria.

Dentro de este apartado existen multitud de forma-
tos en los que pueden presentarse las aportaciones. Con
el fin de simplificar la enorme complejidad existente en
el mismo se relacionan a continuacién una descripcion
genérica de los diferentes formatos agrupados por las
principales tipologias. La descripcién establece las ca-
racteristicas minimas a las que ha de responder el ftem
para ser valorado como mérito de actividad de divulga-
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el punto de vista cuantitativo) la calidad y el impacto de
la aportacién. En algunos casos los indicios de calidad
serian intrinsecos a la misma, en otros deberdn estar acre-
ditados para ser tenidos en cuenta en la valoracién.

Como indicio de calidad para todos los ftems se pro-
pone tener en cuenta el hecho de que la acc1i6n esté pro-
movida por los servicios o estructuras institucionales de
divulgacién (Unidad de Cultura Cientifica, Cétedras,
Vicerrectorados, etc.). Obviamente corresponde al cri-
terio del evaluador el tener en cuenta estas herramientas
a la hora de argumentar la valoracién otorgada al ftem.

— Libros y capitulos de libro: Se tratard siempre de
libros destinados a divulgacion cientifica o a la di-
fusién profesional. No se tendrd en cuenta la auto-
ria de libros destinados a docencia o nitidamente
de investigacién. Indicios de calidad: Tener ISBN,
prestigio de la editorial, nimero de pdginas, nime-
ro de autores, traducciones, premios. Indicios de
impacto: nimero de ejemplares editados o vendi-
dos, mimero de descargas, etc...

— Articulos de divulgacion: Solo se tendrdn en cuenta
articulos de divulgacidén en los que el investigador
figure como autor (o coautor). No se tendrin en
cuenta articulos en los que el autor es sélo citado.
Por supuesto quedan excluido los articulos de in-
vestigacion. Indicios de calidad: prestigio y grado
de ditusién del medio en el que se ha publicado
(periédico/revista de cardcter regional, nacional,
internacional). Indicios de impacto: nimero de
descargas u otros indicios de difusién, extensién
del articulo y citas.

- Exposiciones altamente relevantes (audiovisuales,
objetos, paneles, etc.), tanto fisicas como virtuales.
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El investigador puede intervenir como autor (crea-
dor de contenidos) o como organizador Indicios
de calidad: relevancia de la institucién que organi-
za la exposicidn, duracién, calidad de ésta a juicio
del evaluador. Indicios de impacto social: impacto
en medios de comunicacién, nimero de visitas,
menciones y resefias.

— Creacidn de materiales singulares o productos es-
pecificos que se manifiestan como instrumentos de
la divulgacién cientifica de alto tmpacto. Pueden
ser de cualquier tipo, fisicos o virtuales, y desti-
nados a objetivos relacionados con la divulgacién
de la ciencia (por ejemplo, juegos de mesa, comics,
folletos, infografias, videos, videojuegos o apli-
caciones de mévil). Obviamente los méritos pre-
sentados en este item no pueden ser considerados
simultineamente en otros contemplados en este
apartado. Se valora la calidad del producto y el im-
pacto en el piblico objetivo.

— Television y radio. Programas, series o secciones
de programas con clara orientacién de divulgacién
cientifica. Se consideran aquellos que han sido
efectivamente emitidos de forma piblica, ya sea en
abierto o en un régimen de pago por visién (direc-
to o bajo demanda). El programa o serie de pro-
gramas debe estar dedicado —y asi acreditado- a
la divulgacién cientifica, tecnoldgica o cuenta con
una seccién fija especifica para ello. Se excluyen las
noticias o declaraciones puntuales sobre un tema
ctentifico. Se considerari la figura de creador/au-
tor cuando el investigador ha elaborado los guio-
nes o contentdos del programa, serd considerado
colaborador/ participante cuando Intervenga como

1 +
transmisor ae contenidos en e programa. In Z'CEOS
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de calidad: oniginalidad, complejidad, rigor de los
contemdos, valoracién del producto realizado,
tipo de participacién, reconocimientos, premios,
etc. Indicios de impacto social: alcance de la cadena
que lo difunde (regional, nacional, internacional),
duracién y/o periodicidad del programa, indices
de audiencia.

— Blogs. Blogs activos y en abierto sobre divulga-
cién cientifica. Indicios de calidad: Tipo de webs
en los que esté alojado (medios de comunicacién,
revistas, asociaciones clentificas, universidades,
centros de investigacidn), acreditaciones, premios
y menciones. Indicios de impacto: nimero de visi-
tas, otros indicios de actividad medibles (Google
Analytics, Google Status Report, SEO QUAKE)
y frecuencia de publicacién de entradas.

— Redes Sociales. Divulgacidn en redes sociales. Se
pretende valorar e incentivar aquellas activida-
des que contribuyen a comunicar, con el rigor de
quién es un estudioso del tema, informacién cien-
tifica directamente a través de foros y redes socia-
les. Se incluye el término redes sociales en sentido
amplio, considerando como tales todas aquellas
plataformas que permiten crear, compartir y con-
sumir contenidos creados por los usuarios: Face-
book, Twitter, Instagram, Pinterest, etc. Indicios
de calidad: Se valorard que esté alojado en webs de
medios institucionales (de comunicacién, revistas,
sociedades y asociaciones cientificas o centros de
investigacién y Universidades). Indicios de impac-
to: nimero de seguidores, recomendaciones y co-
mentarios, produccién de contenidos y actividades
especificas en redes.
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Cursos. Cursos sobre temdticas de difusién y co-
municacién de la ciencia tanto presencial como
virtual. El solicitante puede participar como orga-
nizador/coordinador o como docente. Se excluyen
los cursos recibidos y la docencia reglada. Indicios
de calidad e impacto: relevancia de la institucién
que organiza el curso, duracién, impacto, satisfac-
ci6n de los asistentes.

Especticulos de divunlgacion. Se incluyen activida-
des como cafés/ciencia, teatro, la noche de los in-
vestigadores, tertulias, debates, monélogos u otras
de indole semejante. También las grabaciones dis-
cogrificas y los conclertos que se hacen de recu-
peracién de patrimonio histérico, que son resulrta-
dos de la investigacién y un factor fundamental de
transferencia si se sabe concertar desde el principio
con los socios adecuados. Las grabaciones, ademds,
con casas discogrificas de impacto suelen quedar
recogidas en diversas plataformas como Spotity,
que son multiplicadores excelentes (el Teatro Real,
ha empezado a ser receptor de proyectos de recu-
peracidn, La Maestranza, etc.). La persona evalua-
da puede participar como organizadora/coordina-
dora o como docente {impartiendo el contenido).
Indicios de calidad e impacto: Enuidad organizado-
ra, duracién, audiencia, envergadura, impacto en
medios de comunicacién.

Difusién profesional. En este apartado se contem-
plan todas aquellas aportaciones que supusieron
una accién de transferencia de conocimiento pro-
pio de cara al dmbito profesional y se concretaron
en productos que resultaron decisivos o claves en
el desarrollo del sector al que fueron dirigidos. Son

en general actuaciones de caricter profesional en las
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que no ha mediado ninguna formalizacién (conve-
no o contrato) y en muchas ocasiones no han sido
publicadas 0 no tienen ninguna formalizacién es-
tindar en su publicacién (ISBN, ISSN...). Se valo-
raran critertos, por un lado, de calidad y, por otro,
de impacto social y profesional. Se espera que es-
tas aportaciones encajen en alguna de las siguientes
categorias: (1) informes y protocolos; (ii) Normas,
gufas clinicas, cédices y catilogos; (iii) productos
creativos y culturales; (iv) elaboracion de leyes y
reglamentos; y (v) traducciones. Todas estas apor-
taciones tienen que proporcionar evidencias de ca-
lidad e impacto social y profesional. Aunque como
criterios generales para la evaluacién se repiten, el
tipo de participacién, el alcance del puiblico al que es
dirigido, la usabilidad, los efectos que ha producido,
etc.., el evaluador principalmente valorara la calidad
del producto en si misma y el impacto que ha tenido
a partir de las evidencias aportadas por el solicitante
o aquellas que son claramente conocidas.

Narnias,

Ioformes, Mormas v prowwnlos

Praducos ereatives

v enltyrados Leves y replamunzos
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Existen muchos otros formatos que pueden haber
sido interpretados como aportaciones elegibles en este
apartado y aunque conceptualmente constituyan accio-
nes de trasferencia de conocimiento con impacto social,
normalmente no alcanzan el valor suficiente para el nivel
que debe exigirse en un sexenio, por lo que se ha suge-
rido su no inclusién explicita en la guia del solicitante
para las futuras convocatorias. Entre ellos podemos citar
como mds recurrentes los siguientes ejemplos:

- Conferencias y mesas redondas. Contempla tanto
las charlas magistrales en las que un experto expo-
ne a un piblico concreto sus conocimientos, como
aquellas actividades mds dindmicas en las que el
publico tiene un papel mds activo. Estarfan inclui-
das actividades como los debates, encuentros pre-
senciales o virtuales con expertos, cafés cientificos,
etc. Estas actividades, aunque se tratara de algin
ejemplo altamente relevante no alcanzaria el nivel
de aprobado, por lo que se sugiere su no inclusidn.

- Asesoramiento a periodistas como fuente infor-
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contenidos informativos. No son actividades con
suficiente relevancia. En el apartado articulos de
divulgacién ctentifica, ya son calificables los arti-
culos en prensa, siempre que sean recurrentes y en
medios relevantes con gran tirada.

- Actividades interactivas presenciales. Se trata de ac-
uvidades que permitan a los usuarios una partici-
pacién directa en las mismas, por ejemplo, talleres
que se realizaran en los laboratorios u otras insta-
laciones cientificas, salidas al campo, o itinerarios
y excursiones que tengan como fin la divulgacién
cientifica. En la mayorfa de los casos, suelen ser de
caricter docente, y aunque no lo fueran es dificil
que pudieran tener la relevancia necesaria para ser
puntuables en esta convocatoria.

— Premios y distinciones. Recibidas por alglin mé-
rito relacionado con la divulgacién de la ciencia
en cualquiera de las dreas de conocimiento. No
se debe considerar como aportacién en si misma,
sino como aval o evidencia de la calidad de la ac-
cién desarrollada.

— Concursos. Concursos que tengan como objetivo
la motivacién de la sociedad hacia la ciencia y la
cultura, la formacién de diferentes colectivos so-
ciales en aspectos cientificos cualquier otro aspec-
to relacionado con la divulgacidn de la ciencia y
la cultura cientifica. La persona evaluada puede
participar como organizadora/coordinadora o
como creadora del concurso. Indicios de calidad e
impacto: Entidad organizadora del concurso, dm-
bito geografico (local, regional, nacional, interna-
cional), alcance, envergadura, capacidad de llegada
al pablico objetivo.
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Ha sido un indicador muy utilizado, pero con apor-
taciones muy diferentes entre si: traducciones, capltulos
de libros y libros, conferencias puntuales, cursos varios
a empleados piblicos, contribuciones en blogs y, en me-
nor medida, participacién en programas televisivos o
aportaciones a través de medios de comunicacidn social.

Algunos ejemplos de actividades claramente elegibles:
(1) publicaciones divulgativas de impacto; publicaciones
de gran difusién profesional (no manuales docentes, solo
de orden profesional); transferencias o difusion a través
de websites, blogs, y redes sociales; actuaciones territo-
riales de proyectos finalistas; coordinacion o comisaria-
do de exposiciones; dictimenes de evaluacién ambiental
o asimilados etc..; y (i1) algunos ejemplos de actividades
no elegibles: actividades de administracidn o gestién del
conocimiento incluyendo tnicamente la coordinacién y
nombramientos de equipos o elaboracién de informes-
sintesis; actividades o proyectos derivadas de la docen-
cia, incluyendo reforzamiento de la docencia con traspa-
so de partidas econémicas para equipamientos de aulas o
laboratorios; cursos de formacién para emprendedores;
actuaciones en Comisiones 0 Comités de Agencias de
investigacién, docencia, acreditaciones; actuaciones o
nombramientos para formar equipos en Grupos de Tra-
bajo de sociedades o asociaciones cientifico-profesio-
nales; nombramientos de presidencia o vocales para la
concestdn de premios o jurados cientificos, literarios o
culturales y sobre todo muchos articulos y libros nitida-
mente de investigacién. Para determinar la elegibilidad
de los méritos presentados y por tanto su consideracién
como productos de divulgacién cientifica o difusién
profesional se ha tenido en cuenta como referencia, el
trabajo realizado por el grupo de difusién de la cultura

|
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Se ha propuesto mantener este indicador, pero de-
finiendo claramente en distintos subapartados los pro-
ductos elegibles con su baremo especifico.

Es un indicador en el que claramente debe conside-
rarse el caricter acumulativo de la actividad ademds de
la relevancia de ésta. Es otro de los indicadores que no
se adapta bien a la praxis del sexenio de investigacidn
{una aportacién un mérito). A lo largo del proceso se
han visto numerosos ejemplos de ello. Desde el caso mas
sencillo de los articulos de divulgacién, por ejemplo, en
revistas de divulgacién nacional como Investigacién y
Ciencia o Historia, un solo articulo puede ser considera-
do insuficiente para el nivel de exigencia de esta convo-
catoria, sobre todo si hacemos paralelismo con el sexe-
nio de investigacién, pero varios articulos de ese nivel en
el periodo evaluado combinan la calidad de la actividad
realizada con la intensidad requerida para la obtencién
del sexento.

Dado el cajén de sastre, demasiado heterogéneo, que
constituye este apartado. Seria preferible hacer varios
subapartados mds claros y homogéneos entre si, y es-
tablecer criterios més concretos para cada uno de ellos.
En este sentido, se deberd hacer una calibracién que nos
permita fijar los umbrales de exigencia minima para cada
formato.

Consideraciones generales para la futura convocatoria

Inicialmente se planteé la propuesta como Septenio
de Transferencia. No queremos volver al planteamien-
to inicial, pero es necesaria una convocatoria especifi-
ca para la transferencia del conocimiento con identidad
propia y efectos académicos y econémicos. Inicialmente
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se habfa planteado que este reconocimiento se estable-
ciese por periodos mis largos que los de investigacion,
tramos de siete afios. Con la idea de identificar la valora-
cién de transferencia de una forma claramente diferen-
ciada a la de investigacidn, de manera que, si los quin-
quenios se relacionan con la evaluacién docente y los
sexenios con la de investigacidn, la transferencia tendria
su identificacién propia con los septenios. Este camino
no se sigui6 en su momento, fundamentalmente por fal-
ta de tiempo y recursos, pero permitiria desarrollar ple-
namente las especificidades de la tercera misién que son
muy diferentes a las del sexenio de investigacién. Esto
permitiria tener comisiones asesoras por cada uno de los
principales campos de conocimiento mayor niimero de
evaluadores y reuniones previas de coordinadores con
los evaluadores de sus campos, afrontando de esta forma
con las mismas garantias que los sexenios de investiga-
cién la evaluacidn de la convocatoria. En cualquier caso,
aunque la decisién sea mantener el sexenio de transfe-
rencia como una modalidad dentro de la convocatoria
general de los sexenios de investigacién, se proponen las
siguientes consideraciones, para adaptarla en lo posible
a los requerimientos especificos de la actividad de trans-
ferencia.

1. Guia del Solicitante. Aunque en la préxima convo-
catoria se definan mejor los indicadores y estos se
redacten con suficiente detalle en la publicacién en
el BOE, creemos que es necesario elaborar una guia
para los solicitantes en la que se pueda desarrollar
con detalle de forma concreta cémo hacer una lec-
tura correcta del Curriculum para seleccionar los
méritos que mejor correspondan a la actividad de

transterencia.
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2. Guia Institucional. Se trataria de indicar porme-
norizadamente la acreditactén de los méritos.
Los datos minimos que deben contener para ser
evaluados y qué entidades lo deben de emitir. En
todo caso los certificados los tiene que emitir la
institucién a la que pertenece el solicitante (la que
emite su hoja de servicios) o aquellas certificadas/
avaladas por esta institucién en la que el solici-
tante desarrolla su labor y emite su némina como
empleado piiblico. Esta guia es méds importante si
cabe para el proceso de evaluacidn, que la anterior,
ya que facilitaria enormemente el trabajo de las
universidades e instituciones a las que pertenecen
los solicitantes y permitiria homogeneizar en gran
medida la informacidn a recibir y procesar.

3. Plataforma informadtica. Se precisa una nueva pla-
taforma que incluya las especificidades de esta
convocatoria y se adapte a la sistemdtica de datos
y baremo que se establezca. Son necesarias tanto
la aplicacién de recogida de datos del solicitante
(aportaciones, curriculum y aportaciones sustitu-
torias), como la aplicacién de baremacién de las
aportaciones. También seria importante definir
un formato de CVA especifico para el sexenio de
transferencia, donde haya campos obligatorios ne-
cesarios para una mejor valoracién de los méritos.
En la que solamente se incluya informacién rele-
vante para el sexenio de transferencia y que tenga
una longitud mixima que lo haga manejable para
los evaluadores.

4. Afio de finalizacion de la actividad. Se ha sugerido
también que debe permutirse al solicitante escoger
el afio de la aportacién entre el de la firma de la
actividad y la de su finalizacién. Asi como en los
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sexenios de investigacién la fecha viene marcada
por la publicacién del mérito, en la transferencia
muchos de los méritos pueden ser mejor evalua-
dos a la finalizacién de la acuvidad. Esto es sobre
todo de aplicacién a los contratos y proyectos de
transferencia en los que los resultados se conocen
al final e incluso su impacto econémico y social
afios después. Para solicitudes con afios no con-
secutivos los méritos que estdn en los afos de en
medio también deben tenerse en cuenta. Por ello,
en todo caso, la finalizacién de las aportaciones
deberia estar siempre comprendidas dentro del
periodo solicitado.

Mantener la consideracion de un minimo de un se-
xento de investigacion concedido. Se debe tener en
cuenta que las calidades en las acciones de trans-
ferencia del conocimiento se pueden llevar a cabo
a partir de una capacidad de trabajo investigador
adquirido y acreditado. Inicialmente, incluso se
habia discutido si la exigencia minima debia ser de
dos o incluso tres sexenios de investigacién. Por
lo que el primer afio del tramo de un sexenio de
transferencia no deberia ser anterior a la fecha de
concesidn del primer sexenio de investigacion.

6. Suprimir el requisito de exigir que las cinco aporta-

ciones se repartan al menos en dos blogques, y dejarlo
como recomendacion. Los bloques de indicadores
son conceptuales y ademnds la concrecién y mayor
objetivacién que se debe hacer de los mismos no
permite que esta medida haga mas completa y de
mayor exigencia la Evaluacién del solicitante.

7. Acumular evidencias v acciones. La dinimica de

Os sexenios de investigacion establece que cada
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producto cientifico (publicacién, libro, etc.) es
una aportacidn. En el dmbito de la transferencia,
en muchas ocasiones la calidad y la excelencia de
una actividad la determinan la intensidad y con-
tinutdad de las acciones, siendo necesario aportar
un conjunto de productos o acciones para que la
valoracién de ese mérito de transferencia sea com-
pleta durante el periodo elegido. Este es un factor
que hemos tenido en cuenta para las recomenda-
ciones para baremar los indicadores.

8. Revisar las posibles duplicidades con los criterios
que se tienen actualmente en cuenta en el sexenio
de investigacion. Casos como la creacién de obra
musical o las exposiciones en arte o las patentes en
ingenieria, son ejemplos de ello.
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L ALCANCE DEL MODELO de Transferencia del Co-

nocimiento propuesto no ha de interpretarse ex-

clusivamente como una mera trivializacién de las
funciones ligadas a la transmisién del conocimiento, ni
tampoco con temor o recelo, al contemplar actividades
ligadas a la proyeccidn social de la universidad como re-
sultados directos del conocimiento generado por estas
instituciones en su entorno social. Estamos ampliando
y sobre todo actualizando el concepto de transferencia
llevindolo mis hacia el campo del intercambio de co-
nocimiento eficiente muludireccional y multidisciplinar
para alcanzar més plenamente el objetivo de ser auténti-
camente una sociedad del conocimiento.

En efecto, la propuesta se apoya en una visién amplia
del concepto de transferencia del conocimiento univer-
sitario, distinta a la de su acepcidén mds contemporinea
¥, por ende, tecnolbgica. El propésito es proponer un
modelo de transferencia que si recoja la influencia, el al-
cance y el impacto de algunas actividades que tienen su
origen en el conocimiento universitarto y que no nece-
saria y exclusivamente responden a la naturaleza tecno-
légica o mercantil de la transterencia de conocimtento
universitario. Asi, se ha considerado, en todo momento,
la transferencia del conocimiento tanto en su vertien-
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te tecnoldgica, como en sus relaciones de 1impacto con
otros agentes y comunidades.

Dicho esto, resulta prioritario a la vez que necesario,
reforzar el marco de esta medicién. Para ello conviene
intensificar las labores didicticas en la difusién del en-
foque que se presenta, y para que los indicadores que en
él se incluyen se acepten, se consensuen y se compartan
por la mayoria de los agentes y entidades que participan
en los referidos procesos en el seno de las universidades
espafolas. Esta es en s{ misma la principal motvacién
para escribir este libro.

La justificacién de la mayoria de estos indicadores es
posible y ficilmente trazable, por los datos que tienen
las Universidades y centros de investigaciéon. Aunque su
primera aplicacidn préctica ha sido el sexentio de transfe-
rencia, es fundamental extender su aplicacién al imbito
de las instituciones para conseguir también impulsar la
relacién de los agentes del conoctmiento con la socie-
dad a escala colectiva, lo que multiplicaria los efectos
positivos de la transmisién del conocimiento a la socie-
dad, que es el camino para alcanzar el ansiado estado del
bienestar.

Asf como la puesta en marcha del sexenio de inves-
tigacién, ha sido un estimulo a la comunidad cientifica,
que supuso un salto cualitative y cuantitativo para la
produccién cientifica de nuestro pais consiguiéndose al-
canzar cotas mucho mds elevadas que lo que correspon-
den a nuestra posicién en el mundo, el sexenio de trans-
ferencia se ha constatado con esta prueba experimental
que es un claro revulsivo para incentivar la relacién de
la comunidad cientifica con la sociedad. Su consolida-
c16n con una correcta concrecién y enfoque nos puede

ayudar a superar ¢ €ncit que como p4dls tenemos en
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la transmisién del conocimiento a la sociedad, pudien-
do alcanzar en poco tiempo los estdndares europeos y
mundiales. Independientemente de los resultados y di-
ferentes opiniones al respecto, el debate se ha instalado
en la comunidad cientifica, lo cual ha permitido colocar
la transferencia del conocimiento en el escenario, de ma-
nera que ya forma parte de la carrera académica y profe-
sional de los investigadores.

El modelo conceptual aplicado, ha posibilitado la
incorporacidn efectiva en la tercera misidén universita-
ria de todos los dmbitos del saber. Desde el arte hasta la
ingenieria pasando por la educacién, las humaridades,
la economia o el derecho, todos los investigadores se
han visto reflejados, lo cual supone un paso de gigante
para la incorporacidn efectiva de todo el capital humano
del sistema espafiol de ciencia y tecnologia a la tarea de
transmitir de manera proactiva su saber a la sociedad.

El protagonismo del lado mds <humano» de la trans-
ferencia a través de la cultura o la divulgacién cientifica
en este modelo, lejos de diluir o alejar el objetivo de la
transferencia del conocimiento hacia la creacién de em-
pleo v la mejora de la competitividad de nuestras empre-
sas, va a promover el acercamiento de todos los imbitos
de saber a este objetivo. Como consecuencia, nuestro
tejido empresarial podra contar con mucho mds «mus-
culo» para enfrentarse a los retos del futuro.

S1 caminamos en esta direccién podremos superar
esta asignatura pendiente. Pero para ello nos tiene que
acompaiiar la demanda de conocimiento. Nuestro teji-
do productivo tiene que ser mucho mds consciente de la
importancia del conocimiento para su futuro y esto es
otra asignatura pendiente.
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Nuevo modelo conceptual de
transferencia del conocimiento

En este libro se describe un nuevo modele para definir la transferencia de
conocimiento que ha servido para sentar las bases del actual sexenio de
transferencia que se propuso desde CRUE como un sistema compatible y
complementario al de investigacidn; es decir, que permiten también la
promocién profesional, el reconocimiento y el prestigio de los investigadores.
Con ello se busca un cambio de actitud y finalmente de cultura, que llevard
a nuestros investigadores a salir de forma mas activa al mundo real en busca
de formas y maneras en las que su conacimiento pueda ayudar a resolver 10s
problemas y las necesidades de la sociedad en la que se vive.

En este contexto, nace este libro en el que intentaré desgranar el concepto
de transterencia de conocimiento, para qué la debemos aplicar y sobre todo
como ha de entenderse y valorarse a nivel institucional e individual, Todo ello
dentro del cambio de paradigma que ha supuesto la definicidén por parte de
la CRUE de un nuevo modelo de Transferencia del Conocimiento. Con el pro-
posito, consistente en abordar el transito hacia esta tercera misidén de la
universidad, Para tal fin, se plantea y se disefia un procedimiento metodold-
gico que resulte homogéneo, objetive a la vez que replicable {cuantitativa y
cualitativamente} en todas las universidades y centros de investigacion
espafoles que propugnan y trabajan en esta tercera misién, entendida como
el motor indiscutible para el progreso y la mejora del bienestar general en la
sociedad.
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