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XCIV REUNION ORDINARIA DEL CONSEJO EJECUTIVO DE LA UDUAL
Celebrado en la Universidad de Costa Rica
3y 4 de septiembre de 2018

La XCIV Reunidn del Consejo Ejecutivo de la Unidn de Universidades de América Latina y el
Caribe, realizada en las instalaciones de la Universidad de Costa Rica, los dias 3 y 4 de
septiembre del presente, fue la ocasidon para presentar y debatir los proyectos
institucionales y las acciones a desplegar después de la Conferencia Regional de Educacién
Superior (CRES) 2018, realizada recientemente en la Universidad Nacional de Cérdoba,
Argentina.

La reunion dio iniciéd con la conferencia “éQué universidad queremos?”, por el Dr.
Gustavo E. Fischman de Arizona State University, en la que planté los dilemas y paradojas de
los modelos universitarios hegemodnicos y sus riesgos de reiteracién en nuestra region,
poniendo énfasis en la pertinencia de desarrollar estrategias creativas de inclusiéon en la
sociedad digital, manteniendo los principios de pertinencia de nuestras universidades, pero
aspirando a mejorar la calidad de la educacion, la investigacion y la vinculacién tecnoldgica.

En el didlogo sobre los consensos alcanzados en la CRES 2018, el Dr. Francisco
Tamarit, coordinador de la CRES informd sobre la elaboracién del Plan de Accién devenido
de lo discutido y acordado en la reunién de Cérdoba, particularmente en la glosa de las
colaboraciones que organizaciones universitarias portaron, entre ellas la UDUAL, a través de
la coleccidn de Cuadernos de Universidades.

. Sobre el Plan de Accidn de la UDUAL en su etapa POST CRES 2018

El Secretario General presentd, a consideracién del Consejo del Plan de Accidn POST CRES
2018. Este Plan de Accidn consistié en trabajar en dos vias. La primera consiste en avanzary
consolidar los proyectos que la UDUAL ha venido desarrollando, a saber: el Consejo para la
Evaluacién y la Acreditacidn (CEAI), el Espacio de Educacidn en Linea para América Latinay el
Caribe (ECESELI), las Redes Tematicas, entre otras actividades. La segunda via consiste en

Centro Cultural Universitario Tlatelolco

Ricardo Flores Magon No.1 - piso 9, Col. Nonoalco Tlatelolco
Delegacion Cuauhtémoc, Ciudad de México, 06995

Tel. +52 (55) 5117 2818 ext. 49762  www.udual.org




N~
“' Union de Universidades de América Latina y el Caribe

y

mirar hacia el futuro y promover la creacién del Consorcio Universidades y la Sociedad

Digital en América Latina y el Caribe. Estamos ante cambio de época y las universidades
deben investigar su nuevo papel en la sociedad, asi como mirar a su interior y disefar los
mejores caminos para que las ciencias de la computacion las ayuden a cumplir su cometido
social de manera mas efectiva y eficaz.

El Plan de Accién fue aprobado.
. Sobre el Consejo de Evaluacién y Acreditacion.

Se hizo particular referencia a la importancia de la acreditacién internacional de las
universidades regionales, como un mecanismo institucionalizado para generar condiciones
para la mejora de la calidad de la educacidn superior. EI CEAIl es un proceso voluntario
realizado a solicitud de las IES, como un ejercicio participativo de toda la comunidad de la
institucion de educacién superior evaluada y se utiliza la evaluacién y acreditacion de
instituciones y programas como un medio para la mejora de la calidad.

Sus objetivos se enmarcan en contribuir a la planeacion para la mejora continua y el
aseguramiento de la calidad en las IES; Promover la cultura de la evaluacién en las
instituciones en las IES; Fomentar una cultura de calidad en la comunidad universitaria, y;
favorecer la internacionalizacién de las IES.

La estructura del CEAI contempla una Junta Directiva, una Direccién ejecutiva, una
Comision de Evaluacién y el conjunto de pares evaluadores. En particular se conocid vy
discutio las funciones de la Direccién ejecutiva como una instancia operativa de los procesos
evaluativos, ademas de ser el enlace entre la Junta Directiva y la Comisidn de Evaluacidn.

Entre sus funciones se desataca: Recibir y dar trdmite la solicitud para participar en el
proceso acreditacién; orientar a las instituciones en los procesos de autoevaluacién; analizar
y dictaminar los Proyectos de Autoevaluacidon y dictaminar sobre la factibilidad de su
realizacion y su compatibilidad con las politicas e instrumentos establecidos para el efecto;
acordar y dirigir la logistica de los procesos evaluativos; recibir y tramitar los informes
escritos y otros documentos relativos a los procesos de evaluacién con fines de acreditacion;
habilitar e implementar un registro de actuaciones de los procesos de evaluacién vy
acreditacion a cargo de los drganos del sistema CEAI; dar seguimiento a las recomendaciones
que emanen de los acuerdos de acreditacion, y, disefiar el plan de trabajo del CEAI. A

Centro Cultural Universitario Tlatelolco

Ricardo Flores Magon No.1 - piso 9, Col. Nonoalco Tlatelolco
Delegacion Cuauhtémoc, Ciudad de México, 06995

Tel. +52 (55) 5117 2818 ext. 49762  www.udual.org




N~
“' Union de Universidades de América Latina y el Caribe

y

propuesta del Secretario General, se designé al Dr. Orlando Delgado, Director Ejecutivo del

CEAI, para cumplir con las funciones descritas.

o Sobre el ECESELI

El ECESELI, como programa estratégico de educacion en linea se propone, en esta nueva
fase, lo siguiente: consolidar la oferta académica de posgrados interinstitucionales en linea
en cuatro programas principales (Maestrias en Seguridad Alimentaria, Gestion de
Instituciones Educativas en Linea, Gestion Integral de Riesgos de Desastres y Cambio
climatico y biodiversidad); reforzar mecanismos colaborativos de difusién sobre los temas
relevantes de la Educacidn Superior en Linea; fomentar la cooperacidon por medio de redes
de expertos y de investigacion en educacién en linea, y, generar mecanismos de
coordinacidn con los grupos de trabajo de IES afiliadas y organizaciones.

Para garantizar dichos objetivos se constituyé el Consejo Académico de ECESELI,
como un drgano consultivo para la coordinacién de acciones conjuntas con las IES afiliadas y
los proyectos. Asi, también, para una mayor coordinacién de programas se integrd un
Consejo Asesor, con los representantes de las principales redes en temas de Educacion en
Linea “Red de redes”.

. Sobre el Consorcio Universidad y Sociedad Digital. Objetivos generales:

Constituir, en el marco de la UDUAL, un Consorcio de entidades relacionadas con la
educacidén superior en ALC, para promover, desde la perspectiva de la ciencia, la tecnologia y
las culturas, el conocimiento estratégico sobre el desarrollo de la sociedad digital, su
impacto en las IES y en las sociedades latinoamericanas, particularmente sus sectores mas
vulnerables. Asimismo, impulsar que las IES asuman un rol de liderazgo frente a los otros
actores sociales, en la gestidon de la transicion a la Sociedad Digital, tanto en las IES y la
educaciéon como en la vida social en general en los paises de la region.

Operar como un articulador de capacidades colectivas existentes, primero en las
propias IES y luego en la sociedad en general, para abordar con enfoque estratégico el
conocimiento y la promocidén de acciones que contribuyan a una gestidn social progresiva de
estos extraordinarios cambios en curso.
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Convocar a los otros actores del ecosistema de CyT, para constituir Espacios de

Didlogo Social Estratégico en los distintos paises y a nivel regional, con el fin de elaborar, de
comun acuerdo, recomendaciones que impulsen el uso de las nuevas tecnologias para lograr
un cambio progresivo de las sociedades latinoamericanas.

Una iniciativa fue sugerida en el sentido de iniciar, con las Maestrias en Linea que
ofrece el ECESELI. La relacién de investigacion de uso de las ciencias de la computacion en la
materia de estudio de las maestrias. En principio se trabajard con la Maestria en Seguridad
Alimentaria.

. Sobre la Red de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

Se atendié a la urgencia de conformar la Red para atender el déficit de atencion temprana,
los primeros mil dias de vida, en la regién vinculando a las universidades con los organismos
multilaterales implicados en los ODS 2030. El Ntcleo de la Red radicara en la Universidad de
Costa Rica, en sinergia con el Instituto Interamericano de Cooperacién Agricola. Se
mantendran enlaces con la Universidad de Chile, la Universidad Central del Ecuador, la
Universidad Nacional de Codrdoba, la Universidad Auténoma de Santo Domingo, la
Universidad Nacional de Colombia y la Universidad Federal de Minas Gerais. Asimismo, la
cooperacion con organismos internacionales de la regién como COMISCA, ORAS/CONHU,
OTCA, OPS/OMS, FAO, UNICEF, PMA.

El objetivo sera integrar y optimizar la accidon universitaria, en los siguientes campos:
Formar profesionales vinculados al tema de alimentacién y nutricion; aportar con
investigaciones definidas en forma coordinada con las necesidades y prioridades de los
paises; invertir en investigacion para generar intervenciones innovadoras y, generar
evidencias cientificas para la generacién de politicas publicas.

. Sobre |la Red de universidad y desarrollo local.

Se conocié de la agenda relacionada con la dimensidn econémica del desarrollo local,
expresada en actividades vinculadas a la innovacion, las incubadoras de empresas, el apoyo
a microempresas y el emprendedurismo social. La tematica ambiental ocupa un lugar
relevante. Una agenda social, orientada a la educacidn, la salud y los grupos vulnerables. La
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tematica del género se encuentra en crecimiento. La gestidn local se destaca dentro de la

tematica del estado y las politicas publicas.

Se sefiald que los campos de conocimiento relevantes para desarrollar la vinculacién
son: Ciencias pedagogicas: Educacidn Superior, Investigacién, Extensién Universitaria;
Ciencias sociales: Intervencion Comunitaria, Comunicacion; Ciencias de la Salud: Salud
Plblica, Atencidon Primaria, Medicina, Psicologia; Ciencias Econdmicas: Emprendedores,
Incubadoras de Empresas, Gerencial, Administracién; Arquitectura y Urbanismo; Ciencias
Agricolas y Media Ambiente: Ingenieria Agrondmica, Ciencias Ambientales, Gestién de
Recursos Naturales, Energias Renovables, Técnicas Agricolas.

Desde la perspectiva de los actores sociales de la vinculacién, en el trabajo con las
universidades se destaca la participacidon de docentes, investigadores y estudiantes, aunque
también se encuentran casos en donde participan graduados y personal de administraciéon y
servicios (no docentes). Desde la perspectiva de la sociedad se encuentran todo tipo de
organizaciones sociales entre las que se destacan grupos de trabajo comunitario, de jovenes,
vecinos y femeninas.

Dentro de las buenas practicas relevadas se destacan la articulacion con instituciones
y actores; La gestidn de fondos internacionales y eficientes de demandas locales, asi como la
resolucidn de conflictos entre actores publicos y privados. Se requiere, sin embargo, mejorar
los indicadores de impacto, por grupos de actores, particularmente en atencion focal, en tres
ordenes:

Principales indicadores de impacto en el desarrollo local, por alianzas con el sector
publico y privado; por impacto en el desarrollo local y, por beneficios de organismos
multilaterales.

Las dificultades de financiamiento, depende de los fondos publicos transferidos por
nivel de gobierno y, en menor medida fondos internacionales de desarrollo; fondos privados
por contrato de participacién; fondos de cooperacion de ONG y los internacionales
asignados localmente forman parte del financiamiento que reciben las universidades, pero
en menor medida.

Sobre este conjunto de temas se ha hecho un trabajo de observacidn, acopio de
informacién y documentaciéon de experiencias que nos permitan tener un programa de
accion afirmativa de la vinculacién universitaria con el desarrollo local. Los temas
pendientes, se centran en tres ejes principales, a saber: Mejorar la respuesta de las
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universidades al cuestionario; Relevamiento de la bibliografia sobre experiencias de aportes

de las universidades al desarrollo local, y; Definicion de los parametros para el envio de
experiencias sistematizadas de los aportes de las universidades al desarrollo local.

Sobre la Red Universitaria de Géneros, Equidad y Diversidad Sexual.

Se presentd al Consejo Ejecutivo la propuesta para crear la Red Universitaria de Géneros,
Equidad y Diversidad Sexual con el propésito de contribuir a la produccidon de conocimiento
sobre la realidad de los géneros y diversidad en nuestras sociedades; colaborar a la puesta
en practica de politicas internas, académicas y publicas, dirigidas a transversalizar la
perspectiva de género, y, promover la inclusion de la diversidad en la comunidad
universitaria

Para alcanzar dichos objetivos se propone convocar a conocer experiencias de
politica y gestion universitaria sobre género y diversidad institucional; construir un acervo de
conocimientos sobre los desafios de inclusiéon, equidad y politica de géneros y diversidad en
la region.

La red es producto de una alianza con la Universidad Nacional de Avellaneda
(UNDAV) para iniciar desarrollar un inventario y diagndstico de las universidades e IES que
estén trabajando sobre estas temadticas o que tengan la intenciéon de hacerlo, y luego,
contactarse con los/as encargados/as. Ademas, interesa llamar la atencién de universidades
no afiliadas cuyo interés constituya un punto de conexién e, incluso, una voluntad de
membresia.

En relacidn con ello, se proponen las siguientes acciones inmediatas: desarrollar una
plataforma digital que funcione como nodo de discusion e intercambio de ideas y activismo
certero, ademas de espacio para difundir convocatorias y publicaciones; convocar a una
serie tematica de Cuadernos de Universidades, a partir de los productos escritos, y generar
un repositorio digital donde se asienten documentos que sean referentes de busqueda.

En materia de politica universitaria se propone consolidar la red universitaria de
politicas de géneros y diversidad, como instrumento de regulacién interna y vinculacién
social.
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Acuerdos:

1. Programa de accidn PostCRES, para desarrollar el espacio académico de ALC.

2. Impulsar el Programa de Cooperacion e Integracion Universitaria para ampliar el
reconocimiento de estudios universitarios en América Latina y el Caribe.

3. Se aprobd la constitucion independiente del Consejo de Evaluaciéon y Acreditacién
Internacional de la UDUAL, designando al Dr. Orlando Delgado como Director Ejecutivo.

4. Fortalecer el ECESELI, en su nueva época, como una herramienta de ampliacién de la
cobertura y diversidad de la educacion en linea.

5. Aprobar la constitucion del Consorcio de Instituciones de Educacién Superior para la
Sociedad Digital en ALC, asi como de una estrategia para posicionar en la comunidad
cientifica y en la opinidn publica a las ciencias y humanidades de la region.

6. Aprobar el trabajo y los planes de desarrollo de la “Red DELUNI” y la “Red de Seguridad

Alimentaria y Nutricional”.
7. Aprobar la convocatoria a constituir la red Universitaria de Géneros, Equidad y Diversidad
I”.

Sexua

8. Realizar la XCV reunién del Consejo Ejecutivo en las instalaciones de la Universidad Nacional
Autonoma de México.

9. Realizar la XX Asamblea General en la Universidad “Ricardo Palma” en Lima, Peru

Siendo las 13:30 horas, del 4 de septiembre de 2018, en la ciudad de San José, Costa
Rica, terminaron los trabajos del XCIV Reunidn del Consejo Ejecutivo de la UDUAL.

Dr. Henni'n\g\\{\enxen P. Dr. Roberto Escalahte S.

Presidente Secretario General
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