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Informe al consejo ejecutivo de UDUAL

Actividades estratégicas durante 2014

La reunién del Consejo Ejecutivo, celebrada en la ciudad de Panama en febrero de 2014 estuvo
marcada por el inicio de actividades por parte del Dr. José Tadeu, Presidente de la UDUAL vy
Rector de la Universidad de Campinas, y en la que se aprobd que la Secretaria General
organizara su funcionamiento en torno a siete lineas estratégicas. Las lineas estratégicas de
trabajo a seguir son: 1) Internacionalizacion y cooperacion en la educacion superior; 2] Nuevas
tecnologias y educacion superior; 3] Evaluacion, acreditacion y aseguramiento de la calidad; 4]
Compromiso social de las Universidades; 5] Fortalecimiento de la relacion Universidad-Sociedad;
6] Creacion de grupos temdticos de reflexion sobre educacion superior y politicas educativas; 7]
Mejoramiento de la vida orgdnica de la UDUAL, expansion de su membresia y fortalecimiento de
su influencia en América Latina y el Caribe, asi como su extension a otras regiones del mundo. A
continuacion se rendird cuenta respecto a las actividades realizadas en cada una de estas dareas,
destacando los avances y desarrollos. Posteriormente, se presentara la propuesta de actividades
para 2015.

La Internacionalizacién de la Educacion Superior en América Latina y el Caribe es un
reclamo institucional generalizado. Actualmente, son varios los foros de diversa naturaleza
donde se discuten y realizan aproximaciones subregionales, e incluso individuales, como
respuesta al imperativo de internacionalizar nuestras universidades e Instituciones de Educacién
Superior (IES). Se ha propuesto la creacidon de un Espacio Comun de la Educacién Superior en
América Latina y el Caribe en el que, considerando las caracteristicas especificas de nuestros
sistemas de educacidn superior, se exponen objetivos ambiciosos como los alcanzados en el

Espacio Europeo de Educacidon Superior. Una de las tareas centrales para quienes ocupamos
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espacios de responsabilidad es lograr formular un proyecto viable que logre iniciar en un futuro

inmediato.

A partir de esta ultima idea la UDUAL formuld una aproximacion al desarrollo de una
estrategia capaz de concretar este proyecto. Las lineas maestras de esta propuesta, que
también fueron presentadas para su discusién en el Consejo Ejecutivo celebrado en Panama,
fueron las siguientes: como primer paso de esta estrategia se propuso definir el grupo de
universidades con los que habrd de iniciar, denominado “Universidades mayormente
equivalentes”. Una vez resuelto quienes formaran parte de este grupo, se estableceran los
requerimientos para participar en el proceso de construccién de ENLACES y de procesos
masivos de movilidad internacional. Al fijar los pardmetros de referencia, se difundirdn para que
otras universidades pudieran implementar sus propias rutas de consecucion de esos requisitos,
para estar en condiciones de incorporarse al grupo iniciador del Espacio Comun de la Educacién

Superior en América Latina y el Caribe.

Se buscara armonizar programas de estudios en los tres ciclos universitarios homologando
créditos y titulos, estableciendo duraciones similares en cada ciclo, ademds de mecanismos
comunes de aseguramiento de la calidad y pertinencia de los estudios. Podria iniciarse en los
campos del conocimiento en los que programas latinoamericanos poseen calidad internacional
reconocida: Ingenierias, Biomédicas, Ciencias de la Salud. Después se incluirian los otros campos

del conocimiento cientifico.

Estos acuerdos deberan signarse formalmente en un gran evento que habrd de realizar una
institucion significativa para la vida universitaria de la regién. Los signatarios iniciales serian los
cuerpos directivos personales y colegiados de las universidades participantes, lo que pondria de

relieve el caracter colegiado de la vida universitaria.
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Las ideas centrales seran planteadas puntualmente: i) constituir un grupo —por pocas
universidades— que funja como convocante y determine el grupo de universidades seminales; ii)
habiéndose reunido, definir qué significa el concepto de mayormente equivalente y cual pudiera
ser la ruta para aplicar dicho concepto; iii] seleccionar programas académicos en los que
pudiera iniciarse un proceso de armonizacién de contenidos, determinacidon de sistemas de
créditos y de acumulacion de créditos; iv] determinar criterios comunes de acreditacion y
aseguramiento de la calidad. En el proceso descrito puede observarse que el rol protagdnico lo
juegan los rectores, la representacion gubernamental o de organismos y asociaciones de
rectores no tienen cabida, aunque se requerird que apoyen politica y econédmicamente las

acciones que vayan desarrollandose.

La propuesta fue presentada y discutida en diversos foros. En La Habana, Cuba, bajo la figura
de una Asociacion de Consejos de Rectores de América Latina y el Caribe (ACRULAC), uno de los
grupos promotores de la iniciativa de crear un espacio comun de educacion superior intenté
imponer la estrategia planteada por el Grupo Montevideo. Gracias a la intervencién del
Presidente de la UDUAL se forzd a una reunidn para promover un documento de consenso
entre AUGM-UDUAL. Esta reunion se llevd a cabo en Campinas, Brasil, en julio y en la que
participaron tres personas de AUGM, el Presidente del CIN argentino y cuatro representantes de
UDUAL (dos de la Secretaria General y dos de la Universidad de Campinas) y el Director del
IESALC. La reunidon fue exitosa y pudo llegarse a un documento conjunto, que reconoce el

protagonismo fundamental de los rectores de las universidades a participar.

En noviembre, en Foz de lguazu, Brasil se presenté el documento de consenso, acorddndose
un nuevo grupo de trabajo para hacer una version final definitiva. Se aceptd incorporar a CSUCA
a la discusién. Cabe destacar que urge definir los pasos siguientes. Se ha planteado que el par

promotor pudiera ser la Universidad de Guadalajara y la Universidad de Campinas.
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Se sistematizé la gestion del Programa Académico de Movilidad Estudiantil (PAME). De 63
instituciones de educacidn superior adheridas al programa en la convocatoria 2014-2015, en
2015-2016 se adhirieron 95, es decir el 50% mas. Se realizard un diagndstico del PAME 2014-
2015, basado en el levantamiento de informacién a partir de un cuestionario que se realizara
con los operadores del programa. A partir de esto se propone la realizacion de una reunién con
expertos en movilidad para proponer una reestructuracion del PAME con base en el

diagnéstico.

Otro desafio de enorme trascendencia es la ampliacion de la cobertura universitaria en
América Latina y el Caribe. La informacién disponible da cuenta de que, en promedio, en la
region acceden a la educacién universitaria poco mas del 40% de los egresados del bachillerato.
Llevar la educacion superior al otro 60% de los jovenes interesados en una formacién
universitaria no sera posible en las formas convencionales. No habrd recursos financieros
suficientes, ni tampoco fisicos, ni, menos aun, académicos. Por ello es preciso desarrollar
opciones no presenciales que amplien drasticamente la oferta, pero haciéndose cargo de que la

calidad debe ser un componente fundamental de las universidades a distancia.

La propuesta de crear un Espacio Comun de Educacion Superior en Linea (ECESELI) cubre
estos propdsitos que arrancan impulsando la Educacion Continua y los Posgrados y que debe
seguir con Licenciaturas. Se dio un importante paso hacia la operacion del Espacio Comun en
linea con la Maestria Internacional en Seguridad Alimentaria. El proyecto puede expandirse a
otras dreas, como Salud Publica, Innovacion, etcétera. Las universidades y los organismos

participantes pudieran ampliarse e involucrarse en funcién de los proyectos a desarrollar.

El tercer planteamiento estratégico fue el relativo a Evaluacion, acreditacion y
aseguramiento de la calidad. Este propdsito empata a universidades a distancia con
universidades presenciales. Ambos modelos de ensefianza-aprendizaje deben plantear la

necesidad de ser evaluados a partir de criterios objetivos y aplicables en el grueso de nuestras
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instituciones. Estas evaluaciones, como ocurre ya en varios paises, debieran considerarse en los
sistemas nacionales de acreditacién, que muy rdpidamente tendrian que transitar hacia un
sistema latinoamericano y caribeio, del que podria desprenderse una suerte de clasificacion

gue responda a las que se presentan en los rankings internacionales.

Nuestra relacion con la Red Internacional de Evaluadores (RIEV) permitia que esta entidad se
encargara de llevar adelante las actividades involucradas en la definicién de propdsitos que
formulamos. Desafortunadamente la relacidon se interrumpio; lo que nos llevd, junto con
algunas universidades de la regién andina y de la centroamericana, a proponer la creacién de
una instancia de evaluacion que pudiera otorgar una acreditacion latinoamericana y caribeiia.
Para llevar adelante esta iniciativa propusimos integrar un grupo de expertos de las
universidades que forman parte de la Unidn. Ya conformado el grupo de expertos, se celebré la
| Reunion de Expertos en Evaluacion y Acreditacion de la UDUAL en la que participaron 16

integrantes de 14 |ES de las cinco regiones de la UDUAL.

Las principales conclusiones en torno a los aspectos generales del Consejo de Evaluacién y
Acreditacidon (CEA-UDUAL) respecto a la definicidn de los objetos y objetivos del Consejo fueron
los principios generales orientadores del modelo de evaluacién del CEA-UDUAL, asi como el
planteamiento de algunos elementos de la posible estructura del CEA -UDUAL. Finalizada la
reunion se considero la necesidad de convocar nuevamente al grupo de expertos, a fin de seguir
trabajando la propuesta y presentarla para su consideracién al Consejo Ejecutivo de la UDUAL el

11y 12 de febrero de 2014 en la Universidad Estadual de Campinas, Brasil.

Las universidades tienen un rol decisivo en los diferentes paises; lo han tenido desde el
momento en que se fundaron pero en las actuales circunstancias esa centralidad ha crecido. Los
desafios que nos plantea la globalizacién, con la implantacién de un modelo econdmico
concentrador y excluyente, obliga a que sean la universidades quienes, junto con otros

destacamentos de la sociedad, generen alternativas viables capaces de ser implementadas a




A v
" Union de Universidades de América Latina y el Caribe

4

corto plazo. Esto puede formularse renovando el Compromiso Social de las Universidades y

comprometiéndose con el Fortalecimiento de la Relacidon Universidad-Sociedad.

El impulso a las iniciativas de Desarrollo Local y al Emprendedurismo Social debe formar
parte de las ocupaciones basicas de los sistemas de educacién superior. Una manera de
formular este impulso es a través de la busqueda de un encuentro de saberes. Otra manera de
avanzar es a través de ejercicios de participacion ciudadana en aspectos decisivos del

funcionamiento universitario, como la Agenda Ciudadana.

En este rubro, los objetivos de la Agenda Ciudadana de Ciencia y Tecnologia fueron:
posicionar el conocimiento cientifico y tecnolégico en el ambito ciudadano; acercar al
ciudadano comun a la ciencia, la tecnologia y la innovacién; establecer canales de comunicacion
y participacion ciudadana; incorporar al ciudadano comun a la toma de decisiones; fomentar la
creacién de una cultura cientifica entre los ciudadanos; sensibilizar a la clase gobernante, asi
como a los tomadores de decisiones, con respecto a las necesidades y opiniones de la
ciudadania; traducir la opinién ciudadana en un mandato sobre la agenda en ciencia y
tecnologia; y, finalmente, ver reflejadas las inquietudes, opiniones y preferencias sociales en

diferentes dmbitos del conocimiento para el horizonte 2030.

Se presentaron nueve libros tematicos en el Senado de la Republica el 16 de junio del 2014,
cada uno de ellos con puntuales propésitos: Agua: asegurar el abasto de agua potable para toda
la poblacion; Medio Ambiente: recuperar y conservar el medio ambiente para lograr una mejor
calidad de vida; Seguridad Alimentaria: lograr un campo mas productivo y alcanzar la seguridad
alimentaria; Energia: contar con un sistema de energia limpia, sustentable, eficiente y de bajo
costo; Salud Publica: conformar un sistema integral de salud de alta calidad para toda la
poblacién; Cambio Climdtico: desarrollar la capacidad de prevencidon y adaptacion a los efectos
del cambio climatico; Investigacion Espacial: desarrollar una industria aeroespacial mexicana

competitiva y con resultados de interés para la sociedad; Migracion: Construir una sociedad
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informada sobre la diversidad migratoria y sensibilizada con los derechos de los migrantes;
Salud Mental y Adicciones: Integrar la atencion de la salud mental y las adicciones a la salud

publica.

Con la participacién de 32 instituciones, se firmdé el Acuerdo para el impulso vy
Fortalecimiento Nacional de la Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico Industrial, y la Vinculacidon
Efectiva entre Universidades y Sector Productivo, la Inversidon Privada como Motor para el
Desarrollo Cientifico y Tecnolégico Nacional. Con la participacién de 32 instituciones. Se
convocd a los estudiantes de educacién superior de cualquier universidad o IES publica o
privada del pais, a participar en el “Primer concurso de Ciencia y Tecnologia Vive conCiencia”, en
el que los participantes habrian de proponer soluciones innovadoras a los retos planteados por
la Agenda Ciudadana de Ciencia y Tecnologia. El concurso se cerré con una participacion de

1,130 equipos o grupos de estudiantes de aproximadamente 98 universidades mexicanas.

La UDUAL se propuso participar en el Segundo Congreso.., en el marco de la Responsabilidad
Social con el fin de incorporarse en el debate para entender el papel de las Universidades en
dicho contexto y analizar el papel de las universidades de la region en el fortalecimiento de Ia
Responsabilidad Social, ademas de promover nuevos canales de comunicacién y fomentar el
didlogo para conformar alianzas entre los diferentes actores participantes generando, asi,
Capital Social. Un propdsito adicional de importancia era establecer criterios comunes para

avanzar en la adopcién de indicadores de Responsabilidad Social a nivel latinoamericano.

Bajo un propdsito similar, se participd en el Segundo Congreso Internacional Red UE-ALCUE,
cuya finalidad fue promover el intercambio de experiencias y actividades para favorecer y
fomentar las relaciones Universidad-Empresa en la regidn latinoamericana. La Red Universidad-
Empresa-América Latina y el Caribe-Unidn Europea (Red UE-ALCUE) tiene los siguientes
objetivos: contribuir a la reflexidn y discusién sobre el papel de la vinculacién entre las IES, en

particular sobre la relacién universidad-empresa, en torno a la innovacién y el intercambio de
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saberes; promover la discusion sobre los desafios y problemas en la relacién de la universidad y
la empresa; intercambiar experiencias y avances en las tareas de vinculacién de la Red
Universidad-Empresa ALCUE; invitar a los directivos de las instituciones y a sus académicos para
explorar posibilidades de cooperacion e intercambio; construir un espacio de reflexion sobre el
futuro de la universidad en cuanto a sus formas de interaccidn con el sector publico y el sector
privado; difundir los avances de los Grupos de Trabajo de la Red UE-ALCUE a un afio de su

III

fundacion. El “Segundo Congreso Internacional Red UE-ALCUE” se llevd a cabo del 14 al 17 de
octubre de 2014 en las instalaciones de la rectoria de la Universidad Autonoma Metropolitana
(UAM), en la Ciudad de México. Se presentd la ponencia titulada Encuentro de saberes:
Universidad-Empresa para la Innovacidn. Se constituyé la Red con la participacion de varias

universidades.

Un aspecto en el que resulta pertinente ahondar es la relacion entre la produccidn y difusién
del arte de nuestra regidon y las universidades. Con este propdsito celebramos el “Primer
Encuentro de Escuelas y Facultades de Artes de América Latina”, realizada en Tuxtla Gutiérrez,
Chiapas auspiciada por la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas (UNICACH), que planted
incentivar la reunion de Escuelas, Departamentos y Grupos de reflexién sobre la ensefianza de
las artes en América Latina; acercar a los actores académicos de la educacién artistica con
creadores y el saber artistico popular que constituye el rico patrimonio cultural intangible de
Latinoamérica. Y, particularmente, relacionar a actores académicos de la educacidn artistica con

la Fundaciéon Guayasamin como promotora de la cultura e identidad artistica latinoamericana.

Ill

Por otra parte, se llevd a cabo el “Segundo Seminario Internacional América Latina, el Caribe
y China: Condiciones y retos en el siglo XXI”. El Comité de Preparacidn estuvo conformado por la
UDUAL, el CECHIMEX y la Facultad de Economia de la Universidad Nacional Autonoma de
México (UNAM). Considerando los resultados del Primer Seminario, el objetivo fue socializar la

informacidn existente en la regién de América Latina y el Caribe y en China sobre las temdticas
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definidas. Se dio un avance cualitativo en el analisis sobre China desde una perspectiva
latinoamericana y se consolidé la Red. Se convino en plantear futuras lineas de investigacion y
un didlogo explicito entre los sectores publico, privado, académico y entre los paises de América

Latina y el Caribe con China.

La sexta linea estratégica de trabajo se centrd en la Creacion de Grupos Tematicos de
Reflexion sobre Educaciéon Superior y Politicas Educativas. Se propuso la conformacion de
grupos de académicos que reflexionen sobre modelos de educacidon superior, sobre el desafio
de la cobertura y el de la calidad educativa, asi como en tdpicos que relacionen los nuevos
desarrollos tecnoldgicos con la transformacion de los sistemas de educacion superior, o bien en
materia de financiamiento y modelos de autonomia universitaria funcionales en relacién a un
espacio comun de educacion superior en América Latina y el Caribe. La publicacién de estas
reflexiones podria impulsar un modelo editor de publicaciones especializadas, que incluya
anuarios estadisticos de las universidades asociadas y de la Educacién Superior en América

Latina y el Caribe.

En este marco se inscribe la celebracidon del 65 Aniversario de la UDUAL “La autonomia
universitaria hoy”, en el que se promovio la reflexién regional sobre los nuevos contenidos y
desafios de la autonomia universitaria; se propuso movilizar recursos académicos para generar
un nuevo consenso sobre los ejes de continuidad de la autonomia universitaria, como lo es el
eje de identidad latinoamericana; asi como relanzar el protagonismo de la UDUAL sobre el
tema, en el contexto de los nuevos desafios de la autonomia en América Latina. Generar,
organizar y preparar los materiales de analisis de la autonomia universitaria para la discusion
celebratoria, promover la rotacién regional del Observatorio de la Autonomia Universitaria
(Universidad de Cdrdoba, Argentina). En el evento conmemorativo se presentd la exposicién

fotografica “La autonomia universitaria en América: los dias de lucha”.
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Por otra parte, en relacién con aspectos que apoyan las tareas de las universidades, se
trabajo en la modernizacion del archivo de la UDUAL y se planted la creacion de un centro de
documentacién moderno y con una operacién funcional con base en el criterio Open Access. En
la revista Universidades se logré un avance sustancial. Conformamos un Comité Editorial, de
alto perfil académico, que definira las lineas editoriales de la revista con conocimiento y
sensibilidad editorial; se transformaron el formato, los contenidos y la calidad editorial de Ia
revista. Con este nuevo Comité podremos publicar la revista Universidades, en su triple
formato, con la debida periodicidad, asi como publicar cuadernos tematicos de Revista
Universidades sobre topicos pertinentes y de interés académico, que resulten de eventos

relevantes.

Este planteamiento de proyectos estratégicos fue propuesto para las seis regiones que
conforman la Unién aunque su ordenamiento podria diferir e incluso en algun caso seria preciso
incorporar otras prioridades. El objetivo es proponer aquello que pueda servir para que en cada
region formulara un plan de trabajo que permitiera fortalecer la presencia de la UDUAL en
América Latina y el Caribe. Las tareas que tenemos planteadas no podremos enfrentarlas si no
reforzamos el funcionamiento de la Unidn en su conjunto y particularmente de las seis regiones

gue la conforman.

En referencia a grupos temdaticos hemos pensado en la formulacién de proyectos en los que,
con diagndsticos originales, sistematicos y Utiles al disefo de politicas de internacionalizacion,
logre impulsarse la colaboracion universitaria en la UDUAL. Con la colaboracion del Dr. Claudio
Rama, reconocido especialista en educacién superior, se formuld un proyecto colectivo que
realizara un Informe sobre la educacion a distancia en América Latina, con el propdsito de
evaluar la dindmica de esta modalidad, verificar las fuentes de informacion, analizar las diversas

experiencias en la regidon, comprender sus impulsos y restricciones, sintetizar sus impactos
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sobre los sistemas educativos y aplicar un modelo para organizar la informacién y captar nueva

informacién que se requiera.

Con la integracion de este primer grupo de expertos, se pretende dar inicio a una labor de
colaboracién académica que nos permita producir documentos originales, signados por

especialistas y orientados a nuestros objetivos de internacionalizacién en red.

De la misma manera, se propuso el Mejoramiento de la vida organica de la UDUAL, la
expansion de su membresia y el fortalecimiento de su influencia en América Latina y el Caribe,
asi como lograr ampliar su presencia a otras regiones del mundo. Para cumplir con este
propdsito se planted realizar asambleas en las seis regiones que componen la UDUAL. En La
Habana, Cuba, los dias 2 y 3 de julio de 2014 se realizé la 1l Asamblea de la Region Caribe y el
Taller Regional: “Las universidades del Caribe y el desarrollo social, econdmico y ambiental en
ambitos locales”. Para este espacio se contd con la participacidn de rectores, vicerrectores,
directores y coordinadores de redes y programas que pertenecen a 5 universidades de
Republica Dominicana (Universidad del Caribe, Universidad Catdlica Nordestana, Universidad
Abierta para Adultos, Instituto Tecnoldgico del Cibao Oriental y el Instituto Tecnoldgico de Santo
Domingo), ademds de 8 universidades cubanas (Universidad de La Habana, Universidad de
Ciencias Médicas de La Habana, Instituto Superior Politécnico “José Antonio Echeverria”,
Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas, Universidad de Camagtiey “Ignacio Agramonte
y Loynaz”, Universidad de Oriente, Universidad de Ciencias Médicas de Santiago de Cuba y
Escuela Latinoamericana de Medicina). Los acuerdos de la Ill Asamblea de la Regién Caribe de
UDUAL fueron: promover la formacién y capacitacién de recursos humanos en la cuestion del
desarrollo local, con especial atencién a la experiencia cubana con la Red Gestidn Universitaria
del Cocimiento y la Innovacidn para el Desarrollo, GUCID; la creacion de redes tematicas acorde
a lineas de investigacidn; poner al servicio de la UDUAL la socializacidon de experiencias y bases

de datos de la Catedra del Caribe de la Universidad de La Habana; se acordd la participacion de
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la UDUAL en el evento de diciembre de 2014 que organiza la Catedra del Caribe de la
Universidad de La Habana; establecer un vinculo formal con CARICOM a través de la
vicepresidencia regional de la UDUAL; favorecer la articulacién entre la Catedra de Ciencias de la
Vida de la CUJAE con el Ministerio de Salud Publica de Cuba y la UDUAL para la organizacion de
la Il Feria Latinoamericana y del Caribe sobre Innovacién e Invencién en Salud, a realizarse en
marzo 2015; activar el vinculo de la Red Internacional de Evaluares de la UDUAL (RIEV) con las
IES de Cuba orientado a los procesos de acreditacidén y evaluacién; comprometernos a apoyar a
las universidades de Haiti en su responsabilidad con los procesos de desarrollo social en el
ambito social, econdmico y ambiental; realizar una reunién de todas las universidades del
Caribe, con sede en La Habana, Cuba a finales del afo 2015 de acuerdo a la propuesta del
Rector de la Universidad de La Habana; lanzamiento de la Catedra Rafael Cordera Campos sobre
jovenes y redes sociales para estudiantes y profesores de las universidades afiliadas a la UDUAL
en la region Caribe; la Vicepresidencia de la Regidn Caribe ofrecié financiar la publicacion del

informe sobre esta importante jornada de trabajo.

Se celebrd la V Reunidn de la Regidn Andina en Lima, Peru los dias 14 y 15 de agosto de
2014 en la Pontificia Universidad Catdlica del Perd. Durante la reunién, se abordaron diversos
temas tales como: la autonomia universitaria, la evaluacién y acreditacién, y la movilidad
académica. Se contd con la participacién de la Universidad Técnica Particular de Loja, Ecuador;
la Escuela Politécnica Nacional, Ecuador; la Universidad de Cuenca Ecuador; la Universidad
Técnica de Ambato Ecuador; la Universidad Central del Ecuador; la Universidad Tecnolégica
Privada de Santa Cruz, UTEPSA Bolivia; la Universidad Privada Domingo Savio, Bolivia; la
Universidad Mayor de San Andrés, Bolivia; la Escuela Militar de Ingenieria de Bolivia; la
Universidad Catdlica San Pablo, Perd; la Pontificia Universidad Javeriana, Colombia; la
Universidad de Boyaca, Colombia; la Universidad de la Costa CUC, Colombia; la Universidad
Catdlica de Manizales, Colombia; la Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales UDCA,

Colombia; la Universidad Pedagdgica Nacional, Colombia; la Universidad de los Llanos,
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Colombia; Universidad de la Sabana Colombia; la Pontificia Universidad Catdlica del Peru; la
Universidad Catdlica los Angeles de Chimbote, Perd; la Universidad Andina del Cusco, Pery; la
Universidad Catélica de Santa Maria, Perd; la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Peru;
la Universidad de Lima, Perq; la Universidad Nacional de Trujillo, Peru; la Universidad de Lima,
Perd. Asistieron también representantes de la Corporacion Andina de Fomento y de la

Secretaria General de la Comunidad Andina.

En esta reunidn se llegd a los siguientes acuerdos: La ampliacién de la red universitaria de
investigacion, con los temas de seguridad alimentaria, la utilizacidn de energias renovables y las
telecomunicaciones; promover la movilidad académica de los estudiantes e investigadores, con
el objetivo de fomentar la formacién de capital intelectual de alto nivel académico, recibiendo la
asesoria del programa DELFIN, afiliado a la UDUAL; contribuir a la planeaciéon de la Red
Latinoamericana y del Caribe sobre vinculacion entre la universidad y el desarrollo local; ratificar
la propuesta presentada por UNASUR para garantizar una nutricion adecuada en los primeros
1,000 dias de vida y sustentar el crecimiento, desarrollo y potencial del talento humano;
suscribir la Declaracién de Lima: La Autonomia universitaria como valor e identidad de la
UDUAL; nombrar al Dr. Galo Naranjo Lopez, Rector de la Universidad Técnica de Ambato en
Ecuador, Vocal de la Region Andina de la Comisidn de la Defensa de la Autonomia Universitaria;
formar un grupo de expertos de las universidades de la Regién Andina para que elaboren una
propuesta sobre la evaluacidn, acreditacién y calidad de la educacién superior; designar a un
grupo de expertos de las universidades para reunir y seleccionar los programas de televisidon con
los que la Region Andina participaria en la barra universitaria de television que tiene

comprometida la UDUAL con el ILCE.

La lll Asamblea de la region Centroamericana se celebré en Tegucigalpa, Honduras, 28 y
29 de agosto de 2014, en la Universidad Pedagdgica Nacional “Francisco Morazan”. A la reunién

asistieron mas de 20 rectores de universidades de Nicaragua, Panama, Costa Rica, México,
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Guatemala, El Salvador y Honduras. El programa que se presenté fue el siguiente: revisidon de
Acuerdos de la Segunda Asamblea; el Plan Estratégico UDUAL 2014-2016; el sistema de
educacion superior hondurefio y la acreditacién de estudios en formatos mixtos y virtuales:
“Una reflexidn sobre la experiencia actual”; certamen Centroamericano sobre la vida y obra de
Francisco Morazdn”; Mesa redonda: Desarrollo Local y Responsabilidad Social de las
Universidades. Preguntas y respuestas; apoyo para la transmision de los programas de
postgrado de Centroamérica a través del satélite SATMES 8; los procesos regionales de
evaluacién y acreditacion: “Los desafios de una educacién superior de calidad”; reduccidn de

riesgos de desastres y atencidn Psicolégica en situaciones de Emergencia y Desastres.

El 30 de noviembre se celebrd la Il Reunidn con el Cono Sur, en la Universidad de Cérdoba,
Argentina, en la que se establecidé una agenda anual de actividades y vinculaciéon con proyectos
estratégicos y se propuso estrechar la vinculacidon entre la membresia y la vicepresidencia
regional a través de proyectos transversales. Se contd con la presencia de las siguientes
instituciones: Universidad Nacional de Cérdoba, Universidad Catélica de Cérdoba, Universidad
Catdlica del Uruguay “Damaso Antonio Larrafiaga”, Universidad Nacional de Avellaneda,
Universidad Nacional de Buenos Aires, Universidad Nacional de Chilecito, Universidad Nacional
de Cuyo, Universidad Nacional de la Pampa, Universidad Nacional de la Patagonia ”"San Juan
Bosco”, Universidad Nacional de la Plata, Universidad Nacional del Litoral, Universidad
Nacional de Mendoza, Universidad Nacional de Quilmes, Universidad Nacional de San Luis,

Universidad Nacional de Santiago del Estero y la Universidad Nacional de Tres de Febrero.

Asimismo se cometid la Ill Asamblea de la Regidn México, en Mazatlan, Sinaloa, el 22 y 23
de enero de 2015, bajo los auspicios de la Universidad Auténoma de Sinaloa. Asistieron 22
Universidades miembros aprobando la declaracién de Mazatlan, que reconoce su vocacién y

compromiso por las acciones cooperativas que promuevan el desarrollo de la educacion
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superior de calidad. La declaracidn propone un nuevo marco de acciones para la UDUAL, por lo

gue se reproduce enseguida:

«Siendo la educacién un derecho social, el compromiso fundamental est3
puesto en generar las condiciones de mejora de la calidad y lograr que ésta
sea una herramienta de desarrollo, equidad y prosperidad. Las universidades
e |IES se comprometen a ampliar sus esfuerzos cooperativos de la escala local
y nacional a una dimensidn latinoamericana y caribena. Por ello, se propone
desarrollar un gran acuerdo que implica la iniciativa del Espacio Comun de
Educacion Superior de América Latina y el Caribe (ENLACES) que promueve la
UDUAL, en asociacién con el Instituto de Educacién Superior de América
Latina y el Caribe (IESALC) y la Asociacién de Universidades del Grupo
Montevideo (AUGM).

«Las iniciativas en creacién de redes cooperativas en linea, como el
ECESELI, la creacion de un Consejo Académico para la Calidad Académica y la
ampliacién del Programa Académico de Movilidad (PAME), comprometen
esfuerzos para alcanzar objetivos de corto y mediano plazo. Consideramos
oportuno agruparnos en iniciativas macro regionales en las que Meéxico,
Centroamérica y el Caribe, multipliquen y hagan convergencia en iniciativas de
cooperacion en el marco de la UDUAL, sin descargo de una mayor interaccion
con otras macro regiones como Cono Sur/Brasil y la Regidon Andina.

“Convocamos a una nueva fase de colaboracion con un claro énfasis en la
internacionalizaciéon de nuestros esfuerzos por una educaciéon superior de
calidad, con vocacion solidaria y una estrategia de largo plazo que nos lleve a
construir el Espacio Latinoamericano y del Caribe de Educacion Superior».

También se realizd la LXXXVII Reunidén Ordinaria del Consejo Ejecutivo en Panama, Panam3,
en febrero de 2014 y, posteriormente, la LXXXVIII Reunion Ordinaria del Consejo Ejecutivo en
Quito, Ecuador, en junio del 2014. Asimismo, el pasado 22 de septiembre se celebré el 65
Aniversario de nuestra Unién con un acto en la Universidad de San Carlos en Guatemala,
Guatemala, con el tema de “Autonomia Universitaria”. En ese marco se presentd la exposicion

fotografica “La autonomia universitaria en América: los dias de lucha” y el libro “La autonomia
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universitaria, una mirada latinoamericana”, coproducido por la Universidad de Quilmes vy la
UDUAL. La reunién se desarroll6 con una mesa de rectores con el tema “Autonomia
Universitaria: una agenda de futuro”, seguida de presentaciones sobre “Autonomia y derecho
constitucional: la re-evolucion de la autonomia universitaria”, “La autonomia universitaria en las
economias del conocimiento”; “La autonomia y responsabilidad social universitaria”,
“Implicaciones de la Autonomia Universitaria para el Siglo XXI” y, finalmente, “Autonomia y
Pertinencia Social”, dictadas por miembros rectores de la UDUAL. Como conclusién de este
importante foro se acordd la “Declaracion sobre la Autonomia Universitaria de la UDUAL” y se
convoco al Premio “Dr. Carlos Martinez Durdn”. Para la UDUAL, esta celebracion resulté de
enorme trascendencia porque evocé la esencia de una institucidon que ha buscado, a partir de la
defensa de la autonomia universitaria, la mejora en la educacién superior en la regién. En este
mismo foro se llevd a cabo la VI Asamblea General Extraordinaria con el fin de someter a la
consideracién de la membresia una propuesta de modificaciones al Estatuto de la UDUAL,

misma que fue aprobada.

En el marco dela XV Reunién del Foro de Cooperacion del Este de Asia y Latinoamérica
(FEALAC) celebrada en Bangkok, Tailandia, se realizé la primera reunién del capitulo académico
de este importante grupo de cooperacidon el 20 de agosto. La temadtica abordada fue "Las
Universidades y la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacidn". En esa reunidn, la UDUAL participd en
el panel sobre "Las mejores practicas en el establecimiento de redes académicas y de
investigacion". En aquel panel también participaron otras dos redes universitarias: La Asian
University Network que reune a 36 universidades del sudeste asiatico y el Academic

Consortium 21 que agrupa a 20 universidades de once paises, entre los que destacan Australia,

Francia, Alemania, USA, China, Japdén y Tailandia.

Ha sido de gran interés de la Secretaria General promover la organizacidn colegiada de los

organismos de Cooperaciéon y Estudio, por grandes campos de conocimiento, a la vez que
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generar sinergias con organismos y agencias multilaterales de desarrollo y universidades, a
efecto de promover la articulaciéon en proyectos comunes frente a los desafios regionales en
salud, calentamiento global, seguridad alimentaria y equidad en el desarrollo local. La
colaboracién en red, asi como la asociacién de universidades y organismos de cooperacidn con
redes temadticas, ha promovido un mayor protagonismo de la Unién en la agenda regional de

desarrollo.

En el campo de salud, los organismos de médicos (ALAFEM), enfermeras (ALADEFE),
odontdlogos (OFEDQ), psicdlogos (AFEIPAL) y programas universitarios de salud (Red PUISAL)
han coincidido en promover eventos como la Il Feria de Invencién e Innovacién en Salud
(FLAIISA), celebrada en Panamad en 2013, y mas recientemente en la convocatoria a una lll Feria
de Innovacién en Salud, a realizarse en abril préximo en La Habana, Cuba, bajo los auspicios de
la Universidad de Ciencias Médicas de La Habana y el Ministerio de Salud; lo anterior permitira
movilizar a los Organismos de Cooperacién y Estudio involucrados en el tema en la convocatoria
y organizacion de la Feria, en colaboracién con el Ministerio de Salud Publica de Cuba y la
Universidad de Ciencias Médicas de La Habana. Con ello, aspiramos a consolidar una red de

instituciones y grupos de trabajo para la innovacion en salud en Latinoamérica.

Otras experiencias de colaboracidn, en el campo multidisciplinario de la red UNAGRO
Ambiental, ha favorecido coloquios y reuniones tematicas que vincularon a la UDUAL con la
Alianza de Redes Iberoamericanas de Universidades por la Sustentabilidad y el Ambiente
(ARIUSA), que promueven la realizacién de “Foro Universitario Mesoamericano de Cambio
Climatico: Construyendo redes”, los dias 18 y 19 de junio, en Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, bajo los
auspicios de la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas, con el firme propdsito de establecer

una Alianza Mesoamericana de Redes Universitarias Ambientales.

Son estas las redes y los Organismos de Cooperacién y Estudio mds dindmicos, pero

aspiramos a incorporar a los abogados (AFEIDAL), economistas (AFEIEAL) y contadores (ALAFEC)
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a una estrategia de colaboracion, ademas de sus actividades especificas, que los implique en los

proyecto de UDUAL y a la agenda regional de desarrollo de América Latina y el Caribe.

La UDUAL, por otra parte, ha venido haciendo un esfuerzo considerable por incorporar las
nuevas tecnologias de la informacidn en su funcionamiento. En particular se ha trabajado en la
produccién de series de TV. Se produjeron seis programas sobre Emprendedurismo Social, con
un reportaje sobre un caso de éxito en San Cristdbal de las Casas, Chiapas; asi como una serie de
diez programas sobre temas actuales de educacidon superior. Ademas, se lanzé una convocatoria
para series de radio universitaria que atendieron aproximadamente 20 universidades de la
region; actualmente se estdn calificando los contenidos que enviaron las universidades. Los
podcasts se produciran masivamente para mezclar los temas; cada tema contendra diez
podcasts y se planearon siete temas. En los eventos a los que asisten representantes de UDUAL
se han realizado entrevistas con diversas personalidades de la academia y la administracion

universitaria, entre ellas José Joaquin Brunner, Jamil Salmi, Claudio Rama, Florence Pinot,

Jocelyne Gacel-Avila y otros.

Ademas, la UDUAL firmé un acuerdo con el Instituto Latinoamericano de Comunicacién
Educativa (ILCE). Para cumplir con el compromiso adquirido en el sentido de contar con una
barra de programacion educativa, se lanzd una convocatoria para que las Universidades
miembros de la Unidn participaran. Se siguen recibiendo propuestas con contenidos en formato
fisico, no obstante se espera la adquisiciéon de un servidor por parte del ILCE para albergar los
programas de las universidades foraneas. Finalmente, se ha creado un blog informativo que
publica noticias diarias sobre educacién superior, ciencia, tecnologia e innovacion y cultura,
acordes con los requerimientos de nuestros publicos objetivos. El Blog UDUAL ha publicado

38,549 notas desde su creaciéon en 2012, teniendo un total de 419,485 visitas a la fecha.
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Numero de visitas al blog de noticias por afio. Fuente: Wordpress. Elaboracion propia.

Por otro lado, la fanpage de Facebook tiene un total de 2,575 “me gusta” y seguidores de
distintos paises de América Latina, entre los cuales destacan México, Perud, Colombia y
Argentina con el mayor niumero de usuarios registrados. Finalmente, la red social Twitter cuenta

con 2,226 seguidores y 60 mil publicaciones.
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Numero de Fans en Facebook por pais. Fuente: Facebook. Elaboracion propia

Desde agosto de 2013 hasta diciembre de 2014 desarrollamos una intensa labor para
acrecentar la membresia, lo que fructificod en la incorporacién de dos universidades argentinas,
una boliviana, una brasilera, nueve colombianas, una cubana, cinco mexicanas, una peruana,
otra nicaragliense, lo que da cuenta del interés que hemos logrado despertar en diversos paises.
Desafortunadamente hubo también nueve desafiliaciones durante 2014. Otro dato que da
cuenta del avance que hemos logrado es que en 2014 logramos que las cuotas pagadas por la
membresia actual alcanzara el mayor nivel de los Ultimos afios, como se observa en la gréfica. Si

a ello agregamos las cuotas por afiliacién llegamos a ingresos de casi 170 mil ddlares en el afio.
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La estructura de los ingresos, sin embargo, sigue dependiendo ampliamente de las
aportaciones de la UNAM. Del total de ingresos por 854 mil ddlares, el 75% lo aportd la UNAM,
el 20% fueron cuotas normales y por nuevos ingresos y el 5% restante se explica por otros

ingresos e intereses.




